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1. Uvod

Muzej u danasnjem poimanju te rije¢i vise ne predstavlja isklju¢ivo mjesto gdje se
cuvaju, interpretiraju i izlazu predmeti, ve¢ mjesto ucenja, mjesto provodenja slobodnog
vremena; u kojem na drugaciji nac¢in dobivamo uvid u svijet koji nas okruzuje. Muzej ima i
odgojno-obrazovnu funkciju, ¢ija se vaznost manifestira i u osnivanju zasebnih edukacijskih
odjela u muzejima unutar kojih djeluju muzejski pedagozi. Potencijal koji muzej nudi,
uzimajuci u obzir alternativne oblike poucavanja, mogao bi se prepoznati jednim od vaznih

elemenata u ostvarivanju odgojno-obrazovnih ciljeva.

Sve se ¢esce govori o kvaliteti obrazovanja, oslanjajuci se prvenstveno na srednjoskolsko
obrazovanje, kao vaznoj odrednici obrazovne politike, a upravo suradnja izmedu razli¢itih
aktera iz podruc¢ja odgoja i obrazovanja identificira se pokazateljem te kvalitete. Polaze¢i od
navedene tvrdnje suradnju muzeja i srednjih Skola moZemo promatrati i shvaéati jednim od
oblika podrske u ostvarivanju kvalitete obrazovanja te nafinom kako unaprijediti

srednjoskolski obrazovni sustav u Republici Hrvatskoj.

Svjesna dobrobiti 1 moguénosti uklju¢ivanja muzeja kao mjesta za izvanucionicko ucenje
u sustavu srednjoskolskog obrazovanja te ponukana trenutnom praksom, temu ovog rada
usmjerila sam na specifi¢nosti i razvoj suradnje muzeja i srednjih Skola. Stoga je temeljna
svrha ovoga rada opisati trenutno stanje i razinu suradnje muzeja i srednjih Skola te s obzirom
na teorijske spoznaje i rezultate empirijskog istrazivanja razviti smjernice za obogacivanje
suradni¢kih odnosa izmedu spomenutih institucija. U pocetnom, teorijskom dijelu rada
razraduju se posebnosti suradnje muzeja 1 srednjih Skola osvréu¢i se na zakonsku regulativu
unutar koje se navedena suradnja ostvaruje, ucinke, probleme i prepreke te uvjete za uspjesnu
suradnju. Potom su izlozeni oblici, tj. modeli suradnje, koji predstavljaju temelj empirijskog
dijela rada te se naposljetku opisuje uloga stru¢nih suradnika, muzejskog i Skolskog
pedagoga, u cjelokupnom procesu suradnje muzeja i srednjih Skola. U empirijskom dijelu
rada prikazana je metodologija kvantitativnog istrazivanja, kojim se Zele istraziti navike te
stavovi 1 mi$ljenja nastavnika o koriStenju muzeja kao odgojno-obrazovnog potencijala te
zastupljenost pojedinih oblika suradnje izmedu muzejskih djelatnika 1 nastavnika u

gimnazijama, strukovnim i umjetni¢kim Skolama.



2. Odgojno-obrazovna djelatnost muzeja

Muzej danas u Sirem kontekstu prepoznajemo kao kulturnu ustanovu kojoj je cilj razvoj
drustva. Sama definicija muzeja evoOluirala je usporedo s napretkom drustva, Sto
podrazumijeva heterogenost njezinog poimanja. Prema Medunarodnom savjetu za muzeje’,
muzej se tumaci kao ,,nekomercijalna, svaka javna ustanova u sluzbi drustva i njegova
razvoja, koja je otvorena javnosti, i koja u svrhu proucavanja, obrazovanja 1 zadovoljstva,
nabavlja, Cuva, istrazuje, komunicira s publikom i izlaze materijalna i nematerijalna

svjedoCanstva o ljudima i1 njihovoj okolini.«?

Edukativna djelatnost, kao jedna od vaznih sastavnica muzejskog rada, u muzejima
egzistira otkako postoje muzeji u danasnjem smislu te rijeci, iako su se njezin status i uloga
mijenjali tijekom vremena. Opéenito mozemo definirati odgojno-obrazovnu djelatnost muzeja
kao skup vrijednosti, znanja i praksi, koja se na svojstven nacin prenose posjetiteljima; dok je
vaznost organiziranog i sustavnog provodenja odgojno-obrazovne funkcije u muzeju istaknuta
1922. godine, kada se pedagogija kao znanost uvodi u muzejsku struku (Skari¢, 2002). Cilj je
tada bio upoznati posjetitelje s muzejskom gradom i prikupljenim znanjem kojim muzejska
ustanova raspolaze i na taj nadin odgojno-obrazovnu djelatnost uciniti sponom izmedu
muzejskog sadrzaja i posjetitelja muzeja (Detling, 2011). Hein (1998) u svojoj knjizi
Learning in the Museum predstavlja teorijsku podlogu odgojno-obrazovnog rada u muzeju
koja se temelji na teoriji spoznaje (onoga $to treba uciti) i teoriji ucenja (kako to treba uciti).
Prema navedenom, temelj edukacijskog procesa u muzeju jest upravo ucenje. Uclenje
definiramo kao relativno trajnu promjenu u ponaSanju koja nastaje kao posljedica iskustva
pojedinca (Giesecke, 1993; Gudjons, 1994). U praksi razlikujemo ¢itav niz teorija ucenja, dok
ih Gudjons (1994) svrstava u dva podrucja: bihevioristicke ili asocijacionisticke teorije
ucenja, koje, izmedu ostalih, ukljucuju klasi¢nu teoriju uvjetovanja te operativno uvjetovanje i
teorije kognitivne organizacije, gdje se istiCe teorija ufenja po modelu. U muzejskom
kontekstu sve je zastupljenija potreba za konstruktivistickim pristupom ucenju, ¢ija je glavna
karakteristika aktivno upoznavanje sadrzaja konstruiranjem i rekonstruiranjem znanja te se

ista praksa naj¢eSc¢e primjenjuje pri pojedinacnim posjetima (Hein, 1998).

! U nastavku ICOM
2 |COM. URL: https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-definition/ (Pristupljeno:

15.06.2021.) Autor rada u citatu kurzivom naglasava odrednice vazne za temu rada.
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Muzej posjetitelju omogucava stvaranje znanja na koje utjecu brojni faktori: prethodno
iskustvo 1 znanje, motivacija, kulturoloske znacajke, ali i znacajke koje prepoznajemo u
muzejskom prostoru, a odnose se na nacin prezentacije sadrzaja, metode, kao i ljudski faktor,
koji podrazumijeva muzejske djelatnike. Kako bi se potaknuli procesi ucenja, u muzeju se
provode razni oblici odgojno-obrazovnog djelovanja. Najces¢i oblik su vodstva posjetitelja po
stalnom postavu ili tekuéoj izlozbi, dok se u suvremenoj muzeoloskoj praksi paznja sve vise
posvecuje dodatnim sadrzajima, kao $to su: muzeoloske radionice, seminari, konferencije,
predavanja, demonstracije, kreiranje tiskanih materijala i sl. Klju¢nu ulogu u tom procesu ima
grana muzeologije koja se razvila po¢etkom 20. stolje¢a — muzejska pedagogija; kao struka
koja je zaduZena za sva pitanja usmjerena posjetiteljima i specifican muzejsko posrednicki
rad. Ona mora pruziti obrazovni proces za sve ciljane skupine putem susreta s muzejskim
predmetom te voditi brigu o njegovom planiranju i provodenju (Hannelore, 2008). To je grana
koja ujedinjuje i pedagogiju i muzeologiju te su osnovni zadaci muzejskog pedagoga
prepoznati u: osmi$ljavanju i realizaciji odgojno-obrazovnog programa muzeja, stalnog
postava, izlozbi, radionica i drugih dogadanja te suradnji s kustosima i ostalim stru¢njacima u

muzeju (Delting, 2011).

3. Usporedba muzeja i srednje Skole

Iako muzeji 1 srednje Skole Zive i djeluju u razli¢itim kontekstima, ono $to im je
zajedni¢ko 1 $to ih veze jest upravo odgojno-obrazovna komponenta. No tu svakako
razlikujemo nacin i metode prema kojima se ono odvija, a uvjetovano je unutarnjom
organizacijsko-operativnom strukturom. Osnovna razlika vidljiva je u tome S§to se
srednjoskolsko institucionalno obrazovanje temelji na nastavnicima, pedagozima i drugim
profilima stru¢nih suradnika koji se zanimaju za pedagoska (didakti¢ka, kurikulumska) pitanja
u Skoli kao instituciji, dok u muzejskim prostorima prepoznajemo muzejske pedagoge,
kustose, dokumentariste, koji se bave muzeoloskim i svojstveno stru¢nim pitanjima (Kisovar-
Ivanda, 2008). Osim navedenog, temeljna razlika lezi i u Cinjenici da muzeji djeluju u
takozvanom informalnom kontekstu te podlijezu ucenju koje se odvija u svakodnevnom
zivotu te najcesce spada u sferu slobodnog vremena, dok srednjoskolsko obrazovanje pripada
formalnom sustavu obrazovanja, ¢ija je osnovna karakteristika strukturirano ucenje, koje prate

unaprijed postavljeni ciljevi i zadaci.



Srednjoskolsko obrazovanje omogucava stjecanje znanja i sposobnosti za rad i/ili
nastavak Skolovanja svakog pojedinca u jednakim uvjetima i u skladu s njegovim
sposobnostima. Ono se nastavlja na osnovnoskolsko obrazovanje te u Republici Hrvatskoj
nije obavezno. S obzirom na vrstu obrazovnog programa srednje $kole dijele se na: gimnazije,
strukovne Skole 1 umjetnicke Skole. U gimnazijama se izvodi ¢etverogodisnji, opceobrazovni
nastavni plan i program, koji ¢ini pripremu za upis na visoko uciliSte. Razlikujemo pet
gimnazijskih obrazovnih programa: opca, klasi¢na, jezi¢na, prirodoslovno-matematicka te
prirodoslovna gimnazija. U strukovnim Skolama obrazovanje traje od jedne do pet godina,
ovisno o vrsti obrazovnog programa te se njima stjeCu znanja, vjestine i kompetencije za
izvodenje stru¢nih poslova. Zavrsetkom obrazovanja moguce je ukljuditi se na trziste rada ili
nastaviti obrazovanje na srednjoskolskoj ili visokoj razini. Srednje umjetni¢ko obrazovanje
izvodi se u Cetverogodi$njem trajanju prema umjetnickom kurikulumu koji se sastoji od opceg
i struénog dijela. Njime ucenik stjeCe znanja, vjeStine i kompetencije s kojima se moze
ukljuciti na trziSte rada ili nastaviti visoko obrazovanje. Obrazovne programe umjetnickog

obrazovanja izvode likovne, glazbene i plesne skole.?

U srednjim Skolama odgoj i obrazovanje se ostvaruje na temelju nacionalnog
kurikuluma, nastavnih planova 1 programa, Skolskog kurikuluma te godiSnjeg plana i
programa rada (NN 87/08, ¢l. 26.). Sukladno tome, srednjoSkolsko obrazovanje odvija se
prema unaprijed utvrdenoj formi, gdje je zadano godi$nje trajanje pojedinog programa,
nastavni predmeti na pojedinoj razini obrazovanja, broj nastavnih sati, raspored sati, trajanje
Skolskog sata, kriteriji vrednovanja itd. Autorica Kisovar-lvanda (2008) navodi kako se
proces obrazovanja u muzeju smatra specificnom komunikacijom, tj. iskustvom. U fokusu
svakog muzeja nalazi se neki predmet, tj. muzealija, koja je podlozna temeljnim muzeoloSkim
funkcijama s ciljem da se saCuva za buduce generacije. Taj premet nositelj je znacCenja te
izvor posjetiteljeva interesa i motivacije za dolaskom u muzej. On takoder ¢ini dio vece
cjeline, koju nazivamo zbirkom, a sacinjava je niz povezanih predmeta iste tematike. Pri
posjetu muzeju posjetitelj je uvjetovan osobnim, drustvenim i fizickim kontekstom. Osobni
kontekst odreden je dobi, prethodnim znanjem 1 iskustvom, motivacijom, sposobnostima
ucenja i sl. Drustveni kontekst determinira socijalnu strukturu posjeta muzeju, tj. dolazi li
pojedinac sam u muzej, u paru, grupi i sl., te ukljucuje njihove medusobne odnose; dok je

fizicki kontekst u potpunosti orijentiran na samu instituciju muzeja, fizicki prostor. Ukljucuje

® Agencija za mobilnost i programe EU. URL.: https://www.eurydice.hr/hr/sadrzaj/obrazovanje-u-
hrvatskoj/opcenito-o0-obrazovanju-u-hrvatskoj/ (Pristupljeno: 10. 1. 2021.)
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opremljenost prostora, vidljivost izlozenih predmeta, legendi, njihovu strukturu, higijenske
uvjete. Sva tri konteksta omogucuju nam svojstveno muzejsko iskustvo (Falk, Dierking,
2000).

U srednjim Skolama obrazovni proces je odreden nastavnim planom i programom,
kurikulumom, gdje su unaprijed zadani ciljevi odgoja i obrazovanja te ucenik po zavrsetku
Skolovanja dobiva koncept Sirokog opceg, prakti¢nog ili umjetnickog znanja. Stvaran predmet
u srednjoskolskom obrazovanju zamjenjuju udzbenici, radni listici, tekstovi, slike, Power

Point prezentacije i drugi mediji.

Dengel i sur. (2011) podrobnije navode razlike izmedu muzeja i $kole prema odredenim
karakteristikama koje su prikazane u Tablici 1. Pritom izlazu karakteristike specifi¢ne
osnovnoskolskom obrazovanju pa je za potrebe ovoga rada Tablica 1. upotpunjena
komponentama koje se odnose na specifi¢nosti svih triju vrsta srednjoskolskih programa u

Republici Hrvatskoj.

Tablica 1. Usporedba muzeja i srednjih §kola u Republici Hrvatskoj

Srednja $kola Muzej
- raznolika ponuda sadrzaja, mnogo | - usmjerenost
nastavnih predmeta uglavnom na jedno
Gimnazija - op¢eobrazovni potencijal podrucje i na jedan
- priprema za daljnje obrazovanje predmet
- sadrzaji vezani uz struku - obrazovni potencijal
- strukovni potencijal konkretnog slucaja
Obiljezja Strukovna - priprema za daljnje obrazovanje te
Skola osposobljavanije za trziste rada

- sadrzaji vezani uz odredeno
umjetnicko polje

Umjetnicka - umjetnicki potencijal

skola - priprema za daljnje obrazovanje i

profesionalno bavljenje umjetnoséu

- udzbenici, biljeznice - predmeti i dokumenti
Gimnazija - medijska reprezentativnost - prisutnost originalnog
nastavnog predmeta predmeta

* Tablica 1. nastala je na temelju analize Nacionalnog kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje, Nacionalnog
kurikuluma za strukovno obrazovanje te Nacionalnog kurikuluma za umjetni¢ko obrazovanje.
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- udzbenici, biljeznice

- opremljene ucionice, praktikumi,

Mediji Strukovna radionice, laboratoriji,..
Skola - potrebna sredstva i pomagala
- udzbenici, biljeznice
- specifi¢no pripremljen i ureden
Umjetnicka prostor za izvodenje programa
Skola - potrebna sredstva i pomagala
- visok stupanj posredovanja - dominantnost
- planirano, stalno ucenje autenti¢nog, osjetilnog
kroz dulje vremensko razdoblje iskustva
Gimnazija - fokus na medusobne veze i ha - slu¢ajno, povrsno
opcenito ucenje traje tijekom
- kolektivno ucenje posjeta muzeju,
odvija se selektivno na
- visok stupanj posredovanja temelju izloZenih zbirki
Logika - planirano, stalno ucenje - fokusiranje na
.. Strukovna kroz dulje vremensko razdoblje e . e
ucenja pojedinacni ,,slucaj
skola - stjecanje kvalifikacije za rad y C e
- ¢udenje i divljenje;
- struéna praksa usmjerenost na
- visok stupanj posredovanja osjetilno
- planirano, stalno ucenje individualni obilazak,
kroz dulje vremensko razdoblje o
ucenje vodeno
- razvoj sposobnosti umjetnickog interesom prema
Umjetni¢ka | izraZzavanja . .
izloZenim predmetima,
Skola - doZivljaj, razumijevanje, Stvaranje I visok stupanj slobode
1zvodenje umjetnosti
- osobni odabir pohadanja srednje - dobrovoljan dolazak
skole - nije propisano vrijeme
- vremenska ogranicenja, raspored boravka
Primjenjivost | sati, tjedna zaduzenja - posjetitelj odlucuje o
Uvjeti na sva tri - nastavni plan i program ponudi
djelovanja | oblika - sankcije - ponuda originalnih




srednjoskolsk

- ispiti, ocjene

predmeta koje

0g - drzavna matura/zavrsni rad posjetitelj dolazi vidjeti
obrazovanja | - besplatna (uglavnom) - posjet se naplacuje
- dominantne verbalne i vizualne - usmjeravanje pogleda
metode rada na nesto posebno,
Gimnazija usmeno izlaganje, razgovor, rad na | simuliranje procesa
tekstu, demonstracija slusanja i gledanja
- verbalne i vizualne metode s - grupiranje oko
naglaskom na metode prakti¢nih izlozbenih predmeta
Metode Strukovna radova - ucenici uce u pokretu
Skola - metoda ucenja po modelu - ucenici odreduju sami
- radno-tehni¢ko stvaranje svoju blizinu i
- verbalne i vizualne metode s udaljenost prema
naglaskom na metode prakti¢nih predmetu,
Umjetnicka | radova pedagogu/inji i
Skola - metoda uéenja po modelu suucenicima
- umjetnicko stvaranje
- strukturiran proces u¢enja - nestalna ponuda
- formalno ucenje ucenja
Gimnazija - ucenje kojim upravlja druga osoba | - spontano ucenje
- osoba uci sama
- strukturiran proces ucenja - dozivljaj
- formalno ucenje - iskustvo
- u€enje kojim upravlja druga osoba
Ucenje Strukovna - iskustveno ucenje
Skola - prakti¢no znanje i vjestine
- strukturiran proces ucenja
- formalno ucenje
Umjetnicka - ucenje kojim upravlja druga osoba
Skola - razvoj umjetnickih znanja i vjeStina




»Ipak, koliko god medu njima ima razlika, postoji jedan odlucujuci zajednicki temelj:
obje institucije imaju zadatak obrazovati (Dengel i sur. 2011: 7). Osim toga, obje su
institucije nositelji kulturnog sjec¢anja te se obje moraju stalno razvijati i mijenjati u drustvu i s
njim (Dengel 1 sur., 2011). Najveci potencijal obiju ustanova nalazi se upravo u njihovoj
medusobnoj korelaciji u kojoj 1 muzeji i srednje Skole zajednicki suraduju s ciljem prenoSenja

odgojno-obrazovnih poruka svojim posjetiteljima, medu kojima su i srednjoskolci.

4. Suradnja muzeja i srednjih Skola

Vecéina ljudi prvi put posjeti muzej u sklopu organiziranog posjeta odredene odgojno-
obrazovne ustanove (predskolske ili osnovnoskolske). Takva rana iskustva utjeCu na
oblikovanje njihovog stava prema muzeju pa je vazno razvijati kvalitetne odnose izmedu
odgojno-obrazovnih ustanova i muzeja ve¢ od najnize razine ukljudivanja djeteta u
institucionalni oblik odgoja i obrazovanja. Sukladno tome, uspostavljanje suradnickih odnosa

medu spomenutim institucija klju¢na je komponenta od koje profitiraju obje ustanove.

Suradnju opcenito moZemo odrediti kao uzajamni odnos viSe sudionika (pojedinaca ili
ustanova) koji je uvjetovan zajedni¢kim ciljevima ili zajedni¢kim ostvarivanjem neke
aktivnosti, a da je pritom: jasno sadrzajno definiran, medusobno koristan, zasnovan na
strukturiranoj povezanosti s precizno odredenim 1 usvojenim uzajamnim obvezama i
odgovornostima (Kova¢, Buchberger, 2013). Oslanjaju¢i se na navedenu definiciju, brojni
autori razlazu vezu izmedu muzeja i Skole. Prema Barragree (2007) suradnju istih definiramo
kroz odnos muzeja i Skole kojeg obiljezava zajednicka sinergija i odgovornost za postizanje
specificnih ciljeva. Sheppard (1993) dodaje da je suradnja rezultat zajednickog rada ucitelja 1
muzejskih pedagoga kako bi zajednicke ciljeve u€enicima prezentirali na privlacan, znacajan i
angazirajuci na¢in. Prema Sebolt (1980a) suradnja oznacava volju za zajednickim radom kako
bi se stvorio, oblikovao, razvio i primijenio program koji Zele obje strane te ona ponajprije
ukljucuje vrijeme provedeno u medusobnom upoznavanju obiju strana i nacinu na koji svaka
od njih djeluje; kako bi se u kona¢nici mogao osmisliti primjeren program koji ¢e zadovoljiti i

jednu i drugu stranu.

Vaznost suradnje muzeja i Skola naglasena je 1950. godine na 2. Internacionalnom
kongresu ICOM-a u Londonu, gdje je donesen zakljucak kako muzej mora kontinuirano

prepoznavati nove oblike suradnje sa Skolama, proucavati i unapredivati metodiku nastave;



kako bi posjeti muzejima postali dio nastavnog plana i programa (Alavanja, 2015, prema Hein
1969). Prepoznavanje i intenzivnija suradnja muzeja i Skola u Hrvatskoj istaknuta je 1980.
godine na izlozbi i1 savjetovanju u organizaciji Hrvatskog Skolskog muzeja pod nazivom
Odgojna i obrazovna djelatnost muzeja. U to vrijeme $kolstvo su zahvatile opée promjene te
se javila potreba za uklju¢ivanjem muzeja u redovan obrazovni proces (Cukrov, 2002).
Skolski posjeti muzeju trenutno ne &ine sastavni dio srednjoskolskog obrazovnog sustava te se
suradnja izmedu muzeja i srednje Skole u veéini slucajeva svodi na afinitete nastavnika ili

usmene preporuke medu kolegama (Borac, Dujmovi¢, 2015).

U nastavku rada naglasak je stavljen na specificnu suradnju muzeja i1 srednjih skola u
Republici Hrvatskoj, gdje je vazno istaknuti problem opcenitog nedostatka literature koja
govori o ovakvoj vrsti suradnje. [ako se sve viSe naglasava vaznost suradnje Skola opcenito,
pa tako i srednjih skola, s lokalnom zajednicom i institucijama koje se u njoj nalaze, malo je
literature u nasoj zemlji koja o tome govori. Iz navedenoga se da zakljuciti da suradnja medu

spomenutim institucijama nije ucestala te da joj se ne posvecuje dovoljno paznje.

Suradnja muzeja i srednjih $kola identificira se upravo u njihovoj odgojno-obrazovnoj
djelatnosti, o kojoj smo prethodno govorili. Svoju odgojno-obrazovnu djelatnost svaki muzej
prema srednjim Skolama i drugim obrazovnim ustanovama, kao ciljanim skupinama, treba
temeljiti na dodirnim tockama izmedu interesa 1 programskih potreba Skole 1 muzeja kao
institucije. Zadatak je muzeja prepoznati navedene dodirne to¢ke sa Skolom, utvrditi ih te
sukladno njima osmisliti konkretan plan suradnje (Bezen, 1980). Rije¢ je o reciprotnom
procesu, Sto aludira potrebu da se u proces ukljuce 1 nastavnici te iz svoje tocke gledista izlazu

interese, potrebe 1 ciljeve koje Zele postici pri suradnji.

S obzirom na to da govorimo 0 suradnji muzeja sa srednjim Skolama, koje se u
hrvatskom kontekstu dijele na gimnazije, strukovne 1 umjetnicke $kole, vazno je naglasiti da
suradnja medu njima nije jednaka te se svaka od njih temelji na sebi svojstvenim
karakteristikama. Neovisno o tome, Dengel i sur. (2011) isti¢u vaznost i potrebu za suradnjom
medu spomenutim institucijama navodeci nekoliko ciljeva koji su zajednicki svim trima

oblicima:

e pribliziti uc¢enicima kulturu i umjetnost u muzejima te im osigurati integraciju u
drustvo
e senzibilizirati muzeje za kulturne i drustvene potrebe mladih i trend rastu¢e mobilnosti

drustva



e razviti diskurs o socijalno i politicki relevantnim temama, koja pociva na tumacenju
kulturne bastine mladima kako bi razvili odnos prema vlastitom podrijetlu, sadas$njosti
1 buduénosti

e razviti kreativne procese ucenja i obrazovanja

e ucvrstiti druStvenu kompetenciju te razvoj licnosti posredstvom kulturnog obrazovanja

e usavrsiti razvoj inovativnih koncepata za razli¢ite i trajne okvire suradnje muzeja i

skole.

Suradnja poprima novi smisao kako drustvo proSiruje definiciju obrazovanja, govoreci o
cjelozivotnom procesu razvoja znanja, vjeStina i sposobnosti koje se ne odvija samo u
ucionici, ve¢ i u razliCitim formalnim i neformalnim okruzenjima. Todorovi¢ (1977: 48)
vezano uz navedeno isti¢e: ,,Skole su u suvremenoj koncepciji nastave upuéene na muzeje s
ciljem da znanja koja ucenici sjeu budu liSena formalizma zbog obogacivanja nastavnih
oblika i koriStenja aktivnih metoda u stjecanju znanja ucéenika.”“ Takva suradnja, kako
gimnazijama, tako i strukovnim i umjetni¢kim $kolama omogucit ¢e razvoj znanja i vjestina

korisnih za daljnje obrazovanje ili potrebe trzista rada.

4.1. Zakonska regulativa u kontekstu suradnje muzeja i srednjih Skola

Posjet muzeju te aktivnosti koje on provodi u srednjoskolskom kontekstu pripadaju
izvanucionickoj nastavi. To je oblik nastave u kojem se izvan Skolske ustanove ostvaruju
prethodno planirani programski sadrZaji, a odnose se na: Skolske izlete, Skolske ekskurzije,
terensku nastavu i skolu u prirodi (NN 67/2014, ¢l. 2.). Muzej (kao ustanova) u istome
dokumentu izri¢ito se navodi u sljede¢em stavku: ,,Posjet je poseban oblik odgojno-obrazovne
aktivnosti izvan Skole. Izvodi se na lokalitetu od posebne vrijednosti (arheoloske, geoloske,
botanic¢ke...), u ustanovama i institucijama (muzej, galerija, kazali$te, kino, tvornica,
elektrana, vatrogasna postaja...) i sl. u svrhu ispunjavanja odredenih odgojno-obrazovnih

ciljeva i zadaca™ (NN 67/2014, ¢l. 2. (8)).

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta 2011. godine usvaja Nacionalni okvirni
kurikulum za predskolski odgoj 1 obrazovanje te opce obvezno i srednjoskolsko obrazovanjeS,
koji postaje jednim od temeljnih Skolskih dokumenata. NOK je usmjeren na razvoj
kompetencija kod ucenika istiu¢i potrebu za ja¢anjem osam temeljnih kompetencija za

cjelozivotno obrazovanje. U kontekstu ovoga rada znacajna nam je kompetencija kulturne

® U nastavku NOK
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svijesti i izrazavanja koja se odnosi na ,,Svijest o vaznosti stvaralackoga izrazavanja ideja,
iskustva i emocija u nizu umjetnosti i medija, ukljucujuci glazbu, ples, kazalisnu, knjizevnu i
vizualnu umjetnost. Takoder, ukljuuje poznavanje i svijest o lokalnoj, nacionalnoj i
europskoj kulturnoj bastini i njihovu mjestu u svijetu. Pritom je od kljucne vaznosti
osposobljavanje uéenika za razumijevanje kulturne i jezi¢ne raznolikosti Europe i svijeta te za
njihovu zaStitu kao 1 razvijanje svijesti ucenika o vaznosti estetskih Cimbenika u
svakodnevnomu zivotu® (NOK, 2011: 17). Navedeno mozemo povezati i s postizanjem
jednog od odgojno-obrazovnih ciljeva koji se navode u NOK-u: ,,razvijati svijest u¢enika o
ocuvanju materijalne 1 duhovne povijesno-kulturne basStine Republike Hrvatske i

nacionalnoga identiteta“ (NOK, 2011: 23).

U NOK-u se ujedno isti¢e kako odgojno-obrazovna djelatnost treba doprinijeti izgradnji
osobnog, kulturnog i nacionalnog identiteta. ,,Danas, u doba globalizacije — u kojemu je na
djelu snazno mijeSanje razli¢itih kultura, svjetonazora i religija — Covjek treba postati
gradaninom svijeta, a pritom sacuvati svoj nacionalni identitet, svoju kulturu, drustvenu,

moralnu i duhovnu bastinu“ (NOK, 2011: 22).

Kako bi srednje Skole mogle ostvariti navedene kompetencije i odgojno-obrazovne
ciljeve, moraju suradivati s lokalnom zajednicom i njezinim institucijama. Tako posjet muzeju
moze biti prepoznat kao mjesto koje omogucava razvoj kompetencije kulturne svijesti i
izrazavanja te svijesti o vaznosti i potrebi zastite kulturne bastine, ali ipak nigdje ne postoji
jasna sugestija profesorima da u¢enike odvedu u posjet, pogotovo ne kao obvezu (Alavanja,
2015). Ista autorica govori kako ¢e se muzeji 1 Skole istinski povezati tek kada se prepozna

edukativni potencijal muzeja u Skolskim dokumentima.

Nasuprot tome, u Zakonu o muzejima (2019) opcenito se naglasava obrazovanje kao
jedna od svrha muzeja i muzejske djelatnosti, gdje se razlaze da muzejska djelatnost
,obuhvaca poslove nabave muzejske grade, istrazivanja, struéne i znanstvene obrade te
njezine sistematizacije u zbirke, zatim trajne zastite muzejske grade, muzejske dokumentacije
i baStinskih lokaliteta i nalaziSta u svrhu osiguranja dostupnosti, obrazovanja, tumacenja i
predstavljanja javnosti muzejske grade kao kulturnoga materijalnog i nematerijalnog dobra te
dijelova prirode* (NN 98/19, ¢l. 3., autor rada u citatu kurzivom naglaSava odrednice vazne

zatemu rada).
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4.2. Ucinci medusobne suradnje

Iako suradnja izmedu muzeja i srednjih Skola moze biti izazovna 1 zahtjeva odredeno
vrijeme i financije, dobrobiti koje iz nje proizlaze vrijedne su uloZenoga truda i napora.
Znacaj suradnje medu spomenutim institucijama lako se da prepoznati u obje sfere, a
generalno govoreéi rezultira novim iskustvima, znanjem i kompetencijama. Suradnjom se
razvijaju intenzivniji odnosi kako izmedu nastavnika, u¢enika i muzejskih stru¢njaka, tako i
izmedu ucenika i nastavnika te u¢enika medusobno, koji su rezultat plodonosne komunikacije,
naj¢es¢e u neformalnom kontekstu. Ucenike se, takoder, potiCe na stvaranje dubljih,
cjelovitijih i bogatijih veza s razli¢itim aspektima muzejske i zivotne realnosti (Kisovar-
Ivanda, 2008).

Sheppard (1993) smatra muzeje i Skole prirodnim partnerima, gdje obje strane
kombiniraju svoj jezik ucenja (rije¢i u¢ionice i muzejski objekti) te svoju stru¢nost (metode
ucenja u razredu i tehnike vizualnog ucenja). Zajedni¢kim snagama oni uéenicima mogu
pruziti bogatstvo suradni¢kih odnosa koje je vrijedno razvijati i odrzavati. Ona, ujedno,
simbiozu uéenja u skoli i muzejskog iskustva smatra kljuénim faktorom u postizanju ciljeva i
zadaca odgoja i obrazovanja kako bi se promovirao intelektualni, osobni, drustveni te kulturni

razvoj ucenika (Sheppard, 1993; Somerville, 2013).

Iz pogleda muzeja, uspjesna suradnja predstavlja potencijal za razvoj vece stope posjeta,
nove sadrzajne impulse pa i1 on postaje mjesto koje uci te se pozicionira kao mjesto kulture i
ucenja u socijalnom kontekstu (Dengel i1 sur., 2011). To ga dovodi do vece vidljivosti i
legitimiteta pojedinog muzeja, kao i njegove opce potrebe. Suradnja implicira 1 ¢vr§ée veze s
odgojno-obrazovnim institucijama, $to kao model moze posluziti za suradnju s drugim
vrstama ustanova. Nepokoj (2002) takoder istice kako muzeji danas sve viSe primjenjuju
suvremene oblike prezentacije, izvor su dinamic¢nih informacija te atraktivno mjesto koje nudi
raznovrsne sadrzaje primjerene pojedinom uzrastu kako bi Sto efikasnije mogli odgovoriti na
potrebe i interese konzumenata. Na taj nacin naglasava aktivnu ulogu muzeja u posredovanju

svoje misije 1 vizije te osvjeS¢ivanju vlastitog postojanja i potencijala koje pruza.

S druge pak strane, suradnja nastavnicima i uéenicima, uzimajuci u obzir gimnazije,
strukovne i umjetnicke $kole, osigurava multidisciplinarnost primjenom odgojno-obrazovnih

resursa koje muzej nudi. Tako se potice medupredmetna povezanost, iskustveno ucenje,
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kriticko razmisljanje, istrazivacki duh, kreativnost, povecava se znatizelja... Uenje u muzeju
koristi razlic¢ite metode, inkorporirano je u opusteniji kontekst i atmosferu te Zeli na zabavan i
zanimljiv nacin uc¢enicima pribliziti odredenu temu. Aktivnostima u muzeju se znanje steceno
u Skoli nadograduje i produbljuje. Ucenicima se na primjeru muzealija ozivljava odreden
predmet ili pojava te se razvijaju vjeStine pronalaZenja i prikupljanja novih informacija kroz
razli¢ite vrste izvora. Izmedu ostalog, ucenici svojim osjetilima u muzeju istrazuju jedan drugi

svijet koji se razlikuje od onog u udzbenicima i u¢ionicama (Dengel i sur., 2011).

Osim obrazovne uloge, ucenicima se zeli prikazati i ona odgojna, koja rezultira
razvijanjem navika pristojnog ponasanja, stvaranjem navike posjeta muzejima te poticanjem

potrebe samoobrazovanja.

Kova¢ 1 Buchberger (2013) svojim istrazivanjem potvrduju prethodno spomenute ucinke.
One su provele istrazivanje s osnovnoskolskim uciteljima i srednjoskolskim nastavnicima koji
su procjenjivali obiljezja suradnje izmedu Skola i vanjskih dionika koji ukljucuju i ustanovu
muzeja. Rezultati su pokazali da je u praksi suradnja vodena ciljevima koji su usmjereni na
korist za obje institucije (stjecanje zivotnih vjestina i kompetencija ucenika, razvoj pozeljnih
vrijednosti 1 navika, unapredivanje komunikacije i umrezavanja, jacanje veze s trziStem rada,

razvoj publike...).

U cilju da se navedeno ostvari te da suradnja potakne razvoj kako ucenika i nastavnika,
tako i muzejskih stru¢njaka, potrebna je njezina kontinuiranost. Samo ucestala i odrziva

suradnja u mogucénosti je proniknuti dobrobiti koje se njome postizu.

4.3. Problemi i prepreke pri suradnji

Kulturno je obrazovanje danas svakako jedan od bitnih segmenata cjelokupnog
obrazovnog sustava. No ono u praksi nije zastupljeno u dovoljnoj mjeri. Ako se samo
osvrnemo na usporedbu osnovnoSkolskog i srednjoSkolskog sustava u pogledu kulturnog
obrazovanja koje se odvija u muzeju, mozemo zakljuciti kako je ono zastupljenije tijekom
osnovnoskolskog obrazovanja, dok njezin interes slabi i pada prelaskom na srednjoskolsko
obrazovanje. S druge pak strane, kulturne ustanove, imaju¢i u prvom planu na umu muzej,
nude premalo programa primjerenih srednjoskolskom uzrastu. Stoga mozemo primijetiti da je
kulturno obrazovanje, kako u srednjim $kolama, tako i u muzeju, nedovoljno zastupljeno
(Delting i sur, 2011).
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Literatura navodi nekoliko klju¢nih prepreka i problema pri suradnji muzeja i srednjih
Skola. Brojni su autori (Alavanja, 2015; Borac, Dujmovi¢, 2015; Hicks, 1986; Kovac,
Buchberger, 2013; Somerville, 2013) prepoznali prepreku u vidu uzajamne komunikacije, od
kojih Hicks (1986) istice da ako bi muzejski pedagozi obavijestili nastavnike $to njihova
institucija nudi, nastavnicima bi bila pruzena moguénost koristiti muzej ¢e$¢e kao nastavni
resurs te ako bi nastavnici posjet muzeju shvatili ozbiljnije, muzejski pedagozi bi vise

investirali u komunikaciju s njima.

Nastavnici ¢esto nisu upoznati sa svim mogucénostima koje muzeji nude. Borac i
Dujmovi¢ (2015) proveli su istrazivanje s uciteljima i nastavnicima osnovnih i srednjih $kola
u Zagrebu o moguénostima suradnje s muzejima. Na pitanje o pripremi za posjet muzeju
polovica ispitanika potvrdila je da se prethodno pripremila za dolazak u muzej, no ona se u
manjem broju odnosila na osobni dolazak ili komunikaciju s muzejskim osobljem, vec je
ucestalija bila priprema pregledavanjem internetskih stranica muzeja, koje pak nude sazet opis
aktivnosti. Priprema samih ucenika za posjet najcesce se odnosila na pravila ponasanja u
muzeju te se vrlo rijetko specifi¢no gradivo povezalo s konkretnim muzejskim sadrzajem. Isto
potvrduje 1 Alavanja (2015) isticué¢i da nezadovoljstvo posjetom Cesto proizlazi upravo zbog
nedostatka pripremne faze koja prethodi posjetu, a odnosi se na dogovor nastavnika i
muzejskog osoblja 0 sadrzaju i ciljevima njihova posjeta. Autori su tim rezultatima zeljeli
skrenuti pozornost na potrebu za uspostavljanjem 1 unapredivanjem komunikacije izmedu
muzejskog osoblja i nastavnika kao kljuéne komponente u izgradnji kvalitetnih odnosa

izmedu spomenutih ustanova.

Druga prepreka proizlazi iz strogog godiSnjeg plana i programa, kurikulumskih zahtjeva
i op¢enito administracije u $koli. Nastavnici u $koli nemaju jednaku fleksibilnost u rasporedu
kao $to ju ima muzej te suradnja s muzejom Cesto zalazi u njihovo slobodno vrijeme. Ovdje
primarno govorimo o muzejskim programima koji traze od nastavnika povratnu informaciju

na isti, pripremu u¢enika za program te kasniju refleksiju i evaluaciju (Beaumont, 2003).

Takoder, cilj koji muzej zeli posti¢i kod svoje publike mora biti zna€ajan za srednju
Skolu, tj. odgovarati odgojno-obrazovnim potrebama kako bi svaki nastavnik bio u

mogucénosti opravdati vrijeme i troSkove muzejskih programa (Somerville, 2013).

Pitanje financija preslikava se na obje institucije, gdje se problematizira mogucnost skole
ili ucenika u pokrivanju troSkova izvodenja specificnih muzejskih programa te raspon

financija kojima raspolaze muzej, a koji moze utjecati na kvalitetu izvedbe aktivnosti.
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Osmisljen, sadrzajan i kontinuiran odgojno-obrazovni program u muzeju iziskuje i
adekvatan prostor koji ¢e omoguditi primjenu razli¢itih oblika rada (individualni rad, rad u
manjim skupinama, provodenje radionica, predavanja...), a koji ¢esto, pogotovo u manjim
muzejima, ¢ini prepreku i onemogucuje kvalitetan rad s ucenicima (Nepokoj, 2002). O
vaznosti posebnog prostora uz stalni postav koji je prilagoden za odgojno-obrazovnu

djelatnost govori i Knezevié (1987).

Falk i Dierking (2000) teSko¢e u suradnji prepoznaju u razli¢itoj prirodi ucenja —
neformalno uc¢enje u muzeju i formalno u skoli. Aktivnosti u neformalnom kontekstu vode se
izborom 1 kontrolom voditelja aktivnosti, gdje proces ucenja obogacuje Cesta socijalna
interakcija. Skolski posjeti muzeju Gesto pokusavaju uvesti strukturu i red formalnog uéenja u
muzejski prostor. Pitman-Gelles (1985) se nadovezuje isti¢u¢i da nastavnici ¢esto muzejske
struénjaka promatraju kao specijaliste u podru¢ju umjetnosti, povijesti, znanosti... S
minimalnim razumijevanjem kako se odvija proces uéenja. Posljedi¢no tome naglasava se
potreba stru¢nog usavrSavanja muzejskih struénjaka o procesima ucenja i poucavanja. lako je
u muzejima u Republici Hrvatskoj sve zastupljeniji profil muzejskog pedagoga, kao
stru¢njaka za podrucje odgoja i obrazovanja, oni jo$ uvijek nisu prisutni u svim muzejima te
se najces¢e domena odgojno-obrazovne djelatnosti dodjeljuje kustosima, koji uz ostale

poslove u muzeju nisu u moguénosti posvetiti dovoljnu paznju pedagoskoj djelatnosti muzeja.

S obzirom na sve navedeno, Borac i Dujmovi¢ (2015) analizom istrazivanja saZimlju
Cetiri temeljne prepreke u suradnji s muzejima, a to su: nedostatak vremena, tj.
preopterecenost nastavnog plana i programa, teSkoc¢e u organiziranju izlaska s u¢enicima iz

Skole, financiranje posjeta te neinformiranost o sadrzajima koji se nude u muzeju.

4.4. Uvjeti za uspjeSnu suradnju

Kako bi suradnja muzeja i srednje $kole rezultirala pozitivnim ishodima, potrebno je
uspostaviti klimu uzajamnog povjerenja koja ukljuCuje prepoznavanje i uvaZavanje
kompetencija drugoga. Ona se stvara kao pozeljan medusobni odnos dionika u suradnji, koji
se temelji na dvosmjernoj komunikaciji, aktivnom sluSanju te postivanju misljenja, potreba i
interesa obiju strana. Bezen (1980) istic¢e klju¢nu ulogu muzeja: ,,Stalnu, dobro organiziranu i
kvalitetnu informiranost Skola 1 drugih obrazovnih organizacija o programu rada i
pojedina¢nim aktivnostima muzeja treba dakle shvatiti kao jedan od bitnih preduvjeta

uspjeSnog ostvarivanja i razvoja 0dgojno-obrazovne funkcije muzeja“ (Bezen, 1980: 42) u
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ostvarivanju suradnje. Skari¢ (2010) se nadovezuje istrazivanjem u kojem su rezultati
pokazali da prethodna komunikacija i dogovor nastavnika i muzejskih pedagoga utje¢e na
uspjesnost posjete muzeju. Njome ¢e nastavnici dobiti uvid u programe koje muzej nudi te
koliko se mogu nadovezati na nastavni proces, dok ¢e, s druge strane, muzejski pedagozi

dobiti vrijedne informacije o odredenoj ciljanoj skupini, znanju, potrebama i interesima.

Shepphard (2007) navodi listu elemenata koji su neophodni za kvalitetnu i znacajnu

suradnju muzeja i srednjih Skola:

e (ista i dobra komunikacija

e jasna misija i vizija

e uvazavanje kulturnih razli¢itosti

e dovoljna koli¢ina vremena i resursa
e jasno definirane uloge i odgovornosti

e usredotocenost na ucenika.

Kova¢ i Buchberger (2013) nadopunjuju listu isti¢uci obiljezja koja proizlaze iz primjera
dobre suradnje, a ukljucuju: zajedni¢ku i preciznu viziju, ciljeve, vrijednosti i principe Koji
¢ine osnovu ugovorene suradnje; identificiranje potrebe i uzajamne koristi od suradnje za sve
sudionike; medusobnu komunikaciju, podrsku, povjerenje i kompromis tijekom suradnje;

predanost, motiviranost i ukljucenost svih dionika u suradnji.

UspjeSna suradnja proizlazi iz uzastopne i kontinuirane, dugoro¢ne suradnje muzeja i
srednjih Skola, Sto se manifestira u obliku koji nadilazi prigodni posjet muzeju u sklopu
Skolskog izleta, a ukljucuje npr. redovit posjet muzeju u odredenom vremenskom periodu ili
neki dugoro¢ni projekt. U ostvarivanju navedene suradnje potrebno je ukljuciti Sto vise
strucnjaka (nastavnika, Skolskih pedagoga, administracije, muzejskih pedagoga, kustosa) kako

bi vlastitim iskustvom i izvorima obogatili suradnicku klimu (Somerville, 2013).

Pitman Gelles (1985) predlaze da sudionici u suradnji istraZe i nauce §to je vise moguce
0 svome suradniku (ciljevi, izvori, publika...) kako bi se uklonili moguéi stereotipi i spoznalo
razumijevanje njihova rada. Bailey (1998) se nadovezuje isticu¢i da je kljucni faktor za

uspjesnu suradnju osjetljivost za potrebe 1 snage drugoga te zajednicko rjeSavanje problema.

Na Kkraju, suradnja medu spomenutim institucijama bit ¢e uspjeSna ako sudionici nalaze
zadovoljstvo u zajednickom radu te e trajati ako svi sudionici postanu zagovornicima
suradnje.
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5. Oblici suradnje muzeja i srednjih Skola

U Republici Hrvatskoj danas djeluju 162 muzeja razlicite vrste (op¢i, specijalizirani,
nacionalni, regionalni i lokalni)® §to pruza Sirok potencijal primjene istih u kontekstu svakog
od tri oblika srednjoskolskog obrazovanja. Skari¢ (2010) tvrdi da gotovo da nema nastavnog
sata koji ne bi mogao profitirati od posjete odredenom muzeju. Muzeji, stoga, u obavljanju
svoje djelatnosti sve viSe posezu za razliitim i novim oblicima i metodama c¢uvanja,
izuCavanja i komuniciranja muzejskih zbirki, §to rezultira i razli¢itim oblicima suradnje

izmedu muzeja i srednjih Skola.

Chesebrough (1998) te Somerville (2013) navode cetiri oblika angazmana muzeja i

srednje Skole koji utje€u na razinu i kvalitetu suradnje spomenutih institucija:

e kooperativni oblik — neformalni odnos u kojem svaka institucija zadrzava svoj
legitimitet i resurse te dijeli samo povezane informacije s kooperativnom ustanovom

e koordinirani oblik — formalan i kontinuiran odnos u kojem svaka institucija ima svoj
autoritet s uzajamnim razumijevanjem odvojenih zadataka, organizacije i ciljeva
pojedine institucije, no zajednickim dijeljenjem izvora i nagrada

e kolaborativni oblik — ¢vrst, kontinuiran odnos u kojemu svaka institucija nudi svoje
izvore te prihvaca nove organizacijske oblike kako bi se ostvarili zajednicki zadaci

e integrativni oblik — jednako uklju¢ivanje koristenjem zajednickog jezika kako bi se

postigla ucinkovita i smislena usluga kontrolirana od obiju institucija.

Iz perspektive trenutne prakse posjeta muzejima srednjih Skola najceS¢e govorimo o
odlasku u muzej u sklopu Skolskog izleta ili ekskurzije te se on kao takav ogleda u prethodno
definiranom kooperativnom te ponekad koordiniranom obliku suradnje. Za razvoj ostalih
oblika potreban je vec¢i doprinos u kontekstu pripreme posjeta muzeju, ¢eS¢ih posjeta muzeju,
profesionalnog razvoja nastavnika kako bi im se predocio potencijal muzeja kao mjesta za

formalno 1 neformalno ucenje...

Sli¢no prijasnjim autorima, Wan Chen Liu (2007) iznosi Sest oblika, odnosno modela
suradnje muzeja i $kola koji ¢e se detaljnije opisati u nastavku. Navedeni modeli odgovaraju
na pitanja ,,Tko inicira interakciju izmedu muzeja 1 Skole?* te , Kako muzeji i1 Skole

komuniciraju medusobno?*. Prema tome razlikujemo: model davatelj-primatelj, muzejsko-

® MDC. URL: https://upisnik.mdc.hr/ (Pristupljeno: 15. 2. 2021.)
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upravljacki model, skolsko-upravijacki model, model muzeja kao Skole, model skole u muzeju

te model muzejsko-skolske interakcije posredstvom trece osobe.

5.1. Model davatelj-primatelj

U ovom obliku suradnje (Slika 1.) muzej poprima ulogu davatelja, dok je $kola primatelj
odredene usluge. Sukladno tome, muzej, tj. muzejski pedagog ili kustos stvara program za

ucenike i nastavnike koji dolaze u muzej i primaju pripremljeni sadrzaj (Liu, 2007).

U praksi je za ovaj model karakteristian oblik stru¢nog vodstva kroz stalni postav ili
odredenu tekucu izlozbu. Detling (2010: 263) definira vodstvo kao ,,0blik interpretacije i
specifican oblik verbalne komunikacije pri kojoj se poruka materijalne i nematerijalne
(kulturne 1 prirodne) bastine tumaci i interpretira u svrhu razumijevanja (sadrzaja) kulturne
poruke i pruzanja potpunijeg dozivljaja izloZzbe svim posjetiteljima, odnosno najavljenim i
organiziranim grupama posjetitelja. Putem vodstva muzej uspostavlja odnos s publikom, u
ovom slucaju srednjoskolcima i nastavnicima, i na taj nacin prenosi pohranjenu bastinu i
znacenja koja vezemo uz istu. Prema Nepokoju (2002) i Hotku (2010) klasi¢no vodstvo kroz
predavanjima ex cathedra, gdje se aktivnost odvija na principu frontalnog nacéina rada koji
ucenika stavlja u poziciju pasivnog slusaca. Nepokoj (2002) dodaje kako navedeni oblik
aktivnosti daje najosnovnije i opCenite informacije te mu je u praksi najteZe zadrzati paznju 1

koncentraciju publike.

Cilj suradnje prema ovome modelu ne mora biti u izravnoj vezi s ostvarivanjem
odredenih, unaprijed zadanih odgojno-obrazovnih zadataka, veé¢ opéenito kulturno

obrazovanje pa, prema tome, posjet ne treba proizlaziti iz Skolskog kurikuluma ili nastavnog

plana i programa.

Skola
(primatelj)

Muzej
(davatelj)

Slika 1. Model davatelj-primatelj
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5.2. Muzejsko-upravlja¢ki model

Drugi model (Slika 2.) isti¢e vecu kooperativnost izmedu muzeja i $kole. Institucije
dijele odgovornost u nalazenju nacina kako koristiti muzej u ostvarivanju Skolskog
kurikuluma, dok inicijativa pociva na instituciji muzeja (Liu, 2007). Ovakav model mozemo
prepoznati u planiranju i izvodenju muzejskih radionica, predavanjima i sliénim aktivnostima,
gdje muzej poziva nastavnike na suradnju 1 komunikaciju kako bi se razvili programi za Skolu
koji ¢e pratiti Skolski kurikulum. Takvi oblici i metode rada omogucuju nam transfer znanja
koji se naj¢es¢e nadovezuje na muzejsku gradu te upotpunjuje stalni postav ili izlozbu i

dozivljaj kod korisnika.

Oslanjajuéi se prvenstveno na muzejske radionice kao oblik rada koji se sve ¢esce javlja
i nudi u prostorima muzeja, dolazimo do specificnih karakteristika koje ih odreduju: to je
organiziran i Cesto grupni oblik rada u muzeju u kojem se susre¢emo s autentiénim
predmetom i stjecanjem novoga znanja te poti¢e sudionike na kriticko promisljanje i
istrazivanje u opustenom ozra¢ju (Kristi¢, 2017). Muzejska radionica po svojim je nacelima
vrlo slicna pedagoskoj radionici, koja naglasava osobni doprinos zajednickom cilju, rad na
zajednickoj temi i aktivno sudjelovanje svih dionika radionice. Detling (2010) se nadovezuje
istiCu¢i da ¢e obrazovni potencijal muzeja biti iskoriSten samo ako je muzejska radionica
temeljito organizirana 1 u€inkovito provedena, a u€enici motivirani 1 pripremljeni za rad u

muzeju.

Sukladno navedenom, u ovome modelu, muzej ima ulogu obrade, utvrdivanja ili
prosirivanja nastavnog sadrzaja u kojem ucenici ravnopravno sudjeluju (Nepokoj, 2002). Za
razliku od prvog modela, nastavnici postaju aktivni sudionici procesa, dok su prvotno bili
samo potroSaci proizvoda ( Somerville, 2013). Bailey (1998) nadodaje kako suradnja sSkole i
muzejskih pedagoga u izvodenju prethodno spomenutih aktivnosti rezultira prilikom za

profesionalni razvoj nastavnika kroz ucenje koje je temeljeno na istraZivanju.

Slika 2. Muzejsko-upravljacki model
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5.3. Skolsko-upravlja¢ki model

Skolsko-upravljacki model (Slika 3.), kao i prethodni model, isti¢e odgovornost obiju
institucija, gdje dominantnu ulogu u iniciranju suradnje u ovom sluéaju ima $kola. Skola, tj.
nastavnici na temelju $kolskog kurikuluma izraduju materijale za u¢enike uz pomoc¢

muzejskih stru¢njaka, naj¢es¢e muzejskih pedagoga (Liu, 2007).

U praksi se ovaj model moze prikazati kroz nacin na koji nastavnik ukljucuje i koristi
odreden muzejski predmet, muzejsku zbirku, izlozbu ili muzejsku profesiju kako bi osmislio
aktivnosti koje su u izravnoj vezi s muzejom. U ostvarivanju navedenoga muzeji nude
mogucnost profesionalnog razvoja nastavnika, gdje muzejsko osoblje pomaze nastavnicima
osmisliti i planirati nastavu koja ¢e inkorporirati muzejske resurse, $to rezultira novim i
uzbudljivim nac¢inima ucenja i poduc¢avanja (Somerville, 2013). Uklju¢ivanjem muzejskog
predmeta ucenicima se izravno nudi iskustveno stjecanje znanja i vjestina. Takoder, ljudi su
Cesto fascinirani predmetima te im to olakSava poduku jer se upravo na to $to ih fascinira
mogu fokusirati. Osim toga, prednost uc¢enja na temelju predmeta je u tome §to on nije
vremenski ograni¢en i odreden interpretacijama pa se lako moze prilagoditi svim dobnim
skupinama. U¢enje pomocu predmeta povezujemo i s holistickim pristupom ucenju, kao
pristupom ucenju u kojem se podrazumijeva poznavanje predmeta i njegovih poveznica te

razumijevanje veza izmedu pojedinih dijelova kao cjeline ( Hooper-Greenhill, 2004).

Kao konkretan primjer za ovaj oblik suradnje moZemo navesti izu¢avanje muzejskih
predmeta u prostorima $kole. Navedeni primjer suradnje vrlo se rijetko koristi na naSem
prostoru, ali nije toliko stran za inozemstvo, gdje brojni muzeji razvijaju programe i praksu
suradnje upravo u ovome obliku. Tako naprimjer, Muzej povijesti u Bloomingtonu (lllinois)
nudi program interaktivnog u¢enja kao nadopunu uc¢enja u ucionici pod nazivom MUSE 2U.
Program se zasniva na tematskim kompletima koji sadrze relevantne artefakte i reprodukcije,

kao i predloZene aktivnosti koje se mogu uz vodstvo nastavnika provesti u ugionici.”

Slika 3. Skolsko-upravlja¢ki model

" McLean County Museum of History. URL: https://mchistory.org/learn/muse2u (Pristupljeno: 15. 5. 2021.)
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5.4. Model muzeja kao Skole

U modelu muzeja kao Skole (Slika 4.) u¢enje u muzeju se prepoznaje dijelom Skolskog
kurikuluma, dok klju¢nu ulogu u ostvarivanju suradnje s jednim ili viSe muzeja ima nastavnik.
U kontekstu ovog modela traze se nacini kako koristiti muzejske resurse u Skolskom
okruzenju kako bi ostvario ciljeve i zadac¢e odgoja i obrazovanja koji su postavljeni skolskim

kurikulumom (Liu, 2007).

U praksi se ovaj model ogleda u izvodenju nastave u muzeju kao izvanucionickom
obliku nastave koja je uskladena s nastavnim planom i programom. Prema Husanovic¢-
Pejnovi¢ (2011) izvanucioni¢ka nastava u muzeju predstavlja suvremenu nastavu koja
ucenicima nudi izvornost, neposrednost i dozivljajnost, tj. nastavu usmjerenu prema uceniku.
Ona smatra kako nastava u muzeju iznimno povoljno utjeCe na uc¢enike. Rasterecuje ih skole i
uhodane strukture nastavnog procesa te oni postaju originalni, imaju pove¢anu pozornost i

interes, detaljnije promatraju, slobodno postavljaju pitanja, predlazu nove ideje i rjeSenja...

Prednost ovakvog oblika suradnje je u tome Sto ucenici stupaju u kontakt s izvorima
znanja koje promatraju te ga u konacnici propituju i razvijaju vjestinu kritiCkog misljenja.
Tako dolazimo do iskustvenog uc¢enja u prirodnom okruzenju, koje poc¢iva na nacelu zornosti
te aktivira sva udenikova osjetila. Sljede¢e potvrduje i Stockwell (prema Cosié, 2012: 250)
koji navodi da ,,zelite li neSto nauciti brzo i u¢inkovito, morate to vidjeti, cuti i osjetiti.*
Analogno tome, kvaliteta ste€enog znanja 1 vjeStina u izravnoj je vezi s onim $to su ucenici
Culi, vidjeli i osjetili pri doticaju s onim §to moraju nauciti. Osim spomenutoga, prednost
nastave u muzeju je i ta §to rad izvan ucionice poti¢e vecu aktivnost ucenika, poti¢e ih na
istrazivanje, otkrivanje novoga te na suradnju. Cosi¢ (2012) upravo ovu komponentu smatra
najve¢om vrijednosti izvanuCioni¢ke nastave, gdje se ucenikovo znanje proSiruje i

produbljuje, a rezultat je njegove vlastite aktivnosti i kreativnosti.

Mozemo zakljuditi kako nastava u muzeju neosporno pridonosi jasnoci, integrativnosti
znanja 1 primjeni istoga u novim okolnostima, pri ¢emu neki autori, poput Higgins i Nicol
(2002: 2), isti¢u da se “ne radi o tome da je izvanucionicka nastava boji nacin ucenja nego

ucionicka nastava, ve¢ o tome da je odredena znanja bolje stjecati izvan ucionice.*

21



Zajednica

Slika 4. Model muzeja kao Skole

5.5. Model §kole u muzeju

Prema petom modelu (prikazanom na Slici 5.) skola je fizi¢ki smjestena u prostor muzeja
ili se obje institucije nalaze na zajednickom posjedu. King (2007) definira Skolu u muzeju kao
instituciju koja je kolaborativno osmisljena kroz suradnju $kolskog okruga i najmanje jednog
muzeja u kojoj se primjenjuje praksa ucenja u muzeju. Takvo je suradniStvo korisno kako
muzeju, tako i Skoli te ga karakterizira visok stupanj meduovisnosti (Liu, 2007). Na taj nacin
ucenje u muzeju Siri iskustveno ucenje ucenika koje je u neposrednoj vezi s fizickim

prostorom muzeja, njegovom zbirkom i djelatnicima.

U hrvatskom kontekstu tesko da mozemo govoriti o ovakvom modelu suradnje, dok se u
posljednjih nekoliko godina sve viSe razvija na americkom podrucju, gdje govorimo o carter
Skolama i Skolama kojima upravljaju muzeji. Primjer takve Skole je i carter Skola The
Theodore Alexander, Jr. Science Center School u Los Angelesu, koja se smjestila u okrugu u
kojem se nalazi niz svjetski poznatih muzeja te ju karakterizira ucenje iz stvarnog iskustva na
stvarnim objektima, artefaktima i primjercima. Skola je u izravnom kontaktu s muzejom te je

dio kurikuluma usmjeren i prema razvoju i evaluaciji postojecih izlozbi.®

® The Theodore Alexander, Jr. Science Center School. URL: https://alexanderes-lausd-
ca.schoolloop.com/pf4/cms2/view_page?d=x&group_id=1528960747354&vdid=i10blw4c25a9 (Pristupljeno:
17.5.2021.)
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Muzej

Slika 5. Model $kole u muzeju

5.6. Model muzejsko-Skolske interakcije posredstvom trece osobe

Muzej i skola djeluju u razlicitim sustavima, §to ponekad rezultira manjom moguc¢no$éu
interakcije. Zbog toga se uvodi treca osoba, tj. moderator ( Slika 6.), koji poti¢e suradnju i
razvija odnose medu ustanovama (Liu, 2007). Ulogu moderatora prema Somerville (2013)
moze nositi visokoskolska ustanova. Tako se primjerice studenti, koji nisu ukljuceni u
muzejske obrazovne programe, mogu smatrati i vrednovati kao moderatori. Oni u suradnju
uvode vlastitu ekspertizu, pedagoSko znanje i na taj nacin upotpunjuju procese koji se

prilikom suradnje odvijaju.

Navedeni model zapravo predstavlja integraciju svih prethodno spomenutih oblika
suradnje, $to se ocituje u nacinu realiziranja ovakve vrste suradnje. Dakle, model muzejsko-
Skolske interakcije posredstvom tre¢e osobe u svoju praksu inkorporira aktivnosti koje su
prethodno bile navodene u ostalih pet modela suradnje (pr. vodstvo kroz stalni postav,
muzejska radionica, debata, predavanje, nastava u muzeju...) s naglaskom da je tu aktivnost
osmislio, pripremio i proveo moderator, tj. tre¢a 0soba kao vanjski suradnik koji upotpunjuje

ponudu muzeja 1 unapreduje suradni¢ke odnose te ih postavlja na jednu visu razinu.

Moderator

Slika 6. Model muzejsko-skolske interakcije posredstvom trece osobe

23



Spomenuti modeli suradnje hijerarhijski su prikazani s obzirom na stupanj ukljuéenosti
muzeja i Skole. No bez obzira na to, u praksi visi stupanj suradnje ne mora uvijek biti odraz
njezine kvalitete. Na Skoli i muzeju je da zajednicki odluce koji oblik suradnje najbolje
odgovara njihovim potrebama (Liu, 2007; Somerville, 2013). Oblici suradnje, kao i njihova

zastupljenost istrazeni su u sljedecem dijelu rada.
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7. Empirijsko istrazivanje

7.1. Problem, cilj i svrha istrazivanja

Suradnja muzeja i srednjih Skola u Republici Hrvatskoj danas je u nedovoljnoj mjeri
zastupljena te na nasem podru¢ju gotovo da ne postoje istrazivanja koja govore o istoj.
Dobrobiti i vaznost suradnje naglaseni su u prethodnim poglavljima, a trenuta¢nu situaciju
ustanovit ¢emo ovim istrazivanjem. Problem koji se ovom prilikom pokusava istraziti jesu
navike te stavovi i misljenja nastavnika o koriStenju muzeja za odgoj 1 obrazovanje
srednjoskolskih uéenika. Zanima nas kako nastavnici dozivljavaju suradnju s muzejima te

prepoznaju li vaznost ostvarivanja iste.

Cilj je diplomskog rada opisati trenuta¢no stanje i razinu suradnje muzeja i srednjih Skola
na podrucju Grada Zagreba, Zagrebacke i Varazdinske zupanije te utvrditi koji su oblici
suradnje zastupljeni. Takoder, istrazivanjem se zele, na temelju miSljenja i1 sugestija

nastavnika, stvoriti preduvjeti za moguée poboljsanje i razvoj njihove medusobne suradnje.

Sukladno navedenom problemu i cilju istrazivanja, formulirana su sljedeca istrazivacka

pitanja:

e Koriste li i prepoznaju sudionici istrazivanja posjet muzeju kao oblik izvanucionicke
nastave?

e Koji oblici suradnje muzeja 1 srednjih Skola postoje u istrazivanom kontekstu?

e Koje barijere sudionici istraZivanja prepoznaju kao klju¢ne za ostvarivanje suradnickih
odnosa s muzejima?

e Na koji je nacin moguce poboljsati postojecu suradnju?

Navedena pitanja analizirat ¢e se 1 u specificnom kontekstu razliCitih oblika
srednjoSkolskog obrazovanja te ¢e se usporediti utjeCe 1i vrsta srednje Skole na postavljena

istrazivacka pitanja.

Stoga je svrha ovoga istraZivanja, s obzirom na teorijske spoznaje o mogucnostima
suradnje nastavnika i muzejskih djelatnika te rezultatima empirijskog istrazivanja koji govore
0 razini i obliku suradnje, razviti smjernice za obogacivanje suradnickih odnosa izmedu

muzeja 1 srednjih Skola.
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7.2. Hipoteze

H1: Nastavnici u gimnazijama u vecoj mjeri Koriste posjet muzeju kao oblik izvanucionicke

nastave u odnosu na nastavnike strukovnih i umjetnickih skola.

H2: Nastavnici smatraju da je muzej kao ustanova i sadrzaj koji nudi koristan i potreban u

srednjoskolskom obrazovanju.

H3: Davatelj-primatelj model (model 1) najzastupljeniji je model suradnje izmedu muzeja i

svih vrsta srednje skole.

H4: Muzeji ne nude dovoljno primjerenih aktivnosti i programa koji su u skladu s potrebama i

interesima specificnih struka.

7.3. Nacin provodenja istrazivanja

Istrazivanje po€iva na kvantitativnoj paradigmi, koja se oslanja i uporiste nalazi u
prirodnim znanostima, a daje nam numericke podatke 1 krute ¢injenice. Cilj je kvantitativnog
istrazivanja uspostaviti uzro¢no-posljedi¢nu vezu izmedu varijabli te dedukcijom doé¢i do

zakljucaka koje je moguce generalizirati na Siru populaciju (Muzi¢, 2004).

Za potrebe diplomskog rada provedeno je istrazivanje u travnju 2021. godine metodom
ankete. Pritom su anketirani nastavnici gimnazija, strukovnih i umjetnickih $kola, neovisno o
predmetu koji poducavaju. Istrazivanje je zapoceto slanjem kratkog opisa istrazivanja te
poveznice na online anketu na elektroni¢ke adrese svih srednjih $kola na podru¢ju Grada
Zagreba, ZagrebaCke i Varazdinske zupanije. Elektroni¢ke adrese hrvatskih $kola
predstavljaju javno dostupne podatke te ih je moguce prona¢i na mreznim stranicama
Ministarstva znanosti i obrazovanja® ili na web stranicama pojedine srednje §kole. Na taj
nacin pronadeno je ukupno 126 elektronickih adresa srednjih $kola na podru¢ju spomenutih
zupanija. Kontakt sa srednjim $kolama ostvaren je putem elektronskih poruka upucenima
ravnateljima, odnosno pedagozima, koji su navedenu poruku te poveznicu na online anketu

prosljedivali nastavnicima.

% Popis srednjih §kola u Republici Hrvatskoj. URL: http://mzos.hr/dbApp/pregled.aspx?appName=SS
(Pristupljeno: 26. 3. 2021.)
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7.4. Uzorak

Uzorak ovog istrazivanja je neprobabilisticki namjerni te je glavni kriterij za njegov
odabir bila dostupnost i dobrovoljnost nastavnika srednjih Skola za sudjelovanjem. U
istrazivanju su sudjelovali nastavnici srednjih skola na podru¢ju Grada Zagreba, Zagrebacke i
Varazdinske zupanije. Ukupan broj ispitanika je 256, a u sljedecoj tablici (Tablica 2.) moguce

je vidjeti raspodjelu ispitanika prema vrsti srednje Skole te zupaniji kojoj pripadaju.

Tablica 2. Distribucija ispitanika prema vrsti srednje $kole te Zupaniji kojoj pripadaju

Zupanija Vrsta srednje Skole Broj/postotak ispitanika
Gimnazija 46 /41 %

Grad Zagreb Strukovna $kola 44139 %
Umjetnicka Skola 23/20%
Gimnazija 36 /38 %

Zagrebacka Zzupanija Strukovna $kola 45148 %
Umjetnicka Skola 13/14 %

' - Gimnazija 21/43 %

Varazdinska zupanija Strukovna §kola 24/ 49 %
Umjetnicka Skola 4/8%

Ukupno: 256 ispitanika

Od ukupnog broja ispitanika, 40 % ispitanika ¢ine nastavnici u gimnazijama, 44 % u
strukovnim Skolama te 16 % u umjetnickim Skolama. Uzorak ispitanika pokriva od 5 do vise
od 30 godina radnog staza u sustavu srednjoskolskog obrazovanja te je 76 % ispitanika

zenskog i 24 % ispitanika muskog roda.

Sudjelovanje u istrazivanju dobrovoljno je te je nastavnicima prethodno zajaméena

anonimnost.

7.5. Postupci i instrumenti

Za provodenje istrazivanja Koristila se metoda anketiranja te je u tu svrhu primijenjen
anketni upitnik (Prilog 1.) u online formi. Razlog odabira ovog postupka i instrumenta lezi u

njegovim karakteristikama, a one su sljedece: ekonomi¢nost koja se odrazava u tome da u
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kratkom vremenskom periodu mozemo prikupiti velik broj podataka te se primjenom online
ankete smanjuju i troskovi samog istrazivanja, podaci su objektivni, moguce ih je raspodijeliti
u odredene uzorke i usporedivati iste; takoder, ispitanicima ovakav pristup omogucava

privatnost i anonimnost (Milas, 2009).

U uvodnom je dijelu anketnog upitnika ispitanicima napomenuto kako ¢e se odgovori
koristiti isklju¢ivo u svrhu pisanja diplomskog rada te da nikome (ni istrazivacici) nece biti
poznat njihov identitet, ¢ime se osigurava privatnost i anonimnost ispitanika. Istaknuta je i
dobrovoljnost sudjelovanja te procijenjeno vrijeme trajanja popunjavanja upitnika (5 — 7
minuta). Ispitanici su na kraju zamoljeni za iskrenost pri ispunjavanju upitnika kako bi

dobiveni podaci bili §to vjerodostojniji.

Anketni upitnici, koje su ispunjavali nastavnici srednjih $kola, sastoje se od tri dijela.
Prvim dijelom dobivaju se sociodemografski podaci, drugi se dio odnosi na prepoznavanje i
posjecenost muzeja kao oblika izvanucionicke nastave, dok se u tre¢em dijelu ispituju

specifi¢nosti suradnje muzeja i srednjih skola s naglaskom na misljenja ispitanika o istoj.

Svrha prvog dijela anketnog upitnika je prikupljanje sociodemografskih i op¢ih podataka
pa su se u upitniku ispitivala sljede¢a podrucja: spol ispitanika, Zupanija kojoj pripadaju,

radni staz, vrsta srednje skole t€ nastavni predmet koji ispitanik poucava.

Drugi dio anketnog upitnika odnosi se na procjenu posjecivanja i korisnosti posjeta
muzeju. Ujedno Zeli utvrditi 1 oblike, tj. modele suradnje izmedu muzeja i srednjih Skola i
njihovu pojavnost. Shodno navedenome, postavljeno je 20 pitanja pri ¢emu se procjenjivala
zastupljenost razliCitih navika 1 oblika suradnje izmedu muzejskih djelatnika 1 nastavnika
(npr. Kada odlazite u posjet muzeju, koliko cesto Vi, kao nastavnik, sudjelujete u provodenju
aktivnosti u muzeju?). Za potrebe odgovora formirana je ljestvica stajalista prema Likertovoj
4-stupanjskoj ljestvici (1-nikada, 2-rijetko, 3-cesto, 4-uvijek). Uz spomenuti oblik pitanja, u
ovome dijelu nalazi se i pitanje otvorenog tipa: ,,Slazete li se s time da je muzej kao ustanova i
sadrzaj koji nudi koristan i potreban u srednjoskolskom obrazovanju? Zbog cega smatrate da

je koristan/da nije koristan? Obrazlozite svoje misljenje.

Posljednji dio anketnog upitnika ispituje stavove i misljenja nastavnika srednjih $kola o
specificnim aspektima suradnje s muzejima. Sastoji se od pet Cestica pri ¢emu su pretezno
zastupljena pitanja otvorenog tipa (npr. Koje bi, prema Vasem misljenju, bile sugestije kako

unaprijediti suradnju muzeja i srednjih skola?). Svrha je ove skupine pitanja utvrditi moguce
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nedostatke i prepreke suradnje te razviti smjernice za kvalitetniju izgradnju suradnickih

odnosa izmedu muzeja i srednjih Skola.

7.6. Obrada podataka

Anketni je upitnik proveden u elektronickom obliku putem Google Dokumenata te su
rezultati obradivani metodom deskriptivne statistike. U nastavku slijedi analiza i interpretacija
dobivenih podataka u korelaciji s unaprijed postavljenim istrazivackim pitanjima i
hipotezama. Odgovori ispitanika sistematizirani su prema postavljenim istrazivackim
pitanjima u sljede¢a poglavlja: Prepoznavanje i koristenje posjeta muzeju kao oblika
izvanucionicke nastave, Zastupljenost razlicitih modela suradnje muzeja i srednjih skola u
istrazivanom kontekstu s potpoglavljima, Obiljezja suradnje muzeja i srednjih Skola te

Sugestije za poboljsanje suradnickih odnosa.

8. Analiza rezultata i rasprava

8.1. Prepoznavanje i koriStenje posjeta muzeju kao oblika izvanucionicke nastave

Kako bismo istrazili koliko ¢esto nastavnici koriste posjet muzeju kao oblik
izvanucionicke nastave, postavljeno je pitanje spomenute tematike ¢iji odgovori odgovaraju
Likertovoj Cetverostupanjskoj skali (1-nikada, 2-rijetko, 3-cesto, 4-izuzetno cesto). U svrhu
dobivanja §to preciznijih rezultata uz pojedini stupanj je u zagradama dodana vrijednost koja

se odnosi na koli¢inu posjeta:

NIKADA

RIJETKO — jedanput godisnje

CESTO — 2 — 4 puta godisnje

IZUZETNO CESTO — vise od 4 puta godisnje.

Dobiveni rezultati prikazani su s obzirom na vrstu srednje Skole te Zupaniju kojoj

nastavnici pripadaju (vidi Graf 1 .,Graf 2., Graf 3.).
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B Grad Zagreb B Zagrebacka Zupanija H Varazdinska Zupanija

18

Nikada Rijetko Cesto Iznimno &esto

Graf 1. Graficki prikaz ucestalosti posje¢ivanja muzeja nastavnika gimnazija

Iz grafa je vidljivo da gimnazije na podruc¢ju Grada Zagreba, Zagrebacke i Varazdinske
zupanije Cesto koriste posjet muzeju kao oblik izvanucioni¢ke nastave, $to se u koli¢ini
godiSnjih posjeta odnosi na 2 — 4 posjeta muzeju, dok je izuzetno Cesta zastupljenost posjeta

muzeju te neposje¢ivanje muzeja u najmanjoj mjeri oznacena.

S obzirom na nastavni predmet koji nastavnici gimnazija vode, nikada i rijetko su
naj¢eS¢e oznacavali nastavnici matematike, stranih jezika, filozofije, hrvatskog jezika,
informatike, glazbene kulture, vjeronauka i etike, dok je veca posjecenost zabiljezena kod

nastavnika likovne kulture, povijesti, geografije, biologije i kemije.

B Grad Zagreb M Zagrebacka zupanija H Varazdinska Zupanija
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Nikada Rijetko Cesto Izuzetno Cesto

Graf 2. Graficki prikaz ucestalosti posjecivanja muzeja nastavnika strukovnih $§kola

Nastavnici strukovnih §kola na podrucju istrazivanih zZupanija najéeS¢e su oznacavali da

rijetko posje¢uju muzej s ucenicima (jedanput godi$nje) te je u usporedbi s prethodno

30



analiziranim gimnazijama stopa neposjec¢ivanja muzeja veca, dok je Cesta te izuzetno Cesta

posjecenost muzeja najmanje zastupljena.

Nisku stopu posjeéivanja muzeja vezemo uz nastavnike koji vode strukovne predmete,
strane jezike i prakti¢nu nastavu, dok su Cesto i izuzetno Cesto posjecivanje muzeja oznacavali

nastavnici opéeobrazovnih predmeta (povijest, politika i gospodarstvo, hrvatski jezik).

B Grad Zagreb ® Zagrebacka zupanija B Varazdinska Zupanija

9

0 O

Nikada Rijetko Cesto Izuzetno Cesto

Graf 3. Graficki prikaz ucestalosti posje¢ivanja muzeja nastavnika umjetni¢kih skola

Neposje¢ivanje muzeja s ucenicima najzastupljeniji je odgovor koji su dali nastavnici
umjetnickih $kola u sve tri Zupanije s odredenim oscilacijama na podru¢ju Grada Zagreba,
gdje se stopa Ceste i izuzetno Ceste posjecenosti veze uz odgovore nastavnika iz $kola koje
provode programe likovne umjetnosti.

Kategoriju nikada i rijetko isticali su nastavnici glazbenih $kola koji vode nastavne
predmete vezane uz odreden glazbeni instrument te nastavnici plesnih Skola, dok su vecu
stopu posjeéivanja muzeja s ucenicima naglasili sljede¢i nastavnici: nastavnici crtanja i
slikanja, modeliranja, grafickih tehnika, slikarskih tehnika, tehnologije tekstila te povijesti

umjetnosti.

Shodno prikazanim podacima, moguce je potvrditi hipotezu 1 ovog rada: ,,Nastavnici u
gimnazijama u vecoj mjeri Koriste posjet muzeju kao oblik izvanucionicke nastave u odnosu

na nastavnike strukovnih i umjetnickih Skola.*

Na pitanje Koju vrstu muzeja najcesée posjecujete s ucenicima? najceS¢e odgovore

vezemo uz specijalizirane muzeje koji se izravno vezu uz odredeni nastavni predmet koji
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nastavnici gimnazija, strukovnih te umjetnickih $kola poducavaju. Tako su primjerice
nastavnici likovne kulture navodili da posjeéuju umjetnicke muzeje i galerije, nastavnici
povijesti isticali su Povijesni muzej, Muzej grada Zagreba, Arheoloski muzej te Gliptoteku
HAZU, dok se uz kemiju i biologiju vezu Prirodoslovni i Tehnicki muzej. Nastavnici
strukovnih $kola najc¢e$¢e su oznacavali Tehnicki, Prirodoslovni te Povijesni muzej, dok su

nastavnici umjetnickih skola navodili prigodne izlozbe i umjetnicke muzeje.

Zanimalo nas je i kako nastavnici dolaze do informacija o aktivnostima i dogadajima u
muzeju pa je postavljeno istovjetno pitanje. Nisu uocene oscilacije u odgovorima izmedu
nastavnika gimnazija, strukovnih i umjetnickih Skola, gdje se kao najces¢i odgovori isticu
pregledavanje internetskih stranica muzeja (53,7 %) te kontaktiranje muzejskih djelatnika
(30,3 %), u manjoj je mjeri zastupljen osobni odlazak u muzej (10 %), proucavanje literature
(4 %) te kategorija ostalo (2 %), gdje su ispitanici navodili da informacije o aktivnostima u
muzeju primaju i na temelju preporuka kolega i prijatelja, putem informativnih e-mailova,
posredstvom razli¢itih medija (TV, radio, plakati, novine) te primanjem promotivnih

materijala koje muzeji Salju skolama (npr. letci).

Pitanjem Slazete li se s time da je muzej kao ustanova i sadrzaj koji nudi koristan i
potreban u srednjoskolskom obrazovanju? Zeljelo se utvrditi misljenje nastavnika 0 samoj
ustanovi muzeja te propitati njegovu upotrebljivost u sustavu srednjoskolskog obrazovanja.
Nastavnici su odgovarali na navedeno pitanje oznacavajuci tvrdnju s kojom se slazu prema
Likertovoj skali ( 1-uopce se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-niti se Slazem, niti se ne slazem, 4-
slazem se, 5-u potpunosti se slazem). U rezultatima nisu zamijeCene razlike s obzirom na
zupaniju i vrstu srednje Skole te je veéina nastavnika potvrdila da se slaze (45,7 %) ili u
potpunosti slaze (48 %) s time da je muzej kao ustanova i sadrzaj koji nudi koristan i potreban

u srednjoskolskom obrazovanju.

Kako bi dobili konkretnije informacije 1 misljenja nastavnika u nastavku ih se zamolilo
da prethodno navedeni stav obrazloze. Sljedeca tablica (Tablica 3.) prikazuje nekoliko

relevantnih odgovora.
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Tablica 3. Prikaz odgovora na pitanje Zbog cega smatrate da je muzej kao ustanova koristan |

da nije koristan? ObrazloZite svoje misljenje.

Vrsta srednje Skole Misljenje nastavnika

Gimnazija ,, Ucenici u muzeju mogu dobiti vise relevantnih informacija — i
novih i tocnih; mogu na tematskim izlozbama produbiti i prosiriti
sadrzaje koje su usvojili u Skoli, mogu uspostaviti veze izmedu
razlicitih sadrzaja (i unutar predmeta i izmedu razlicitih
predmeta), mogu vidjeti koju svrhu ima neki sadrzaj koji uce u
Skoli, koliko je aktualan, gdje se koriste ta znanja i slicno. “

Gimnazija ., Nudi znanja i informacije vezane Za odredenu domenu, Siri vidike
i daje odgovore znatizeljnim ucenicima. *

Gimnazija ., Korisni su jer mogu uzivo vidjeti stvari koje se spominju u
nastavnom sadrzaju, ali smatram da nije prijeko potreban kako bi
ucenici svladali odredene vjestine. Naravno, izjava nije
primjenjiva na sve predmete. Za odredene predmete posjeti
muzejima su od iznimne vaznosti, a za odredene predmete su
muzeji vise zabavni sadrzaj.

Gimnazija ,, Upotpunjuju nastavne sadrzaje, ucenici zornije doZivljavaju i
pamte likove i djela, shvacaju vrijednost bastine, odgovornost
cuvanja iste i ponos na nju. “

Gimnazija ,, Povezuje nastavu (teorija) s konkretizacijom (praksa), razvija
kulturu odlaska u muzeje i ponasanje na javnim mjestima
(bonton). “

Strukovna $kola ,Sadrzava odgojnu komponentu obrazovanja, potice ucenike na

usvajanje navika odlaska u muzej.

Strukovna skola ,Ako Zelimo da ucenici imaju vise koristi od posjeta muzeju,
sadrzaji muzeja bi se morali vise pribliziti ishodima ucenja i opcéim
interesima ucenika.

Strukovna Skola , Nasi ucenici strukovnih Skola imaju premalo opceobrazovnih
predmeta koji njeguju umjetnost i kulturu i muzeji su nam od
iznimne vaznosti da premostimo taj nedostatak.

3

Strukovna Skola ., Bez vizualizacije, 1j. upotrebe osjetila nije moguce ista pojmiti.

Strukovna Skola ,Smatram kako bi kultura trebala biti neizostavan dio odgoja
mladih. Neki od njih ni ne znaju $to je muzej. *

Umjetnicka Skola ,Sadrzaji i aktivnosti muzeja, a jos viSe interakcija i projektne
aktivnosti koje radimo s njima u suradnji, stavljaju ucenike u
poziciju da osjetljivije i direktnije promisljaju o aktualnim

33



Umjetnicka Skola

Umjetnicka Skola

Umjetnicka Skola

Umjetnicka Skola

3

temama.

,, Ucenici mogu uzivo vidjeti umjetnicka djela i direktno sudjelovati
u socijalizaciji koja je vazan dio ponasanja u drustvu, a kasnije i
Zivotu. Ono Sto ne vide i ne osjete, ne smatraju vaznim. *

,,Muzeji nude sadrzaj koji je nuzan radi usporedbe, utvrdivanja
znanja i budenje inspiracije. *

, U muzeju se na jednom mjestu, u relativno kratkom vremenu
moze saznati mnogo informacija, dobra su prakticna nadopuna
Cesto suhoparnom cinjenicnom znanju koje se uci u skolama, a ako
je pri razgledu prisutan i vodi¢ koji na zanimljiv nacin opisuje
postav, Cesto se takvo znanje kod ucenika duze zadrzi nego nesto
Sto se samo procita iz knjige. Osobno vodim ucenike u muzeje i
samo radi razonode, kao nagradu za neki uspjeh ili slicno, jer
smatram da je to zdravo provedeno vrijeme. “

, Mislim da su opcenito korisni i da se mozZe puno nauciti u
muzejima, ali za nasu vrstu obrazovanja nisu od prevelike koristi.

Kao sto je vidljivo iz Tablice 3., nastavnici su se slozili kako je muzej mjesto gdje se

prosiruju Skolski sadrzaji na nafin da se nude nove informacije koje leze u stvarnim

predmetima iz kojih ucenici uce. Takoder, nekolicina njih je navela da posjet muzeju i

koristenje sadrzaja koje on nudi ne smatra potrebnim oblikom ucenja u sklopu

srednjoSkolskog obrazovanja navodeci kako bi se muzeji trebali viSe otvoriti 1 pribliziti

nastavhom planu i programu rada i ishodima ucenja svojstvenim razli¢itim oblicima

srednjoskolskih programa.

Iz analize rezultata prethodnih dvaju pitanja vidljivo je da su hipotezu 2 (,,Nastavnici

smatraju da je muzej kao ustanova i sadrzaj koji nudi koristan i1 potreban u srednjoSkolskom

obrazovanju‘) potvrdili nastavnici u gimnazijama, strukovnim i umjetni¢kim $kolama.

8.2. Zastupljenost razlic¢itih modela suradnje muzeja i srednjih $kola u
istraZzivanom kontekstu

Za identificiranje oblika suradnje, koji nastavnici najcesc¢e koriste u suradnji s muzejima,

postavljen je set pitanja koji odgovara obiljezjima pojedinog modela suradnje muzeja i

srednjih $kola prema modelu koji navodi Liu (2007), a koji je prethodno opisan u teorijskom
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dijelu. Radi preglednije analize rezultata u nastavku ¢e se zasebno razloziti svaki model
suradnje u obliku grafickih prikaza. S obzirom na to da pri analizi nisu uocene razlike koje se
odnose na podrucje, tj. Zupaniju u kojoj se nalazi pojedina skola, one se u daljnjoj analizi nece

zasebno iznositi.

8.2.1 Model davatelj-primatelj

Prvi model suradnje karakterizira dominantna uloga muzeja kao davatelja usluge te $kole
kao pasivne primateljice planiranih usluga. Stoga smo se za otkrivanje navedenoga modela
posluzili sljede¢im pitanjima: U kojoj mjeri su aktivnosti u muzeju u kojima sudjelujete
osmislili iskljucivo muzejski djelatnici? (Graf 4.), Koliko cesto su te aktivnosti vodili
iskljucivo muzejski djelatnici? (Graf 5.), te U kojoj mjeri muzejski djelatnici iniciraju posjet

muzeju? (Graf 6.).

B Gimnazije B Strukovne $kole Umjetnicke Skole
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Graf 4. Graficki prikaz odgovora na pitanje U kojoj mjeri su aktivnosti za ucenike u muzeju osmislili

iskljucivo muzejski djelatnici?

Iz grafickog prikaza (Graf 4.) se moze iSCitati kako nastavnici gimnazija, strukovnih i
umjetnickih $kola u najvecoj mjeri Cesto ili uvijek koriste usluge u muzeju koje su osmislili
iskljuc¢ivo muzejski djelatnici. Isto se da zamijetiti i na sljede¢em prikazu (Graf 5.), gdje su

aktivnosti u muzeju takoder, ¢esto ili uvijek vodili isklju¢ivo muzejski djelatnici.
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Graf 5. Graficki prikaz odgovora na pitanje Koliko cesto su te aktivnosti vodili iskljucivo muzejski

djelatnici?
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Graf 6. Graficki prikaz odgovora na pitanje U kojoj mjeri muzejski djelatnici iniciraju posjet muzeju

(pozivima na specificne programe/aktivinosti)?

Na pitanje U kojoj mjeri muzejski djelatnici iniciraju posjet muzeju? nastavnici su

pretezno oznacavali odgovor rijetko te u neSto manjoj mjeri cesto.
8.2.2. Muzejsko-upravlja¢ki model
U odnosu na prvi model, ovaj model iziskuje ve¢i angazman obiju institucija, dok

inicijativa jo§ uvijek pociva na ustanovi muzeja. Pri identificiranju ovoga modela postavili

smo sljedeca pitanja: Koliko cCesto traZite od muzeja da osmisli program koji odgovara Vasim
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potrebama?, Kada odlazite u posjet muzeju, koliko cesto Vi sudjelujete u provodenju

aktivnosti u muzeju? te U kojoj mjeri Vi inicirate posjet muzeju?.
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Graf 7. Graficki prikaz odgovora na pitanje Koliko Cesto trazite od muzeja da osmisli program koji

odgovara Vasim potrebama?

Nastavnici srednjih Skola istaknuli su da u najvecoj mjeri nikada ili rijetko traze od
muzeja da osmisli program koji ¢e odgovarati njithovim potrebama, Zeljama ili pak

specificnim ciljevima i ishodima.
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Graf 8. Graficki prikaz odgovora na pitanje Kada odlazite u posjet muzeju, koliko cesto Vi, kao

nastavnik, sudjelujete u provodenju aktivnosti u muzeju?

Zanimalo nas je i koliko Cesto nastavnici sudjeluju u provodenju aktivnosti pri posjetu

muzeju. Iz odgovora se moze zakljuciti da je rijetko sudjelovanje u provodenju aktivnosti
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najzastupljenije, dok su s obzirom na prethodno pitanje vezano uz ovaj model suradnje, vise

oznacavali odgovore Cesto i uvijek.
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Graf 9. Graficki prikaz odgovora na pitanje U kojoj mjeri Vi inicirate posjet muzeju?

Nastavnici su na pitanje U kojoj mjeri Vi inicirate posjet muzeju? u najveéoj mjeri tezili
odgovorima rijetko, ¢esto te u neSto manjoj mjeri uvijek. Najmanje su oznacavali odgovor
nikada, dok je razlika vidljiva na uzorku nastavnika umjetnickih skola, gdje su u ve¢oj mjeri,

s obzirom na cjelokupnu populaciju ispitanika, ozna¢avani odgovori nikada i rijetko.

8.2.3. Skolsko-upravlja¢ki model

Tre¢i model suradnje muzeja i Skole nas ve¢ po imenu navodi i istice dominantnu ulogu
Skole kao pokretaca i rukovoditelja suradni¢kih odnosa s institucijom muzeja. Zbog toga su se
za otkrivanje ovog modela trazili odgovori na sljedeée: U kojoj mjeri Vi predlazete muzeju
aktivnosti s obzirom na predmet koji poucavate? te Jeste li imali priliku ugostiti muzejske

djelatnike u svojoj skoli?
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Graf 10. Grafi¢ki prikaz odgovora na pitanje U kojoj mjeri Vi predlaZete muzeju aktivnosti s obzirom

na predmet koji poucavate?

Predlaganje aktivnosti s nastavnicke strane koje ¢e se u muzeju izvoditi za ucenike,
prema rezultatima nije uobiCajena navika nastavnika svih triju vrsta srednjih Skola, Sto je
bio nikada ili rijetko. Tek je nekoliko nastavnika istaknulo da Cesto predlazu aktivnosti koje

¢e se izvoditi u muzeju, gdje prednjace nastavnici strukovnih skola.

Sli¢ni rezultati vidljivi su i u sljedeCem grafickom prikazu (Graf 11.), pri ¢emu su
nastavnici gotovo iskljucivo istaknuli da nikada nisu imali priliku ugostiti muzejske djelatnike
u prostorima Skole. Vrijednost ¢esto (5) oznacili su nastavnici umjetnickih $kola te ju vezemo

isklju¢ivo uz Skole koje su specijalizirane u podruc¢ju likovnih umjetnosti.
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Graf 11. Graficki prikaz odgovora na pitanje Jeste li imali priliku ugostiti muzejske djelatnike u svojoj

Skoli?

8.2.4. Model muzeja kao Skole

U modelu muzeja kao $kole najvaznijom karakteristikom isti¢e se uskladenost programa
u muzeju s ciljevima i zadaCama odgoja i obrazovanja, tj. sa Skolskim kurikulumom. S
obzirom na navedeno ispitanike smo pitali: U kojoj mjeri je aktivnost zbog koje posjecujete
muzej povezana s ispunjavanjem ishoda ucenja?, U kojoj mjeri je muzej mjesto na kojem
postizete ishode ucenja za svoj predmet? te Koliko cesto zajednicki s muzejskim djelatnicima

pripremate odredenu aktivnost?.
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Graf 12. Graficki prikaz odgovora na pitanje U kojoj mjeri je aktivnost zbog koje posjecujete muzej

povezana s ispunjavanjem ishoda ucenja?

Prema misljenju nastavnika nema velikih razlika u oznacavanju odgovora rijetko ili ¢esto
na pitanje o tome u kolikoj su mjeri aktivnosti zbog kojih nastavnici s u¢enicima posjecuju
muzej povezane s ispunjavanjem ishoda ucenja. Slicni rezultati vidljivi su i u sljede¢em
pitanju (Graf 13.), gdje su nastavnici takoder najces¢e oznacavali da je rijetko i u nesto
manjoj stopi ¢esto muzej mjesto na kojem postizu ishode ucenja vezane uz predmet koji
poducavaju. Za razliku od prethodnog pitanja, znacajnija je razlika u oznacavanju odgovora

nikada, koji je ¢eS¢e oznacen, te uvijek, koji je tek nekolicina nastavnika oznacila.
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Graf 13. Graficki prikaz odgovora na pitanje U kojoj mjeri su aktivnosti u muzeju nacin na koji

postizete ishode ucenja za SvVoj predmet?
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Grafl4. Grafic¢ki prikaz odgovora na pitanje Koliko cesto zajednicki s muzejskim djelatnicima

pripremate odredenu aktivnost?

Na pitanje koliko ¢esto zajednicki s muzejskim djelatnicima pripremaju odredenu
aktivnost, veéina je nastavnika oznacila nikada te u ne$to manjoj mjeri rijetko. Nitko od

nastavnika nije navedeno pitanje oznacio s uvijek.

8.2.5. Model §kole u muzeju

Model skole u muzeju lezi na pretpostavci da je Skola fizicki smjeStena u prostor muzeja
te izravno vezuje uz sebe visok stupanj meduovisnosti djelovanja tih dviju institucija.
Navedeni model karakteristiCan je i vezemo ga uz ameri¢ke prostore, dok u Republici
Hrvatskoj ovakav nacin suradnje nije razvijen te zbog toga nije ukljuéen u ovo istrazivanje.
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8.2.6. Model muzejsko-§kolske interakcije posredstvom trece osobe

Posljednji set pitanja odgovara modelu u koji se ukljucuje posrednik, tj.moderator, kao
osoba koja upravlja suradnickim odnosima izmedu muzeja i Skole. Stoga su ispitanicima
postavljena iduca pitanja: Jeste li sa svojim ucenicima sudjelovali u nekom projektu koji se
odrzavao u muzeju?, Jeste li sudjelovali u aktivnostima koje su vodili studenti? te Jeste li

sudjelovati u aktivnostima koje su provodile osobe iz neke druge institucije/udruge?

Nastavnici su na pitanja o projektima i aktivnostima u muzejima koje su vodili studenti
ili neka organizacija naj¢esée odgovarali negativno, tj. da nikada nisu sudjelovali u ovakvom
nacinu suradnje te na sva tri pitanja niti jedan nastavnik nije oznacio vrijednost uvijek (vidi
Graf 15., Graf 16., Graf 17.). Prema rezultatima nastavnici su sa svojim ucenicima ¢e$ce
sudjelovali u projektima koji su se odrzavali u muzeju (Graf 15.) ili aktivnostima koje su
provodile osobe iz neke druge institucije/udruge (Graf 17.), dok je u najmanjoj mjeri izrazeno
sudjelovanje u aktivnostima koje su vodili studenti (Graf 16.).
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Graf 15. Graficki prikaz odgovora na pitanje Jeste li sa svojim ucenicima sudjelovati u nekom projektu

koji se odrzavao u muzeju?
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Graf 16. Grafi¢ki prikaz odgovora na pitanje Jeste li s ucenicima sudjelovali u aktivnostima koje su
provodili studenti?
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Graf 17. Grafi¢ki prikaz odgovora na pitanje Jeste li s ucenicima sudjelovali u aktivnostima koje su
provodile osobe iz neke druge institucije/udruge?

Prema rezultatima analize i postavljenim grafickim prikazima, hipotezu koju smo naveli
pod brojem 3, a koja glasi ,,Davatelj-primatelj model (model 1) najzastupljeniji je model

suradnje izmedu muzeja 1 svih vrsta srednje Skole “, moguce je potvrditi.
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8.3. Obiljezja suradnje muzeja i srednjih Skola

Nakon $§to smo dobili informacije o zastupljenosti pojedinog modela suradnje muzeja i
srednjih Skola, zanimale su nas specifi¢nosti njihove suradnje te u kojim se oblicima suradnja
manifestira. 1z istog razloga nastavnicima je postavljeno pitanje otvorenoga tipa: Na koje sve

nacine suradujete s muzejima?

Is¢itavanjem rezultata pokazalo se da je najces¢i oblik suradnje posjet stalnom postavu
ili izlozbi (64 %), zatim se 20 % ispitanika izjasnilo da ne suraduje s muzejima, dok je njih 12
% istaknulo da suradnju ostvaruju kroz provodenje radionica, predavanja, projekata te nastave

u muzeju, a preostalih 4 % ispitanika navelo je nekoliko drugih na¢ina suradnje.

Razgledavanje stalnog postava ili prigodne izlozbe oblik je suradnje koji su u
podjednakoj mjeri zastupali nastavnici gimnazija (21,3 %), strukovnih (23 %) i umjetnickih
Skola (19,7 %). Vecu stopu nesuradnic¢kih odnosa izrazili su nastavnici strukovnih (11,8 %) i
umjetnickih skola (8,2 %), dok su nacin suradnje u obliku izvodenja radionica, predavanja,

nastave u muzeju i projekata u vec¢oj mjeri isticali nastavnici gimnazija (9,6 %).

Za primjer suradnje na projektu nastavnici su u velikoj mjeri navodili manifestacije kao
Sto je No¢ muzeja ili Festival znanosti te je nekolicina njih (4 %) istaknula suradnju u obliku
volontiranja u muzeju ili posudbe predmeta. Karakteristicno za umjetnicke $kole koje izvode
glazbenu i plesnu umjetnost nekoliko je nastavnika navelo oblike suradnje koji ukljucuju

organizaciju 1 izvodenje glazbenih 1 plesnih nastupa u prostorima muzeja.

U nastavku smo propitali zadovoljstvo nastavnika suradnjom s muzejima na temelju
Likertove 4-stupanjske ljestvice (1-uopcée nisam zadovoljan, 2-uglavnom nisam zadovoljan, 3-
uglavnom sam zadovoljan, 4-potpuno sam zadovoljan). Rezultati pokazuju kako su nastavnici
u gimnazijama, neovisno o zupaniji kojoj pripadaju, uglavnom zadovoljni suradnjom s
muzejima (72 %) te samo 8 % njih nije uopce zadovoljno. 50 % nastavnika strukovnih $kola
je uglavnom zadovoljno suradnjom, dok je nezadovoljstvo izrazilo 32 % ispitanika. Sli¢ni
rezultati su vidljivi i kod nastavnika umjetnickih Skola, gdje je 52 % nastavnika izrazilo
zadovoljstvo suradnjom te su njihovi rezultati u ovisnosti s podruc¢jem koje kroz odgoj i
obrazovanje obuhvacaju (likovna umjetnost), dok je 39 % ispitanika nezadovoljno suradnjom,

gdje preteZzno govorimo o nastavnicima glazbenih i plesnih umjetnickih skola.
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Dalje nas je zanimalo koje prepreke nastavnici prepoznaju u ostvarivanju suradnje
muzeja i srednjih Skola. Sukladno tome, postavljeno im je istovjetno otvoreno pitanje.
Odgovori su tematski analizirani, a dobivene kategorije prikazane u sljedecoj tablici (Tablica
4.).

Tablica 4. Prepreke pri suradnji muzeja i srednjih $kola

STRUKOVNE UMJETNICKE

PREPREKE GIMNAZIJE SKOLE SKOLE
INDIVIDUALNI ANGAZMAN 14 (12 %) 11 (8 %) 2 (3%)
VRIJEME 35 (30 %) 26 (18 %) 14 (21 %)
CIJENA PROGRAMA 4 (3 %) 5 (3 %) 3 (4 %)
NEDOSTATAK PRIMJERENOG | 11 (10 %) 23 (16 %) 19 (28 %)
PROGRAMA

NEVIDLJIVOST MUZEJA 9 (8 %) 21 (14 %) 5 (7 %)
NEDOSTATAK INTERESA 21 (18 %) 42 (29 %) 11 (16 %)
UDALJENOST 5 (4 %) 8 (5 %) 4 (6 %)
OPTERECENOST UCENIKA 6 (5 %) 4 (3 %) 4 (6 %)
COVID 19/POTRES 11 (10 %) 6 (4 %) 6 (9 %)

U tablici je prikazano devet opcenitih kategorija u koje su svrstani odgovori nastavnika
srednjih $kola. Individualni angazman prva je kategorija koja se prvenstveno odnosi na
nastavnike, njihov doprinos i volju za organiziranjem posjeta muzeju te ukljucuje i
birokratske poslove (potrebna dokumentacija i suglasnosti). Kategorija vremena ukljucuje
potrebno vrijeme za planiranje izvanucionicke nastave u muzeju, opterecenost nastavnog
plana i1 programa rada koji ne dopusta odlazak u muzej, ali i radno vrijeme muzeja koje je
ponekad ograni¢avajuci faktor. Cijena programa povlaci za sobom pitanja financiranja
ulaznica za muzej i programa u muzeju te troskove prijevoza do odredenog muzeja.
Nedostatak primjerenog programa ovisno o potrebama i specificnostima pojedinih nastavnih
predmeta takoder je prepoznat kao potencijalna prepreka pri suradnji. Nevidljivost muzeja
izravno se odnosi na nedovoljno oglasavanje, informiranje o programima i aktivnostima koje

muzeji nude, $to je djelomi¢no povezano i s iducom kategorijom — nedostatak interesa; koji
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se odnosi na sva tri ¢imbenika uklju¢ena u suradnju: nastavnik-ucenik-muzejski djelatnik.
Zatim udaljenost kao komponenta koju isticu manje sredine koje nemaju izravan doticaj s
raznoliko$¢u muzejskih ustanova. Opterecenost ucenika Kategorija je koja se izravno veze uz
Skolski kurikulum te nastavni plan i program, ali i izvannastavne aktivnosti u koje su ucenici
ukljuceni. I na kraju se navodi kategorija koja je relativno nedavno uvjetovala promjene u
podru¢ju muzejske djelatnosti, a veze se uz pandemiju COVID-19 te potres koji je pogodio

Grad Zagreb i1 uzrokovao osteéenja i fiziCku neuporabljivost brojnih muzeja u centru grada.

Iz tablice (Tablica 4.) je vidljivo da nastavnici gimnazija najvecu prepreku u suradnji
vide u kategoriji vremena (30 %) te nedostatku interesa (18 %), dok je cijena programa (3 %)
i udaljenost (4 %) najmanje izrazena te su ju isticali gotovo iskljucivo ispitanici na podruéju
Varazdinske zupanije. Nastavnici strukovnih Skola smatraju da je najveéa prepreka u suradnji
nedostatak interesa (29 %), vrijeme (18 %), nedostatak primjerenog programa (16 %) i
nevidljivost muzeja (14 %), dok su ostale kategorije pretezno slabo zastupljene. Nedostatak
primjerenog programa (28 %) prepreka je koju su u najvecoj mjeri navodili nastavnici

umjetnickih $kola te za njom slijedi vrijeme (21 %) i nedostatak interesa (16 %).

Prema dobivenim rezultatima nastavnici strukovnih i umjetnickih $kola, izmedu ostalog,
u velikoj mjeri navode kako muzejima nedostaje primjereni program koji bi odgovarao
njihovim specifiénim odgojno-obrazovnim potrebama pa mozemo zakljuciti da je hipoteza 4.:
,,Muzeji ne nude dovoljno primjerenih aktivnosti i programa koji su u skladu s potrebama i

interesima specifi¢nih struka* potvrdena.

8.4. Sugestije za poboljSanje suradnickih odnosa

Ispitanicima smo u posljednjem dijelu anketnog upitnika postavili pitanje otvorenog tipa:
Koje bi, prema Vasem misljenju, bile sugestije kako unaprijediti suradnju muzeja i srednjih
Skola?, gdje su nas zanimali stavovi 1 miSljenja nastavnika na koji nacin poboljsati trenutnu
praksu te u kojem smjeru djelovati kako bi se uspostavili kvalitetniji suradni¢ki odnosi
izmedu ovih dviju institucija. Neki od relevantnih odgovora izlozeni su u sljedecoj tablici
(Tablica 5.).
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Tablica 5. Prikaz odgovora na pitanje Koje bi, prema Vasem misljenju, bile sugestije kako unaprijediti

suradnju muzeja i srednjih skola?

Vrsta srednje Skole Misljenje nastavnika

Gimnazija ., Zajednicko osmisljavanje aktivnosti, projektni dan u muzeju
tako da ucenici ne moraju odlaziti u muzej u svoje slobodno
vrijeme.

Gimnazija , U ovom sektoru ima puno prostora za razvoj i unapredenje;

aktivnosti (radionice) zajednicki trebaju osmisliti nastavnici,
edukatori u muzejima i kustosi; u trajanju do 70 minuta,
aktualno, s digitalnim sadrZajima, ne pasivno vodenje, nego
aktivno istrazivanje, usporedivanje, analiziranje...

Gimnazija ,,Da se muzejske aktivnosti uvedu kao obavezne (tipa jednom
godisnje).
Gimnazija ., Zanimljivo vodstvo, program prilagoden potrebama Skole,

sudjelovanje ucenika (pripreme prije dolaska u muzej). “

Gimnazija , Vise promocija muzeja, upucenih poziva, radionice ili
materijali za rad nakon posjeta.

Gimnazija ,,Povezati kulturne ustanove s obrazovnim ustanovama nha
lokalnom i drzavnom nivou. Upoznati nastavnike odredenih
predmetnih skupinama sa svim mogucnostima posjeta, s jasno
definiranim ishodima posjete muzeju. Mislim da ideje moraju
krenuti od samih muzeja, a onda bi obrazovne ustanove trebale
na godisnjoj razini prihvatiti odredeni broj ponuda. “

Gimnazija . Educirati nastavnike i na neki ih nadin animirati da dovedu
ucenike u muzej. “

Strukovna Skola ., Imati program za zainteresirane ucenike, oni mogu biti velika
pomoc¢, voditi izlozbe, pomagati u arhivu. U muzeju bi se mogla
organizirati izlozba najboljih ucenickih radova. “

Strukovna skola ,, Organizirati tematske posjete djelatnika muzeja.
Strukovna skola ., Krajem svake skolske godine muzeji bi trebali poslati Skolama

svoje planirane aktivnosti i dogovarati s nastavnicima dolaske.
To rade kazalista. I, naravno, prilagoditi cijenu ulaznica.

Strukovna Skola ,» Muzeji moraju pokazivati vecu aktivnost prema Skolama. *

Strukovna Skola ,Moj vec¢i angazman oko organizacije posjeta muzeju, bolja
informiranost o trenutnim izlozbama i bolja komunikacija s
muzejima.
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Strukovna Skola

Umjetnicka Skola

Umjetnicka Skola

Umjetnicka Skola

Umjetnicka Skola

Umjetnicka Skola

,,Oformiti grupu koja bi povezala sve voditelje muzeja s
voditeljima projekata u pojedinim srednjim skolama. *

., Inicijativa muzeja za suradnju prema umjetnickim skolama. *

., Osmisljavanje (stalnog) postava vezanog za glazbu 1i/ili
glazbeno obrazovanje.

1z naseg iskustva, suradnja se moze unaprijediti jos jedino iz
financijskog aspekta, za takve programe osigurati dodatne izvore
financiranja, sve ostalo je izvanredno.

., Vise koristiti prednosti digitalizacije i interneta — obavjestavati
Skole nekoliko puta godisnje o aktualnostima u muzeju,
omoguciti koristenje prostora muzeja, kad i gdje je to moguce,
npr. za koncerte ucenika srednjih glazbenih Skola (za muzej je to
od koristi kao popratno dogadanje uz neku izlozbu).

,, Ponuditi mogucnost da ucenici Skole jednom godisnje mogu
besplatno posjetiti muzej u svome okruzenju, ukljuciti ucenike u
projekte, obavijestiti ucenike putem oglasne ploce u Skoli o
sadrzajima koji se nude u muzeju (izlozbama i sl.) jer mnogi zbog
brojnih obaveza ne prate mrezne stranice muzeja — to bi bio
dobar nacin stvaranja buduce muzejske publike.

Na samom kraju anketnog upitnika nalazilo se pitanje zatvorenog tipa, gdje se od
ispitanika traZilo da se izjasne jesu li zainteresirani za dugoro¢nu suradnju s muzejima. Od
ukupnog broja ispitanika, njih 216 (84 %) je dalo potvrdan odgovor, dok je njih 40 (16 %)
izrazilo nezainteresiranost za dugoro¢nu suradnju. Najve¢i stupanj nezainteresiranosti su
pokazali nastavnici strukovnih $kola, njih 18 (45 %), zatim nastavnici u gimnazijama, njih 16
(40 %) te na kraju nastavnici umjetnickih Skola, njih 6 (15 %). U usporedbi s nastavnim
predmetom koji doti¢ni nastavnici poducavaju, u strukovnim Skolama su nastavnici stranih
jezika te pojedinih strukovnih predmeta oznacavali nezanimanje za dugoro¢nu suradnju, u
gimnazijama se takoder istiCu nastavnici stranih jezika te matematike, hrvatskog jezika i

tjelesne 1 zdravstvene kulture, dok je kod umjetnickih $kola nezainteresiranost zabiljeZena kod

nastavnika koji izvode prakti¢nu nastavu vezanu uz glazbenu ili plesnu aktivnost.
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8.5. Rasprava

Provedeno istrazivanje ukazuje na postojanje razli¢itih iskustava i razmiSljanja
nastavnika u gimnazijama, strukovnim i umjetnickim $kolama vezanima uz temu suradnje
muzeja i srednjih Skola. Na temelju odgovora dobivenih ispunjavanjem anketnog upitnika
zakljucujemo kako nastavnici iz podru¢ja gimnazijskog obrazovnog programa ceSce
prepoznaju i koriste posjet muzeju u odnosu na nastavnike u strukovnim ili umjetni¢kim
Skolama. Navedena informacija moze se potkrijepiti i ¢injenicom da su u praksi muzejske
djelatnosti, u vidu aktivnosti 1 programa, u najvecoj mjeri i usmjerene upravo prema
zadovoljavanju ishoda opc¢eobrazovnih programa. Navedeno bi se trebalo prepoznati jednom
od kategorija u kojoj su potrebne promjene kako bi muzeji bili otvoreni svim vrstama i

programima srednjoskolskog obrazovanja.

Nastavnici su se generalno slozili s time da je muzej kao mjesto ucenja koristan i
potreban u srednjoskolskom obrazovnom sustavu, isticuéi pritom sljedece karakteristike koje
vezemo uz posjet muzeju i sudjelovanje u specifiénim aktivnostima: produbljivanje i
prosirivanje sadrzaja koji su usvojeni u skoli, uspostavljanje veza izmedu razli¢itih predmeta,
Sirenje vidika, neposredan kontakt s predmetom, budenje inspiracije, usvajanje navike odlaska
u muzej, osjetilno iskustvo... Naznaceno potvrduju i autorice Kovaé¢ i Buchberger (2013) u
svom istrazivanju, gdje isticu kako aktivnosti u muzeju utjecu na stjecanje Zivotnih vjestina 1
kompetencija ucenika, razvijaju pozitivna ponaSanja i navike, unapreduju komunikaciju,

poticu kreativnost...

Dobiveni podaci ukazuju nam i na izraZeniju prisutnost jednog spram ostalih pet modela
suradnje muzeja i srednjih Skola. Govorimo o modelu davatelj-primatelj kao prvom i,
mozemo rec¢i, najosnovnijem modelu suradnje, gdje institucija muzeja poprima dominantnu
ulogu u provodenju suradnic¢kih odnosa. Zastupljenost spomenutog modela potvrdena je i
¢injenicom da su nastavnici u najve¢oj mjeri isticali posjet stalnom postavu ili prigodnoj
izlozbi kao najce$¢i oblik suradnje s muzejima. U skladu s time, nastavnici gimnazija te
strukovnih i umjetnickih Skola konstatirali su da su aktivnosti u muzeju za ucenike u najvecoj
mjeri osmislili i vodili upravo muzejski djelatnici te da rijetko traze od muzeja da osmisli
odredenu aktivnost sukladno odgojno-obrazovnim potrebama uc¢enika. U nesto vecoj mjeri su
se slozili kako su aktivnosti zbog kojih posjeuju muzej s ucenicima povezane s

ispunjavanjem ishoda ucenja, gdje pretpostavljamo da su prethodno informirani o programima
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i aktivnostima koje muzej nudi te je shodno tome odabran najprimjereniji program Koji se

moze uklopiti u nastavni plan i program odredenog nastavnog predmeta.

Barijere pri ostvarivanju suradni¢kih odnosa s muzejima fokus su treceg istrazivackog
pitanja, a dobiveni podaci ukazuju nam na specificne prepreke koje otezavaju uspostavu
partnerstva medu spomenutim institucijama. U nizu prepoznatih i navedenih barijera, kao
najcesca se isti¢e kategorija vremena, za koju mozemo tvrditi da je 1 kljucan faktor na kojemu
se stvara temelj za suradnju. Sli¢ne rezultate donose i Borac i Dujmovi¢ (2015) te Beaumont
(2003), koji kao temeljnu prepreku u suradnji s muzejima vide u nedostatku vremena, tj.
preopterecenosti nastavnog plana i programa koji ne otvara mogucénost 1 vrijeme potrebno za
realizaciju posjeta muzeju te preopterecenost nastavnika kojima osmisljavanje i planiranje
suradnje prelazi u sferu slobodnog vremena. Razlike uo¢avamo kod nastavnika u strukovnim i
umjetnickim Skolama, koji su naglasavali prepreke u vidu neprimjerenih programa,
karakteristi¢nih upravo za njihov vid i posebnost odgojno-obrazovnog programa. Spomenuta
konstatacija ponovno ide u prilog prethodno navedene ¢injenice da muzeji u najvecoj mjeri
odgovaraju potrebama i zahtjevima opceobrazovnih programa, gdje Delting i sur. (2011) u
literaturi upravo naglasavaju vaznost kulturnog obrazovanja uz programe koji su primjereni
specifi¢nostima srednjoSkolskog obrazovanja i srednjoskolske publike. Osim nedostatka
primjerenog programa koji muzeji nude, nastavnici strukovnih i umjetnic¢kih skola isti¢u i
nedostatak interesa kao jedan od razloga zasto ne suraduju ili vrlo rijetko suraduju s
institucijom muzeja, pri ¢emu Zelimo skrenuti pozornost na potrebu za uspostavljanjem i
unapredivanjem komunikacije izmedu muzejskih djelatnika i nastavnika, kao jedne od
kljuénih komponenti u izgradnji kvalitetnih odnosa i predispozicije potrebne da se posvjedoci

muzej kao ustanova i potencijal koji nudi.

U okviru posljednjeg istraZzivackog pitanja ispitivali su se stavovi i mi§ljenja nastavnika
o nacinu na koji je mogucée pospjesiti postojecu suradnju te kako istu osnaziti. Nastavnici
gimnazija, strukovnih i umjetnic¢kih $kola slozili su se kako je potrebno izgraditi poticajno
ozracje koje ¢e doprinijeti poboljSanju suradni¢kih odnosa, ogledaju¢i se u uzajamnoj
komunikaciji, zajednickom osmisljavanju aktivnosti, edukaciji nastavnika... Takoder su
naglasili potrebu za ve¢om vidljivoséu muzeja, gdje su isticali kako je potrebno u vecoj mjeri
te na razne nacine (uzimaju¢i u obzir drustvene mreZe i1 Internet) promovirati muzej i
programe koje nudi, razloziti detaljnije informacije o aktivnostima u muzeju te cesSce
upucivati pozive za suradnju. Nekoliko je nastavnika dalo prijedlog kako bi bilo korisno da

muzeji na kraju svake Skolske godine izvijeste Skole o programima i aktivnostima koje
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planiraju i koje nude za sljedecu Skolsku godinu, gdje nastavnici unaprijed mogu predvidjeti 1
uklopiti posjet muzeju u godis$nji plan i program rada. Navedeno pokazuju i rezultati
istrazivanja Bezen (1980) i Skari¢ (2010), gdje se informiranost $kola i drugih odgojno-
obrazovnih institucija o programu rada i aktivnostima u muzeju te njihova medusobna
komunikacija smatra jednim od bitnih preduvjeta uspjeSne suradnje te utjeCe na uspjeSnost

posjete muzeju.

Posebno se izdvajaju sugestije i miSljenja nastavnika umjetnickih $kola, s fokusom
prvenstveno usmjerenim na plesnu i glazbenu umjetnost, gdje su nastavnici isticali potrebu za
veéim afinitetom i inicijativom u smislu programa i aktivnosti koje muzej nudi upravo za ovu
vrstu umjetnickih skola. Jedan od ispitanika je tako naveo kako bi bilo korisno osmisliti stalni
postav u kojem bi se izlagala tematika s podrucja glazbe i glazbenog obrazovanja. Takoder,
kao potencijalni prijedlog za suradnju nekolicina njih je istaknula uklju¢ivanje ucenika
srednjih glazbenih $kola u smislu realiziranja koncerata / plesnih nastupa u prostorima

muzeja.

Iz svega navedenoga mozemo doc¢i do odredenih zakljucaka i prijedloga kako ojacati i
unaprijediti trenuta¢nu praksu suradnje muzeja i srednjih skola. Ono $to je iz rezultata vidljivo
te se namece kao potreba i poziv jest ¢injenica da bi se muzeji trebali posvetiti razli¢itoj vrsti
programa koji ¢e nadilaziti usku specifi¢nost i tematiku koja se izlaze u muzeju. Sukladno
navedenome, a prema rezultatima koje su dali nastavnici strukovnih 1 umjetnickih Skola, od
muzeja se oéekuje i javlja zelja za programima koji bi zadovoljili posebnosti odredene struke i
to na nacin da se u muzej ukljuci drugacija vrsta ucenja koja ne lezi iskljucivo na tekstualnom
i vizualnom momentu, ve¢ da ono pociva na multisenzornom iskustvu i ucenju, iskustvenom
ucenju, ucenju koje ukljucuje npr. glazbenu ili plesnu interpretaciju, ucenje koje nadilazi
krutu strukturu i1 pasivno ¢injeni¢no znanje, a potie kriticko razmisljanje, kreativnost i
inovativnost. U tom smislu vazno je da muzeji stvaraju programe koji ¢e poticati razvoj $to je
moguce veceg broja razli€itih inteligencija te koji se mogu integrirati u Skolski kurikulum i
jamciti efikasnost i korisnost za srednjoskolsko obrazovanje. U muzejima je stoga potrebno
omoguciti koriStenje raznim vrstama znacenjskih izvora te ih proSirivati i tako stvoriti priliku
za muzeje da budu prepoznati kao alternativan nac¢in ucenja i razvoja visestrukih inteligencija.
Muzeji bi trebali pratiti promjene i spremno odgovarati na potrebe nastavnika, u¢enika, ali |
zajednice kako bi se uopée mogli pozicionirati kao odgojno-obrazovni potencijal. Postaje nam
sve jasnije da ovaj proces nije mogu¢ bez ukljucivanja druge strane na nacin da vode i

usmjeravaju muzejske djelatnike u procesu osmisljavanja, planiranja i provodenja zamisljenih
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aktivnosti i programa namijenjenima uéenicima. Otvorena komunikacija time postaje kljucan

faktor za postizanje i stvaranje temelja smislene suradnje izmedu muzeja i srednjih kola.

Osim spomenutoga, valjalo bi potaknuti muzeje, ali i nastavnike na razmisljanje o
oblicima suradnje koji nadilaze, u istrazivanju, dominantno zastupljen model suradnje, model
davatelj-primatelj, te se odnose iskljucivo na posjete stalnim postavima ili izlozbama. U tom
smislu bi prvenstveno trebalo obrazovati nastavnike o postojanju razli¢itih oblika suradnje
(radionice, debate, nastava u muzeju, volontiranje u muzeju, posudba predmeta...), kao i
brojnih ucinaka koji ti oblici u praksi povlace sa sobom. Nadalje, valjalo bi predloziti
muzejima osmisljavanje raznovrsnijeg programa koji ¢e odgovarati potrebama razlicitih vrsta
srednjoskolskog obrazovanja te jasno definirati i prikazati znacaj pojedine aktivnosti, kao 1
ciljeve te ishode koje zelimo realizirati odredenim oblikom suradnje. Shvacanje vaznosti i
vrijednosti u¢enja u muzeju tako ¢e postati bitha komponenta za opstanak muzeja. Pritom je
klju¢no usredotociti se na posjetitelje 1 njithov dozivljaj pri posjetu muzeju. Kako bi posjet
muzeju bio kvalitetan i koristan, potrebno je publiku, u ovome sluéaju srednjoskolce, prije
upoznati S muzejskim svijetom, vrijednostima te muzejskim poslom (Skari¢, 2002). U
realizaciji navedenoga vazna je ukljucenost i muzejskih pedagoga i pedagoga u srednjim

skolama.

Muzejski pedagozi su znacajni jer Cine ,,most” izmedu muzeja i posjetitelja te su
odgovorni za edukaciju i komunikaciju u muzeju (Skari¢, 2002). Njihova je duznost prenositi
poruke i znacenja odredenih aktivnosti te zastupati interese i potrebe s kojima srednjoskolci i
nastavnici dolaze u muzejski prostor. Osim toga, zadaca im je i kreirati sadrzaje koji ¢e
posjetitelju omoguciti ugodno iskustvo 1 motivirati ga da se ponovno vrati. ,,Muzejski
pedagog mora biti profesionalac u svom poslu §to podrazumijeva njegovo strué¢no znanje,
njegovu sposobnost komunikacije, njegovu sposobnost likovnom izrazavanju te njegovo
znanje metodike, didaktike i pedagogije (Skari¢, 2002: 9). Muzejski pedagozi trebaju
maksimalno iskoristiti sve resurse kojima muzej raspolaze kako bi osigurali kvalitetan
program i dobru interakciju izmedu muzeja i1 posjetitelja. Na taj nacin muzej moze postati
pouzdan partner u procesu cjelozivotnog ucenja (Barisi¢-Baceli¢, 2015). Kako bi mogao
provesti odgojno-obrazovne aktivnosti, za ¢ije je osmiSljavanje i planiranje zaduzen, muzejski
pedagog mora biti u kontaktu s odgojno-obrazovnim institucijama. S ciljem uspostavljanja
suradnickih odnosa sa srednjim Skolama, muzejski pedagog ima ulogu ,,promotora* sadrzaja,

aktivnosti 1 mogucénosti koje muzej kao kulturna ustanova moze ponuditi kako gimnaziji, tako
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1 strukovnoj ili umjetni¢koj Skoli 1 na taj nacin razviti svijest o muzeju kao vrijednom i

drugacijem mjestu ucenja.

Uz muzejskog pedagoga, u ovaj proces je vazno i potrebno ukljuciti i Skolske pedagoge
kao stru¢ne suradnike i eksperte za pitanja odgojno-obrazovne djelatnosti u skoli. Vukovi¢
(2009) tvrdi da se uloga Skolskog pedagoga treba temeljiti na unapredivanju odgojno-
obrazovnog rada, Kkreativnosti, inovativnosti, razvoju kvalitetne komunikacije te stvaranju
prepoznatljivosti Skole. Jedna od zadaca pedagoga je i organiziranje izvannastavnih
aktivnosti, tj. sudjelovanje u osmisljavanju i realiziranju skolskih izleta, ekskurzija i drugih
aktivnosti koje se odvijaju izvan srednje Skole, a ukljucuju posjet muzeju. U tom smislu,
uloga je Skolskog pedagoga pruzati potporu nastavnicima ili muzejskim pedagozima kao
voditeljima izvannastavnih aktivnosti (Mlinarevi¢, Brust, 2009). Ta podrSka se ogleda u
informiranju nastavnika o moguénostima 1 potencijalima muzeja kao mjesta ucenja,
savjetovanju i usmjeravanju nastavnika te osmisljavanju i planiranju aktivnosti za u¢enike pri
posjetu muzeju. Uloga pedagoga u srednjoj skoli vidljiva je i u osposobljavanju i ohrabrivanju
nastavnika za suradnju s muzejima koja nadilazi primarnu razinu suradnje (model davatelj-
primatelj), a ogleda se u uspostavi kontinuirane komunikacije i akcije nastavnika i muzejskih
pedagoga kako bi se maksimalno iskoristili potencijale muzejske ustanove za dobrobit

ucenika.

Prema Borac i Dujmovi¢ (2015) 98 % ucitelja i nastavnika smatra da bi bolju suradnju
muzeja i Skole potaknula konkretna pomo¢ muzejskog pedagoga u planiranju i pripremi
ucenja u muzeju. Istrazivanje je takoder pokazalo kako vecina ispitanika nije upoznata s
muzejskim pedagogom kao zvanjem i njegovom funkcijom te raznim oblicima rada s
posjetiteljima, gdje jos uvijek vrijedi misljenje kako je stru¢no vodstvo jedina aktivnost koju
provode muzejski struénjaci. Sukladno tome, Skolski pedagozi bi se trebali angaZzirati u
nastojanju da nastavnicima priblize muzejsku ustanovu te profesiju muzejskog pedagoga kao

stru¢njaka za odgoj 1 obrazovanje u muzeju.

Nepokoj (2002) istice kako sudbina kulturne bastine 1 buduénost muzeja ne ovisi samo o
muzejskim stru¢njacima koji u njima rade, ve¢ i o onima za koje je muzej osnovan; ,,0
njihovoj spremnosti da prihvate sadrzaje koje im muzej nudi ili da ih ne prihvate, ali da na
njih reagiraju, da traze drugacije, bolje.” (Nepokoj, 2002: 156). Upravo ¢e osvjeStavanjem
mogucnosti 1 potencijala muzejske ustanove kao mjesta ucenja, posjet muzeju postati primjer

dobre prakse za izgradnju kvalitetnijeg sustava srednjoskolskog obrazovanja.
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9. Zakljucak

Suradnja muzeja i srednjih Skola produkt je zajednickog rada muzejskih djelatnika i
nastavnika kako bi se osmislio, razvio i u praksi primijenio program koji zele obje strane.
Rijec je o reciprotnom procesu u kojem muzej pruza niz odgojnih, obrazovnih i metodickih
mogucnosti s obzirom na potrebe 1 zahtjeve nastavnika i uCenika, dok se s druge strane
suradnjom proSiruje osnovna muzejska djelatnost (prikupljanje, ¢uvanje i istraZivanje
muzejskih predmeta) na komunikaciju i obrazovanje. Najveci potencijal obiju ustanova nalazi
se upravo u njihovoj medusobnoj korelaciji u kojoj i muzeji i srednje Skole zajednicki
suraduju s ciljem prenoSenja odgojno-obrazovnih poruka svojim posjetiteljima, tj.
srednjoskolcima; dok se uspjesnost suradnje ogleda u klimi uzajamnog povjerenja koja pociva
na dvosmjernoj komunikaciji, aktivnom slusanju, postivanju misljenja, potreba i interesa obiju
strana, a u svojoj pojavnosti nadilazi oblike prigodnog posjeta muzeju u sklopu Skolskog
izleta te se oCituje u kontinuiranoj praksi posjeta muzejima. Brojna istrazivanja istaknuta u
ovom radu ukazuju na pozitivan utjecaj 1 potrebu ukljuivanja ustanove muzeja u
srednjoskolski odgojno-obrazovni sustav kako bi se ucenicima priblizila kultura i umjetnost,
razvio odnos prema vlastitoj bastini i potaknuli Kkreativni procesi ucenja koji su liSeni
formalizma te na taj nac¢in omogucili u¢enicima razvoj znanja i vjestina potrebnih za daljnje

obrazovanje ili potrebe trzista rada.

Osnovni cilj provedenog empirijskog istraZivanja bio je prikazati trenutacno stanje i
razinu suradnje muzeja i srednjih Skola, utvrditi koji su oblici suradnje zastupljeni te na
temelju misljenja nastavnika stvoriti preduvjete za poboljSanje 1 unapredivanje medusobnih
suradnickih odnosa. Rezultati su pokazali da nastavnici gimnazija, strukovnih 1 umjetnickih
Skola smatraju da je muzej kao ustanova 1 sadrzaj koji nudi koristan 1 potreban u
srednjoSkolskom obrazovanju, dok je veca stopa posjeivanja muzeja zabiljezena kod
nastavnika gimnazijskih programa. Istrazivanjem je takoder utvrdeno da je najceSce
zastupljeni model suradnje davatelj-primatelj model, koji smatramo primarnim modelom
suradnje. Pri odredivanju barijera u suradnji nastavnici gimnazija isticali su prepreke u vidu
vremenskih ograni¢enja 1 nedostatku interesa, dok nastavnici strukovnih i umjetnickih skola
uz navedene prepreke izdvajaju nedostatak primjerenih programa koje muzej nudi. Nastavnici
su na kraju zakljucili da vide potencijal i Zele dugoro¢no suradivati s muzejima dajuci pritom

odredene smjernice kako poboljsati suradni¢ke odnose.

54



S obzirom na nedostatak istrazivanja u ovome podrucju, istrazivanje provedeno u sklopu
ovog diplomskog rada moze posluziti kao temelj za buduca istrazivanja te potreba da se
potaknu nova istrazivanja koja ¢e dubljom analizom rezultata mo¢i ponuditi konkretne
karakteristike 1 smjernice za unapredivanje suradnickih odnosa izmedu muzeja i1 srednjih

skola.
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14. Prilozi

Prilog 1 — Anketni upitnik — Suradnja muzeja i srednjih skola — smjernice
za unapredenje prakse

Postovani,

ispunjavanjem ovoga anketnog upitnika pomazete u izradi diplomskog rada pod nazivom
., Suradnja muzeja i srednjih skola — smjernice za unapredenje prakse*, Koji je prijavljen na
Odsjeku za informacijske i komunikacijske znanosti i Odsjeku za pedagogiju Filozofskog
fakulteta u Zagrebu. Cilj je istrazivanja saznati suraduju li nastavnici s muzejskim

ustanovama, na koji nacin se navedena suradnja ostvaruje te kako istu poboljsati.

Upitnik je u potpunosti anoniman i dobrovoljan, shodno tome Vas molim da u svrhu
prikupljanja Sto relevantnijih i1 to¢nijih podataka na svako pitanje odgovorite iskreno te da

upitnik ispunite u cijelosti. Procijenjeno trajanje upitnika je 5 do 7 minuta.
Unaprijed zahvaljujem na suradnji!

Valentina Zadravec,
studentica diplomskog studija pedagogije i muzeologije i upravljanja bastinom
1. Spol
a) 7
by M

2. Zupanija Kojoj pripadate
a) Medimurska Zzupanija
b) Grad Zagreb

C) Zagrebacka Zupanija

3. Radni staZ u sustavu srednjoskolskog odgoja i obrazovanja
a) Manje od 5 godina
b) Izmedu 5 i 10 godina
C) Izmedu 10 i 20 godina
d) Izmedu 20 i 30 godina
e) Vise od 30 godina
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4. Skola u kojoj radite
a) Gimnazija
b) Strukovna Skola

c) Umjetnicka Skola

5. Nastavni predmet koji poucavate

Sljedeca skupina pitanja odnosi se na prepoznavanje i posje¢enost muzeja kao oblika

izvanucdionicke nastave.

6. Koliko Cesto s u¢enicima posjecujete muzej?
a) Nikada
b) Rijetko (jedanput godisnje)
c) Cesto (2 — 4 puta godisnje)

d) lzuzetno cesto (vise od 4 puta godisnje)

7. Koju vrstu muzeja najceSce posjecujete?

8. SlaZete li se s time da je muzej kao ustanova i sadrZaj koji nudi koristan i
potreban u srednjoskolskom obrazovanju?
a) Uopce se ne slazem
b) Ne slaZzem se
c) Niti se ne slazem, niti se slazem
d) Slazem se

e) U potpunosti se slazem

9. Zbog ¢ega smatrate da je koristan / da nije koristan? ObrazloZite svoje misljenje.

Na sljedec¢ih nekoliko pitanja odgovorite oznac¢avanjem broja koji najbolje odgovara

Vasoj praksi, pri ¢emu brojevi oznacavaju sljedece:

1 = nikada

2 = rijetko
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,

3 = ¢éesto

4 = uvijek

Kada odlazite u posjet muzeju, koliko ¢esto Vi, kao nastavnik, sudjelujete u
provodenju aktivnosti u muzeju? 1 -4

U kojoj mjeri su aktivnosti za ucenike u muzeju osmislili isklju¢ivo muzejski
djelatnici? 1 -4

Koliko ¢esto su te aktivnosti vodili isklju¢ivo muzejski djelatnici? 1 — 4

U kojoj mjeri Vi inicirate posjet muzeju? 1 -4

U kojoj mjeri muzejski djelatnici iniciraju posjet muzeju (pozivima na specifi¢ne
programe/aktivnosti)? 1 — 4

U kojoj mjeri je aktivnost zbog koje posjeéujete muzej povezana s ispunjavanjem
ishoda ucéenja? 1 -4

Koliko desto traZite od muzeja da osmisli program koji odgovara VaSim
potrebama? 1 —4

U kojoj mjeri Vi predlaZzete muzeju aktivnosti s obzirom na predmet Kkoji
poucavate? 1 — 4

U kojoj mjeri su aktivnosti u muzeju nacin na koji postizete ishode ucenja za vas
predmet? 1 -4

Koliko ¢esto zajednicki s muzejskim djelatnicima pripremate odredenu aktivnost?
1-4

Jeste li imali priliku ugostiti muzejske djelatnike u svojoj §koli? 1 — 4

Jeste li sa svojim ucenicima sudjelovati u nekom projektu koji se odrzavao u
muzeju? 1 -4

Jeste li s ufenicima sudjelovali u aktivnostima koje su u muzejima provodili
studenti? 1 -4

Jeste li s ufenicima sudjelovati u aktivnostima koje su provodile osobe iz neke

druge institucije/udruge? 1 -4

Na koji nacin dolazite do informacija o aktivnostima i dogadajima u muzeju?
a) Kontaktiranje muzeja
b) Samostalni, osobni odlazak u muzej

€) Proucavanje literature
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d) Pregledavanje internetskih stranica muzeja

e) Ostalo:

Sljede¢a skupina pitanja ispituje specificnosti suradnje muzeja i srednjih Skola s

naglaskom na misSljenja ispitanika o istoj.

25. Na koje sve nacine suradujete s muzejima?

26. Koliko ste zadovoljni suradnjom?
a) Uopce nisam zadovoljan/na
b) Uglavnom nisam zadovoljan/na
d) Uglavnom sam zadovoljan/na

e) Potpuno sam zadovoljan/na

27. Koje prepreke prepoznajete u ostvarivanju suradnje muzeja i srednjih §kola?

28. Koje bi, prema VaSem misljenju, bile sugestije kako unaprijediti suradnju muzeja

i srednjih Skola?

29. Jeste li zainteresirani za dugoro¢nu suradnju s muzejima?
a) Da
b) Ne

Zahvaljujem na VaSoj suradnji!
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Suradnja muzeja i srednjih Skola — smjernice za unapredenje
prakse

Sazetak

Polaze¢i od odgojno-obrazovne uloge muzeja, sredis$nja tema ovog rada jest suradnja
muzeja i srednjih Skola, a cilj mu je odrediti trenutno stanje i razinu suradnje muzeja i srednjih
Skola te time stvoriti preduvjete za razvoj smjernica za obogacivanje suradnickih odnosa
izmedu ovih dviju institucija. U prvom dijelu rada se iznose dobrobiti koje proizlaze iz
medusobne suradnje, problemi i prepreke, uvjeti za uspje$nu suradnju te specificni modeli
suradnje. U drugom dijelu rada prezentira se empirijsko istrazivanje za koje je koriStena
kvantitativna metodologija, a podaci su prikupljeni pomoc¢u online ankete, u kojoj je
sudjelovalo 256 srednjoskolskih nastavnika. Rezultati istraZivanja su pokazali da nastavnici
gimnazija, strukovnih i umjetnic¢kih Skola smatraju posjet muzeju i sadrzaj koji nudi korisnim
i potrebnim u srednjoskolskom sustavu, dok je veca stopa posjeivanja muzeja zabiljezena
kod nastavnika gimnazijskih programa. Davatelj-primatelj model suradnje isti¢e se kao
najzastupljeniji model suradnje, u kojem dominantnu ulogu u provodenju suradni¢kih odnosa
ima ustanova muzeja, dok je srednja Skola pasivni primatelj usluga. Isticuéi specificne
barijere u uspostavi suradnje, kao S$to su nedostatak vremena, interesa te primjerenih
programa, na kraju je vecéina ipak zakljucila da vidi potencijal i Zeli dugoro¢no suradivati s

muzejima dajudi pritom odredene smjernice kako poboljSati suradnicke odnose.

Klju¢ne rijeci: muzej, srednja skola, srednjoskolski nastavnici, modeli suradnje
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Collaboration between museums and high schools — guidelines for
improving practice

Abstract

Starting from the educational role of the museum, the central theme of this paper is -
collaboration between museums and high schools. The aim of the paper is to determine the
current state and level of collaboration between museums and high schools and create the
preconditions for the development of guidelines for enriching the cooperative relations
between these two institutions. The first part of the paper presents the benefits arising from
mutual collaboration, problems and obstacles, conditions for successful collaboration and
specific models of collaboration. The second part of the paper presents an empirical study
using quantitative methodology where the data were collected using an online survey, in
which 256 high school teachers participated. The results of the research showed that teachers
of gymnasiums, vocational and art schools consider visiting a museum and the content it
offers useful and necessary in the high school system, while a higher rate of museum visits
was recorded by teachers of gymnasium programs. The provider-receiver model of
collaboration stands out as the most common model of collaboration, in which the dominant
role in the implementation of cooperative relations is played by the museum institution, while
the high school is the passive recipient of services. Highlighting specific barriers to
establishing cooperation, such as lack of time, interest and appropriate programs, most
concluded that they saw the potential and wanted to collaborate with museums in the long

run, giving some guidelines on how to improve collaboration.

Key words: museum, high school, high school teachers, collaboration models
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