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1. Uvod

Jedan od prilicno zastupljenih pogleda na kulturu u Republici Hrvatskoj, izmedu
ostalog 1 na bastinske institucije, jest kako se na taj sektor uglavnom nepotrebno ,,bacaju”
financijska sredstva, bilo da je rije¢ o drZzavnim, regionalnim ili lokalnim sredstvima. Doduse,
to se ne odnosi na sve institucije s podruc¢ja kulture, nego samo na odredene. Takvo stajaliSte
zastupaju pojedini mediji te neke politi¢ke stranke i drugi drustveni akteri koji na djelatnike u
kulturi, kao i na samu kulturu, gledaju kao na neSto bez Cega se, oCito, moze - barem na
kulturu koja ne odgovara njihovim svjetonazorima. Navedeni su akteri, u svojoj Kritici,
posebice ostri prema politickim suparnicima koji djeluju na podrucju kulture. Isto tako, vrlo je

sli¢an pogled usmjeren i na civilno drustvo te na organizacije civilnog drustva, tj. udruge.’

Uzimajuéi u obzir takva stajaliSta prema kulturi te organizacijama civilnog drustva i
samom civilnom drustvu, a takoder i drastiéno smanjivanje drzavnog proracuna na tim
podru¢jima® u Republici Hrvatskoj - posebice prilikom ekonomskih kriza - drugagiji oblici
financiranja onog Sto od strane drzavne, regionalne i lokalne uprave nije prepoznato kao
bitno, postaju od goleme vaznosti. Na smanjivanje financijskih sredstava koja su namijenjena
organizacijama civilnog drustva moze se, takoder, gledati kao i na nacin discipliniranja onih

koji ne odgovaraju vladaju¢ima i njihovim politikama.

Na spomenutim podrucjima tako drugaciji nacini financiranja, kao $to su financiranje
putem raznih zaklada i tome slicno, mogu te bi trebali sve viSe 1 viSe dobivati na vaznosti. U
tome, svakako, zna¢ajnu ulogu mogu odigrati i organizacije civilnog drustva, tj. udruge koje
djeluju na bastinskom podrucju ili u nekoj drugoj djelatnosti s podrucja kulture. Pojedinci
okupljeni u organizacije civilnog drustva mogu, primjerice, znacajno doprinijeti zastiti 1
promociji odredene bastine koju lokalna, regionalna ili drzavna uprava nisu prepoznale kao

nesto Sto bi vrijedilo saCuvati za buduce narastaje.

! U radu ¢e se nadalje, istodobno, koristiti termini ,,organizacije civilnog drustva“ i ,,udruge* koji se odnose na
isto. Ponekad je, u radu, naveden samo termin ,,organizacije* kada se govori o njima.

2 Jedan od posljednjih prosvjeda kojim su djelatnici s podrugja kulture u Republici Hrvatskoj upozorili na svoj
(lo%) polozaj odrzao se 4. veljate 2019. godine pred Ministarstvom kulture RH. Clanovi inicijative ,,Dosta je
rezova!“ traZili su ,,zaustavljanje uruSavanja javnog financiranja kulture i prora¢unski rast budZeta za kulturu na
3%“. Vidi: Dosta je rezova! // Kulturpunkt 29.1.2019. Dostupno na: https://www.kulturpunkt.hr/content/dosta-
je-rezova (23.4.2019.). Iz Ministarstva kulture RH odgovoreno je kako je proraun ,,povecan u apsolutnom
iznosu i u postotku u odnosu na drzavni proracun tako da ne stoji tvrdnja da se provode rezovi.“ Vidi:
Ministarstvo kulture inicijativi 'Dosta je rezova': Proradun nam je poveéan, a ne smanjen. // Tportal 1.2.2019.
Dostupno na: https://www.tportal.hr/kultura/clanak/ministarstvo-kulture-inicijativi-dosta-je-rezova-proracun-
nam-je-povecan-a-ne-smanjen-foto-20190201/print (23.4.2019.).
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Vaznost organizacija civilnog drustva, tj. udruga u kulturi te drugaciji oblici
financiranja raznih projekata s podrucja kulture mogu se prilicno dobro ilustrirati na
djelovanju organizacija kao $to su National Trust for Places of Historic Interest or Natural
Beauty® te English Heritage* iz Ujedinjenog Kraljevstva koje imaju vrlo dugu povijest
djelovanja, a samim time i zapazene rezultate i vrlo razli¢ita iskustava sa podrucja upravljanja
bastinom u raznim povijesnim kontekstima. To posebice vrijedi za National Trust koji je
osnovan krajem 19. stoljeca, daleke 1895. godine. Vidimo kako je, u ovom slucaju, prilicno
rano prepoznata vaznost ispravnog upravljanja ugrozenom bastinom — i to kulturnom, ali i
prirodnom - kroz organizacije civilnog drustva, a ne kroz drzavnu, regionalnu ili lokalnu
upravu. Drugi primjer iz Ujedinjenog Kraljevstva koji je obraden u radu jest zaklada English
Heritage koja je osnovana u 80-im godinama 20. stoljeca, no ona takoder ima dugu povijest
koja seze u 19. stoljece. Moze se re¢i kako je ta zaklada zapocela svoj razvoj kao dio
britanskog Ureda za graditeljstvo (engl. Office of Works) te ima svoj specifican povijesni
razvoj. Trenutacno je rije¢ o zakladi, no njezini su prethodnici duze bili dio javnog sektora, a
neko je vrijeme bila i kvazinevladina organizacija® (engl. quango). To je dobar primjer kako
na podrucju zaStite i upravljanja bastinom mogu djelovati vrlo razli¢iti sustavi koji u jednom

trenutku mogu biti unutar javnog sektora, a u drugom dio civilnog drustva.

U ovom ¢e radu, ukratko, biti prikazano kako su se spomenuti entiteti s bastinskog
podrucja razvili do danasnjih proporcija. Dotaknut ¢emo se, uglavnom, samo njihova
povijesnog razvoja. Zbog ograni¢enosti ovog rada i sloZenosti tematike nece biti mjesta za
detaljniji prikaz njihova djelovanja na podrucju kulture, odnosno rada na podrucju zastite te
upravljanja bastinom koje moZe biti model za neke druge organizacije civilnog drustva u

raznim dijelovima Europe, ali i svijeta.

¥ U radu ¢e se nadalje, uglavnom, koristiti skraéeni naziv ove organizacije, a to je: National Trust. Naziv ove
organizacije na hrvatski se jezik moze prevesti kao: ,,Nacionalna zaklada za mjesta od povijesnog znacaja ili
prirodne ljepote®.

* Naziv zaklade English Heritage moZe se prevesti kao ,.Engleska bastina® na hrvatski jezik. U radu je, ipak,
kori§ten izvorni naziv te zaklade, na engleskom jeziku.

®> Uglavnom u Ujedinjenom Kraljevstvu, ali i u drugim drzavama, postoje ovakve organizacije (engl. Quasi-
Autonomous Non-Governmental Organisation). Akronim im je quango. To je hibridna organizacija koju
financiraju porezni obveznici, ali njome ne upravlja direktno sredi$nja vlast. Takve organizacije imaju elemente
organizacija civilnog drustva kao i tijela javnog sektora. Ovakvih je organizacija, godine 2010., u Ujedinjenom
Kraljevstvu bilo najmanje 742, a prva je stvorena pocetkom 16. stoljeca. Vidi: Q&A : What is a quango? // BBC
14.10.2010. Dostupno na: https://www.bbc.com/news/uk-politics-11405840 (27.5.2019.); Quango. // Wikipedia :
the free encyclopedia. 23.6.2019. Dostupno na: https://en.wikipedia.org/wiki/Quango (24.6.2019.).
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Navedene organizacije upravljaju veoma znacajnim bastinskim resursima na svjetskoj
razini, kao §to su neoliticki lokalitet Stonehenge® ili dijelovi Hadrijanova zida’ na sjeveru
Engleske. Kao §to je malo prije spomenuto, iskustva ovako znacajnih institucija u upravljanju
bastinom mogla bi biti od velike koristi 1 organizacijama civilnog drustva, tj. udrugama u
Republici Hrvatskoj. Upravo zbog toga, na kraju ovog rada, letimi¢no ¢e biti rijeci 1 o
povijesnom razvoju jedne organizacije civilnog drustva iz Republike Hrvatske koja djeluje na

podrudju bastine. Rije¢ je o Drustvu prijatelja dubrovacke starine® osnovanom 1952. godine.

2. Svrha i ciljevi rada

U uvodu smo naveli vaznost organizacija civilnog drustva, tj. udruga u kontekstu
smanjivanja proracunskih sredstava za sektor kulture. Zbog visokih ulaganja u zaStitu
odredene bastine (primjerice U pojedinu gradevinu / pojedine gradevine ili cjelokupne
lokalitete) te slabe razvijenosti Republike Hrvatske, poprilicno su vazni drugaciji oblici
financiranja od trenuta¢no dominantnih - kako bi se uspjelo sacuvati Sto viSe baStine za
naredne generacije. Zbog toga, u ovom ¢e se radu pokusati utvrditi na koji na¢in organizacije
civilnog drustva, tj. udruge (kao 1 pojedinci koji djeluju unutar njih) mogu pridonijeti zastiti
kulturne i prirodne bastine u Republici Hrvatskoj te na koji su nac¢in National Trust for Places
of Historic Interest or Natural Beauty te English Heritage postale toliko znacajan faktor na
podrucju zastite bastine u Ujedinjenom Kraljevstvu. U prvom redu bit ¢e prikazano kakav je
bio njihov povijesni razvoj da bismo dobili jasniju sliku o tome kako su se razvile u ono $to su
danas. Ovaj se rad doti¢e i motiva njihovih osnivaca, zasto su ih odlucili osnovati te koji su im

bili ciljevi.

® Lokalni odvjetnik viseg stupnja (s pravom istupa na sudu — engl. barrister) Cecil Chubb (1876. - 1934.) 1918.
godine pisao je Vladi Ujedinjenog Kraljevstva te je ponudio Stonehenge naciji. Ceremonija preuzimanja odrzana
je u listopadu iste godine. Vidi: Thurley, S. Men from the ministry : how Britain saved its heritage. New Haven;
London : Yale University Press, 2015. Str. 127-129. Danas je taj lokalitet u posjedu English Heritagea. Dijelovi
zemljista oko Stonehengea u vlasni$tvu su, pak, National Trusta. Vidi: History of Stonehenge. // English
Heritage. Dostupno na: https://www.english-heritage.org.uk/visit/places/stonehenge/history-and-stories/history/
(11. 6. 2019.).

" Hadrijanovim zidom upravlja English Heritage. S obzirom na veli¢inu ovog bastinskog resursa, nije doao pod
zastitu odjednom, nego su manji dijelovi otkupljivani tijekom duzeg vremenskog razdoblja. Primjerice, izmedu
1933. 1 1972. godine, Ured za graditeljstvo i javne gradevine te njegovi pravni sljednici zastitili su 30 manjih
lokaliteta. Vidi: Thurley, S. Nav. dj. Str. 177.

8 U tekstu ¢e se upotrebljavati ili puni naziv ove udruge: Drustvo prijatelja dubrovagke starine ili njegov skraéeni
naziv: Drustvo.
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U radu ¢e, osim organizacija civilnog drustva, tj. udruga koje djeluju na podrucju
bastine, biti spomenute i zaklade koje su takoder vazan kota¢i¢ unutar civilnog drustva (u
prvom dijelu rada). Rad se, ipak prvenstveno, bavi entitetima civilnog drustva iz Ujedinjenog
Kraljevstva koji, kroz svoje viSegodisnje iskustvo, odli¢éno pokazuju na koji se nacin — i to
vrlo uspjesno - moZe upravljati bastinom (na nacine koji su u Republici Hrvatskoj zastupljeni

veoma sporadi¢no).

Takoder, na primjeru spomenutog Drustva prijatelja dubrovacke starine, pokusat ¢e se
prikazati u kojoj mjeri gradani preko takvih pravnih subjekata mogu doprinijeti oCuvanju
prirodne 1 kulturne bastine u svojoj sredini — u slucaju kada za to ne postoji volja na drZzavnoj,
regionalnoj 1 lokalnoj razini. Doduse, mozda odabir ove organizacije civilnog drustva, tj.
udruge 1 nije najsretniji jer se dubrovacki stari grad nalazi na UNESCO-ovom Popisu svjetske
bastine (engl. World Heritage List) $to je pravi dokaz da je taj lokalitet prepoznat kao vazan
bastinski resurs. Protuargumenti zasto je odabrana ova udruga su: pojedinci koji su osnovali
Drustvo prijatelja dubrovacke starine vrlo su rano - sredinom 20. stoljeca - prepoznali vaznost
kulturne bastine u Dubrovniku i njegovoj okolici te Drustvo ima relativno dugu tradiciju i

znacajne rezultate na podrucju upravljanja bastinom, barem u hrvatskim okvirima.

2.1. Kompozicija rada

Ovaj diplomski rad ima nekoliko poglavlja. U uvodnom dijelu rada postavljen je
problem. Takoder su obrazlozeni ciljevi rada te svrha, kao i kakva je kompozicija samog rada.
Isto tako, jedan manji dio posvecéen je terminologiji koja je koristena u radu. Glavni je razlog
tomu Sto su koriSteni razli¢iti pojmovi koji su veoma sli¢ni te se esto preklapaju. Posebice je
to bio slu¢aj u dijelu rada koji se bavio civilnim drustvom te organizacijama civilnog drustva,
tj. udrugama. Takoder, u tom dijelu bit ¢e rijeci i o prijevodima s engleskog jezika jer je za
izradu ovog rada uglavnom koristena literatura na engleskom jeziku. Nakon toga slijedi dio u
kojem je, na nekoliko stranica, objasnjen slozen fenomen baStine — Sto Sve taj pojam

obuhvaca, kako bastina ,,nastaje* itsl.

Zatim slijedi dio rada u kojem je pojaSnjena problematika civilnog drustva te je dio
posvecen 1 organizacijama civilnog druStva, tj. udrugama i1 zakladama koje su integralan
element civilnog drustva. Nakon toga slijedi glavni dio rada. To su poglavlja o organizacijama

iz Ujedinjenog Kraljevstva, o National Trustu i o English Heritageu. U njima je prikazano



kako su se razvijale bastinske zbirke kojima danas upravljaju te organizacije. Poslije ovog
dijela dolazi poglavlje o Drustvu prijatelja dubrovacke starine. To je jedno kraée poglavlje
rada u kojem se povrsno doti¢e ova organizacija civilnog drustva. U Zakljucku su navedene
zavrSne misli do kojih je doslo tijekom pisanja ovog diplomskog rada. Na kraju rada naveden
je popis literature, popis prevedenih koristenih termina te sazeci i klju¢ne rije¢i (na hrvatskom

i engleskom jeziku).

2.2. Terminologija

Prije nego $to dodemo do glavnog dijela ovog rada, ukratko ¢e biti dotaknuta koriStena
terminologija. Razlog za to je, prije svega, kako bi se sprijecili moguéi nesporazumi i krive
interpretacije. Prvenstveno se to odnosi na pojmove Kkoji su vrlo ¢esto upotrebljavani. Kada se
govori o ,organizacijama civilnog druStva“ ponekad se Kkoriste i termini ,udruge” te
,heprofitne organizacije® iako je rije¢ o istom. Ta su tri pojma prakticki sinonimi pa se
istodobno upotrebljavaju. Ipak, u vecini slucajeva koriSten je termin ,,0rganizacije civilnog
drustva“. Jedno od njihovih svojstava jest da su neprofitne organizacije. Neprofitna se
organizacija, u Republici Hrvatskoj, najéei¢e ustrojava u udrugu gradana.” 1 u Zakonu o
udrugama iz 2014. godine na par se mjesta spominje termin ,neprofitna organizacija“. O

bastini se govori kao 0 pojmu, konceptu i fenomenu.

Kako se ovaj rad bazira na literaturi na engleskom jeziku, vec¢ina navedenih zakona i
naziva pojedinih institucija nije dosad prevedena na hrvatski jezik. Zato su, u zagradama, na
engleskom jeziku, navedeni termini za koje je smatrano da je potrebno navesti i njihov izvorni
naziv. Pri prijevodu je konzultiran Englesko-Arvatski strucni pojmovnik kulturne bastine
Nenada Lipovca. Ukoliko nije bilo prijevoda odredenih termina u navedenom pojmovniku (na
hrvatski jezik), rije¢ je o prijevodu autora. Obuhvaéeno je dosta dugo vremensko razdoblje pa
nije niti bilo za ocekivati da su uvijek sve institucije imale iste nazive. Primjerice, Ured za
graditeljstvo Cesto je mijenjao nazive pa je koriSten naziv te institucije koji je nosila u

odredenom vremenskom razdoblju.

Kod termina ,,spomenik* (engl. monument) éesto je koristeno ekstenzivno, tj. Sire

tumacenje pojma koji ukljucuje sve vrste spomenika kao $to su i gradevine i lokaliteti, a ne

% Alfirevi¢, N. ... et al. Osnove marketinga i menadzmenta neprofitnih organizacija. Zagreb : Skolska knjiga :
Institut za inovacije = Innovation Institute, 2013. Str. 307.



samo arhitektonska ili kiparska djela manjeg obujma. Pojam ,,building* ponekad je preveden i
kao ,,gradevina®, ali i kao ,,zgrada“ (ovisno o kontekstu). Ce$ée je preveden kao gradevina,
npr. kad je bila rije¢ o kuéama. Za ono §to je bilo nezgrapno za prevesti, kori$teni su termini
na engleskom jeziku. Takav je bio slu¢aj s nazivima institucija National Trust, English
Heritage i Historic England pa su koriSteni izvorni nazivi. Kod Britanaca, navedena su
njihova imena, a ne titule kao $to je bio slucaj u literaturi. Tako se govori o Davidu Lindsayju
i Philipu Kerru, a ne o grofu od Crawforda i Balcaressa te 0 11. markizu od Lothiana. Nije
koristena niti titula Sir kod osoba kojima je dodijeljena. Uglavnom, u napomenama je moguce

vidjeti je li netko bio nositelj pojedine plemicke titule.

3.Bastina i upravljanje bastinom

U ovom je dijelu rada detaljnije prikazan fenomen bastine koji je, kako ¢emo vidjeti,
vrlo kompleksan iako se to ne ¢ini na prvi pogled. Na sljede¢ih nekoliko stranica bit ¢e

prikazano i Sto sve taj fenomen ukljucuje, kako se bastina stvara i tome sli¢no.

3.1. Koncept baStine

Na prvi se pogled koncept bastine moze ¢initi i viSe nego razumljiv. Moze se reci kako
je takvo stajaliste vecine ljudi koja se profesionalno ne bavi ovom disciplinom. Ipak, kada ga
se krene malo dublje istrazivati, dolazi se do objaSnjenja koja mogu biti od koristi. Ona nam
pokazuju da jednostavan i razumljiv koncept ustvari i nije takav, ve¢ je znatno sloZeniji te
sadrzi mnogo slojeva. O tome kako se dozivljava koncept bastine prilicno dobro ilustrira
objasnjenje koje se nalazi na stranicama Hrvatskog jezi¢nog portalalo. Tamo jedno od
pojasnjenja pojma bastine glasi: ,,ukupnost iz proslosti saCuvanih 1 njegovanih kulturnih
dobara [nacionalna bastina]; bastinstvo, naslijede“.'* lako se iz ove definicije ¢ini da je
bastina nesto $to je iskljucivo vezano uz proslost - to naprosto nije tako, a to ¢e biti vidljivo u
narednom dijelu rada. Za fenomen bastine od velikog je znacaja da bude prepoznata kao
necija bastina. Na ovaj nacin dolazimo do teze da sve ono $to pripada proslosti - ono §to je

naslijedeno - ne znaci automatski da je to ujedno i bastina.

% Hrvatski jeziéni portal zajednicki je projekt nakladni¢ke kuée Znanje i Sveu¢ilisnog racunskog centra
Sveucilista u Zagrebu. To je prva i zasad jedina, internetom distribuirana, rje¢ni¢ka baza hrvatskog jezika. Vidi:
O nama. // Hrvatski jezi¢ni portal. Dostupno na: http://hjp.znanje.hr/index.php?show=0-nama (21.5.2019.).
1 Bastina. // Hrvatski jezi¢ni portal. Dostupno na: http://hjp.znanje.hr/index.php?show=search (21.5.2019.).
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Navedena tvrdnja vezana uz prepoznavanje bastine jest da basStina ne postoji sve dok
odredeni naslijedeni elementi, ali i oni stvoreni u sadasnjosti, nisu identificirani i oznaceni kao
takvi - kao bastina - zbog neke nase sadasnje svrhe / nekih nasih sadasnjih svrha. Te svrhe
mogu biti razli¢ite, odnosno mogu biti ekonomske, kulturne, politicke ili drustvene.™ Dakle,
element sadasnjosti kod odredenog resursa iz proslosti iznimno je bitan. Mogli bismo re¢i da
je to ¢ak 1 kljuc¢an element kod fenomena bastine. Ovdje se mozemo pozvati na autora Petera
Howarda koji u djelu Heritage : management, interpretation, identity tvrdi da bastina, ustvari,
moze biti sve $to zelimo - za njega je presudna volja te, prema njemu, stvari koje smo

naslijedili ne postaju bastina sve dok nisu prepoznati kao takvi.*?

Prema Brianu Grahamu, Gregoryju Johnu Ashworthu i Johnu E. Tunbridgeu koncept
bastine nastaje u modernom razdoblju (gledano iz europocentristicke perspektive).**
Usporedo s procesom modernizacije, razvija se i koncept nacionalizma te dolazi i do stvaranja
nacionalnih drzava (engl. nation states). U ovom je kontekstu, baStina, i to prije svega
nacionalna bastina, temeljni instrument u ,,otkrivanju® ili stvaranju te kasnijem njegovanju
nacionalnog identiteta.> Nacionalne su drZave, prvenstveno elite (npr. izvr§na vlast),
podupirale konsolidaciju nacionalne identifikacije, istovremeno apsorbiraju¢i il
neutraliziraju¢i bastine drugih drustvenih grupa ili regija s kojima su se medusobno
natjecale.’® Takav bastinski diskurs, pri pruZanju osjeéaja nacionalne zajednice, mora po
definiciji ignorirati raznolikost subnacionalnih kulturnih i drustvenih iskustava.'” Unutar
narativa nacije, ovakav bastinski diskurs eksplicitno promice iskustva 1 vrijednosti elitnih
drustvenih klasa, a to znaci da u takvom diskursu nedostaju primjerice zene, etnicke i druge
drustvene skupine, domorodacke zajednice i radnicki slojevi.*® U ovom razdoblju, volja kako
bi se nesto sacuvalo bila je opsesija pasioniranih, obrazovanih i, generalno gledajuci, utjecajne
manjine.”® Dakle, pojava bastinskog diskursa unutar konteksta devetnaestostoljetnog
nacionalizma znacila je da je primarni oblik identiteta 0naj nacije, ¢esto povezan sa bastinom,

a tome su pridonijele i znanstvene discipline kao $to su arheologija i povijest.?’ Ove tvrdnje

12 Graham, B.; Ashworth, G. J.; Tunbridge J. E. The uses and abuses of heritage. // Heritage, museums and
galleries : an introductory reader / edited by Gerard Corsane. London; New York : Routledge, 2005. Str. 32.
¥ Howard, P. Heritage : management, interpretation, identity. London; New York : Continuum, 2003. Str. 6.
 Graham, B.; Ashworth, G. J.; Tunbridge J. E. The uses and abuses of heritage. Str. 28.
' Isto, str. 29.
1 sto.
i; Smith, L. Uses of heritage. New York : Routledge, 2006. Str. 30
Isto.
19 Graham, B.; Ashworth, G. J.; Tunbridge J. E. The uses and abuses of heritage. Str. 30.
2 Smith, L. Nav. dj. Str. 30.



odlicno elaborira autorica Laurajane Smith koja govori o dominantnom zapadnjackom

diskursu o bastini koji naziva ,autorizirani bastinski diskurs“*

(engl. authorized heritage
discourse). Navedeni je diskurs vrlo vazan pri definiranju fenomena bastine na globalnoj
razini. On je podjednako diskurs nacionalizma i patriotizma, kao $to je i odredenih klasnih

iskustava te drustvenih i estetskih vrijednosti.?

Kod ovog je diskursa - iako se nepovratno mijenja i razvija te razlikuje u razli¢itim
kulturnim kontekstima te kroz vrijeme - posebno ZariSte i naglasak na tome da se paznja
pridaje ,,stvarima‘“. U ,,autoriziranom bastinskom diskursu* bastina nije definirana kao aktivni
proces ili iskustvo, nego je radije nesto Cemu su posjetitelji vodeni, oko ¢ega su instruirani, N0
nakon toga nisu pozvani da se vise 1 aktivnije angaZiraju oko toga.23 Na javnost, odnosno
posjetitelje bastinskih lokaliteta i muzeja u ovom se diskursu gleda kao na ,,prazne posude* ili
pasivne konzumente poruke koju nosi baitina.** Dakle, ovaj diskurs ustanovljuje odnos
,»0dozgo prema dolje izmedu strucnjaka, basStinskog lokaliteta i ,,posjetitelja“.25 U
»autoriziranom bastinskom diskursu® paznja je fokusirana na estetski privlacne materijalne
objekte, lokalitete, mjesta i/ili krajolike za koje trenutane generacije ,,moraju® brinuti, Stititi
th 1 Stovati kako bi oni mogli biti predani nejasnim budu¢im generacijama za njihovo
,obrazovanje“ te kako bi iskovali osje¢aj zajednickog identiteta koji je utemeljen na
proslosti.?® Koliko je dominantan diskurs o kojem govori L. Smith svjedodi i &injenica da je
tek u listopadu 2003. godine na 32. Opcoj skupstini UNESCO-a prihvac¢ena Konvencija za
zastitu nematerijalne kulturne bastine (engl. Convention for the Safeguarding of the Intangible
Cultural Heritage) kao pokusaj da se prepoznaju novi i ne-zapadni nacini razumijevanja
bastine. Spomenuta autorica govori i1 kako fizicki aspekt zapadnjacke ideje baStine znaci da
,bastina®“ mozZe biti mapirana, prouc¢avana, da se moZe upravljati njome, da moZe biti
zaSti¢ena i konzervirana te da je njezina zastita predmet nacionalne legislative i medunarodnih
sporazuma, konvencija i povelja.?’ Prema tome, bastina je baitina zato jer je podloZna

upravljanju te procesima zastite, a ne zato jer jednostavno jest.”®

ZLv/idi: Isto, str. 4-5., 28-34.
22 |sto, str. 28.

2 |sto, str. 31.

2 |sto, str. 32.

% |sto, str. 34.

% |sto, str. 29.

21 |sto, str. 3.

2 |sto.



Jo§ jedna karakteristika bastine koje se vrijedi dota¢i na ovom myjestu jest i njezina
dvojnost. B. Graham, G. J. Ashworth i J. E. Tunbridge smatraju kako baStina moze biti
prikazana na dualan nadin — kao ekonomski resurs te kao kulturni kapital §to znaci da je
bastina, ustvari, roba koja se istovremeno prodaje na razli¢itim segmentiranim trzistima.”® Iz
navedene se konstatacije moze zakljuéiti kako baStina moze biti roba ili usluga. G. J.
Ashworth je to vrlo dobro ilustrirao kada je ustvrdio kako su uspomene ili dogadaji iz
proglosti sirovina koju mozemo pretvoriti u robu ili uslugu za konzumaciju u sadagnjosti.*
Dakle, uspomene i dogadaji pretvoreni su u proizvode koji zadovoljavaju nase (iskljucivo

sadasnje) potrebe.

Spomenuli smo kako je kod pojedinog resursa iz proslosti element sadasnjosti vrlo
vazan. Stoga ne C¢udi Cinjenica kako je bastina, ujedno, i ekonomski resurs. Na raznim
lokalitetima, baStina se koristi kao primarna komponenta u strategijama za promicanje
turizma, ekonomskog razvoja te ruralne i urbane obnove.*! Bastina ima vrlo veliku ulogu u
razvoju turizma na globalnoj razini. Kada se promatra bastinu kao ekonomski resurs, jedan od
prvih prizora koji nam moze pasti na pamet odredeni su prenapuceni lokaliteti koji nikako ne
mogu apsorbirati prevelik broj turista. Bastinska mjesta poti¢u potro$nju, a takva potro$nja
moze stvarati neke lokalitete, ali ih i nepovratno mijenja. Kod najpopularnijih lokaliteta,
posebno je vazno da ne budu previSe komodificirani jer u suprotnom moze do¢i do njihova
unistenja. OdrZivost bastine izuzetno je bitna kod bastinskih resursa koji su izlozeni golemoj
turistickoj potraznji. Na taj nac¢in oni mogu opstati te biti dostupni i narednim generacijama, a
ne samo nama. Kao primjer mogu posluziti Stonehenge i pristup tom lokalitetu te turisti s
brodova za krstarenje u Dubrovniku kada krenu u razgled tog grada. Vrlo je zanimljivo da
baStina moze biti istovremeno prodavana na razliCitim trzZiStima pa je tako dostupna i
najimuénijima, ali i srednjoj klasi kao i siromasnijim slojevima drustva (barem u odredenoj
mjeri). Dakle, bastina se stvara pa u tom kontekstu moZemo promatrati i posebno zanimljiv
citat glede koncepta bastine L. Smith koja u prvoj recenici prvog poglavlja djela Uses of

heritage tvrdi kako ustvari ne postoji nesto poput bastine.*

# Graham B.; Ashworth, G. J.; Tunbridge J. E. A geography of heritage : power, culture and economy. London;
New York : Arnold : Oxford University Press, 2000. Str. 22.
30

Isto.
%! Graham, B.; Ashworth, G. J.; Tunbridge J. E. The uses and abuses of heritage. Str. 32.
%2 Smith, L. Nav. dj. Str. 11.; Babi¢, D. Social responsible heritage management - empowering citizens to act as
heritage managers. // Procedia - Social and Behavioral Sciences 188, (2015), str. 28.
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Bastina je, isto tako, i politicki resurs. Kad baStinu promatramo iz perspektive
politickog resursa, vazno je postavljati pitanja zaSto se promovira pojedina interpretacija
bastine, Cije interese ta interpretacija podrzava ili unazaduje te u kojoj je vrsti miljea stvorena
i iskomunicirana.®® Nepobitno je kako bastina moZe biti, odnosno jest kontroverzna. Znadenja
koja sadrzi odredeni bastinski resurs mogu biti plodno tlo za razliite kontroverze. Posebice je
to ocito kod nekih povijesnih dogadaja oko ¢ijih interpretacija postoje dijametralno suprotna
misSljenja, a kod kojih gotovo da ne postoji moguénost pomirenja veoma razli¢itih

interpretacija.

Na bastinu se, takoder, moze gledati i kao na kulturni proces. ,,Bastina* nije ,,stvar*
niti ,,lokalitet”, gradevina niti neki drugi materijalni predmet — te su stvari Cesto vazne, ali,
same po sebi nisu bastina.** Radije, bastina je ono $to se odvija na tim lokalitetima, i dok to ne
znaci da osjecaj fizickog mjesta nije vazan za te aktivnosti ili da ne igra neku ulogu u njima,
fizicko mjesto ili ,,lokalitet” nije puna prica o tome Sto basStina moze biti.*® Ideja da je bastina
proces nije nova u literaturi koja se bavi bastinom. Procesi koje danas definiramo kao bastina

integralni su dio ljudske kulture.®

Jedna od glavnih karakteristika upravljanja baStinom jest multidisciplinarnost.
Arheologija, povijest, konzervacija, restauracija, muzeologija i arhitektura neke su od
poznatijih znanstvenih disciplina koje su bitne pri upravljanju baStinom. Dosta dobar opis
fenomena bastine te multidisciplinarnosti koju ona ukljucuje daje Darko Babi¢ koji tvrdi kako
je bastina ,,fenomen u kojem se mnoge znanstvene discipline moraju smatrati pozvanim (i

prozvanim) da nam svojim prilogom ponude (dio) rjesenja.«*’

Jos jedno pitanje karakterizira fenomen bastine. To je pitanje kako bastina odredenog
pojedinca ili skupine moZze biti bastina 1 nekog drugog pojedinca ili skupine. Odgovor na to
pitanje daju B. Graham, G. J. Ashworth i J. E. Tunbridge koji govore o disonanci bastine.®
Oni tvrde da se to stanje odnosi na nesklad ili nedostatak sporazuma i dosljednosti oko

znacenja bastine, a intrinzicno je samoj njezinoj prirodi te je ne bi trebalo gledati kao

% Graham, B.; Ashworth, G. J.; Tunbridge J. E. The uses and abuses of heritage. Str. 32.

% Smith, L. Nav. dj. Str. 44.

% |sto.

% Harvey, D. C. Heritage Pasts and Heritage Presents : temporality, meaning and the scope of heritage studies. //
International Journal of Heritage Studies 7, 4(2001), str. 319-338.; Smith, L. Nav. dj. Str. 44-84.

%7 Babi¢, D. Iskustva i (skrivene) vrijednosti eko-muzeja. // Etnologka istraZivanja 14, (2009), str. 221.

% Graham B.; Ashworth, G. J.; Tunbridge J. E. A geography of heritage : power, culture and economy. Str. 24-
25.
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nezeljeni nusproizvod.®® Stvaranje bilo koje bastine aktivno ili potencijalno razbastinjuje ili
isklju¢uje sve one koji se ne slaZu s njezinim zna¢enjem.*’ U ovom smislu, disonanca bastine
moze biti promatrana kao destruktivna, ali paradoksalno, ona je isto i uvjet za stvaranje
pluralnih, viekulturnih drustava temeljenih na ukljucivosti.** Tenzija i konflikt su, prema
tome, inherentna svojstva bastine, bez obzira na njezin oblik.** Isto tako, bastina je kao
politicki resurs vrlo vazna jer moze pridonijeti izgradnji raznih identiteta koje pojedinci i
grupe stvaraju u odnosu na Drugo. Problem je $to nitko nema jedan identitet, a ta ¢injenica
komplicira fenomen bastine jo$ viSe. Zbog sveg navedenog, bastina ne moze biti prouc¢avana

bez upucivanja na pitanja: tko odlucuje Sto je bastina te ¢ija je to bastina?*®

Na prethodnim je stranicama prikazano koliko je fenomen bastine slozen te da ga je
prili¢no tesko objasniti zbog toga Sto se taj fenomen treba promatrati iz raznih perspektiva,
cesto sukobljenih. Fenomen bastine mnogo je kompleksniji od jednostavnog objasnjenja koje
je dano na pocetku poglavlja. Ukratko, moze se re¢i kako baStinu mozemo definirati kao
upotrebu resursa iz proslosti za odredene svrhe u sadasnjosti. U nastavku rada bit ¢e rijeci o

civilnom drustvu te o organizacijama civilnog drustva, tj. udrugama.

4. Civilno drustvo

U demokratskim drustvima civilno, odnosno gradansko drustvo, podrucje je
,kolektivnog zivota pojedinaca koje se nalazi izmedu obitelji i drzave 1 od njih je potpuno

neovisno.“*

Pojam civilno drustvo, na prvi pogled, moZe zvucéati kao neka moderna
konstrukcija. Ustvari, taj pojam vuce svoje porijeklo iz anticke Gréke. Jedan od najslavnijih
grekih filozofa, Aristotel, skovao je pojam koinénia politikékoji oznagava politicku zajednicu
slobodnih gradana.”® Na latinski je jezik preveden kao societas civilis pa otuda i inadica na
engleskom jeziku: civil society. U politi¢koj teoriji, moderni pojam civilnog drustva javlja se
usporedo s idejom moderne drzave, a ima klju¢nu ulogu u razumijevanju legitimiteta vlasti

koji su razvijali engleski empiristi tijekom 17. 1 18. stoljeéa.46 Poznati engleski empirist, John

% Graham, B.; Ashworth, G. J.; Tunbridge J. E. The uses and abuses of heritage. Str. 37.

0 Isto.

1 Isto.

“2 Isto, str. 36.

* Isto, str. 37.

* Civilno drustvo. // Hrvatska enciklopedija. Mrezno izd. Zagreb: Leksikografski zavod Miroslav Krleza.
Dostupno na: http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=12023 (12.11.2018.).

* Isto.

* Isto.
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Locke, zastupao je tvrdnju kako ,,pravo vlasti na vladanje proizlazi iz pristanka svih gradana,
koji na taj nacin §tite svoja prava s kojima se radaju.*’ Iz toga je proizlazila ideja empirista
koji su pristajali da drzava, u njihovo ime, obavlja odredene zajednicke poslove, dok su ostali
poslovi trebali ostati pod njihovom kontrolom te se u njih drzava ne bi trebala mijeéati.48
Prema slavnom njemackom filozofu, Georgu Wilhelmu Friedrichu Hegelu, civilno je drustvo
dio etigkog Zivota koji zajedno &ine obitelj, drzava te samo civilno druitvo.*® Prema njemu,
civilno je drustvo neka vrsta poveznice drzave i obitelji. Sredinom 19. stolje¢a, francuski
povjesnicar i politicki teoretiCar, Alexis de Tocqueville, ostavlja velik utjecaj na suvremena
istrazivanja civilnog drustva. Njegovo djelo O demokraciji u Americi mnogi drze poveljom

civilnog drustva.>

U 70-im godinama 20. stolje¢a ponovno se javlja interes za temu civilnog drustva iz
dva izvora. Prvi je izvor ,preispitivanje formalnih institucija demokracije i politicke
participacije u etabliranim demokracijama‘ koje su postale previSe okostale i trome, dok je
drugi izvor u zemljama istoéne i1 srednje Europe u kojima su bili jednostranacki
(komunisticki) rezimi u kojima dolazi do otpora gradana prema tim rezimima, i to u razlicitim
oblicima (kroz disidentske pokrete, razne organizacije, masovne radnicke sindikate its]).>*
Svim odredenjima pojma civilnog drustva ,,zajednicko je nastojanje da se odredi odnos
izmedu privatne i javne sfere”, odnosno izmedu pojedinacnih interesa i opéeg dobra.*?

Mrezno izdanje Hrvatske enciklopedije navodi:

,»U suvremenoj politi€¢koj teoriji civilno druStvo je druStveni prostor koji
ukljucuje institucije 1 interakciju u podru¢ju kulture, znanosti, obrazovanja,
ekonomije i gradanskih inicijativa koji su autonomni i izvan dosega drzave. Za
razliku od klasicnih definicija, tomu se dodaje teza da je upravo civilno
drustvo, za razliku od drzave, podrucje u kojem se javljaju nove ideje, interesi,

institucije i poticaji za ukupni razvoj i napredak drugtva.«

" sto.

8 |sto.

9 1sto.

* Bezovan, G. Civilno drustvo. 2. izd. Zagreb : Nakladni zavod Globus, 2005. Str. 14.
*! Civilno drustvo. Nav. dj.

%2 |sto.

%3 |sto.
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O civilnom se druStvu moze govoriti i kao o prostoru ,,izmedu obitelji, drzave 1 trziSta
gdje se ljudi udruzuju radi promicanja zajednickih interesa“.* Civilno drustvo kao zbirna
imenica obuhvaca ,razli¢ite organizacije civilnog drustva koje se nazivaju dobrovoljackim,
neovisnim, neprofitnim, nevladinim i tre¢im sektorom.“>® Na pitanje zasto bi gospodarstvo,
drzava, ali 1 svi gradani, trebali podupirati i1 razvijati civilno druStvo i njegove institucije,
pojedini autori odgovaraju kako je, pri tome, rije¢ o jednostavnoj potpori iz interesa.”® Vrijedi
istaknuti kako se na pojam civilno drustvo gleda i kao na ,,praznu frazu, pomodarstvo koje
moze podrazumijevati sve aktivnosti koje su pokrenuli gradani ili biti izgovorom drzavi kako
bi svoju odgovornost prebacila na gradane, koji uvijek dobro vode racuna o svojim pravima, a

.. v . 57
zaboravljaju na gradanske duZnosti.*

Uz civilno drustvo usko je vezan i termin neprofitni sektor. To podrazumijeva, da pri
podjeli drustva, postoje jos dva sektora ili podrucja koja utjecu na njegov razvoj, a to su: javni
te privatni sektor/podrucje. U javni sektor spadaju tijela drzavne uprave, jedinice lokalne i
regionalne samouprave te druge javne ustanove. Privatni sektor/podru¢je obuhvaca
gospodarske subjekte. Sva tri sektora meduovisni su i povezani, a dominacija jednog od njih
nad drugim dvama oznacava neravnotezu razvoja drustva.”® Postoji jo§ nekoliko termina za
neprofitni sektor, a to su: civilni sektor te tre¢i sektor. Svi navedeni termini doprinose

kakofoniji.

Na kraju, bitno je istaknuti slobodu udruzivanja kao vazne karakteristike neprofitnog
djelovanja i civilnog drustva. Neprofitni sektor obuhvaca sve pojedince, ali i organizacije koji
pomazu da drustvo (p)ostane zajednica odgovornih pojedinaca koji su okrenuti prema
osobnom/obiteljskom napretku, kao i napretku zajednice.>® Gojko Bezovan tvrdi kako pojam
neprofitni sektor podrazumijeva da organizacije civilnog druStva ne postoje primarno radi
ostvarivanja profita te da djeluju u podruc¢ju koje nije moguée uvijek organizirati na
komercijalnoj osnovi, a Cesto je rije¢ o organizacijama koje pruzaju razlicite javne usluge.60 U
narednom dijelu rada, na nekoliko stranica, opisat ¢e se organizacije civilnog drustva, tj.

udruge, ali i zaklade. Ti su tipovi organizacija glavni stupovi civilnog drustva.

> Bezovan, G.; Zrini¢ak, S. Postaje li civilno druitvo u Hrvatskoj ¢Gimbenikom drustvenih promjena? // Revija
za socijalnu politiku 14, 1(2007), str. 2.

> Bezovan, G. Nav. dj. Str. 17.

% Alfirevi¢, N. ... et al. Nav. dj. Str. 15.

> Bezovan, G. Nav. dj. Str. 15.

% |sto, str. 18.

%9 paviti¢, J. Strategija marketinga neprofitnih organizacija. Zagreb : Masmedia, 2003. Str. 15.

8 Bezovan, G. Nav. dj. Str. 17.
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4.1. Organizacije civilnog drustva

Dva osnovna organizacijska oblika civilnog drustva su: 1) udruge i 2) zaklade. Ovdje
vrijedi spomenuti i fundacije koje su vrlo sli¢ne zakladama, a koje su, donedavno, postojale u
hrvatskom zakonodavstvu.®® Organizacije civilnog drustva, tj. udruge nazivaju se jo§ i
neprofitnim organizacijama (engl. nonprofit organizations) ili nevladinim organizacijama
(engl. nongovernmental organizations). | udruge i zaklade pravne su osobe. lako se ovaj rad
bavi, uglavnom, povijesnim razvojem National Trusta i English Heritagea, a manje
hrvatskom udrugom, DruStvom prijatelja dubrovacke starine, treba se dotaci 1 hrvatske
legislative koja definira podrucje koje je u fokusu ovog rada. U Republici Hrvatskoj, zakoni
koji definiraju ovo podruje su: Zakon o zakladama iz 2018.%% te Zakon o udrugama iz 2014.

godine.

Prema Zakonu o udrugama iz 2014. godine, udruga je ,,svaki oblik slobodnog i
dobrovoljnog udruZzivanja vise fizi¢kih, odnosno pravnih osoba koje se, radi zastite njihovih
probitaka ili zauzimanja za zastitu ljudskih prava i sloboda, zastitu okoliSa i prirode i1 odrZzivi
razvoj, te za humanitarna, socijalna, kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska,
zdravstvena, tehnicka, informacijska, strukovna ili druga uvjerenja 1 ciljeve koji nisu u
suprotnosti s Ustavom i zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski
procjenjivih koristi, podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika
udruZiV'clnja.“63 Kod opisa djelovanja udruga ¢ini se dosta vazno istaknuti nacela djelovanja
navedena u Zakonu o0 udrugama koja prilicno plasticno mogu docarati kako udruge
funkcioniraju. Ta su nacela: nacelo neovisnosti, nacelo javnosti, nacelo demokratskog ustroja,
nacelo neprofitnosti te nacelo slobodnog sudjelovanja u javnom zivotu.** Udrugu mogu

osnovati najmanje tri osobe, a Skupstina je najvise tijelo udruge. Statutom se udruge, osim

® Fundacije su bile definirane Zakonom o zakladama i fundacijama iz 1995. godine koji je bio na snazi do 1.
ozujka 2019. godine. U zakonu koji je nasljednik ovog zakona, u Zakonu o zakladama (na snazi od 1. ozujka
2019. godine) ne postoji definicija fundacije. U sada nevaze¢em Zakonu o zakladama i fundacijama, samo su
dva c¢lanka bila posvecena fundacijama. Razlika izmedu fundacija i zaklada bila je, ustvari, vremenski period u
kojem su djelovale - fundacije su djelovale odredeno vrijeme, a zaklade trajno. Vidi: Odluka o proglasenju
zakona o zakladama i fondacijama. // Narodne novine 36/1995. Dostupno na: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995 _06_36_722.html (25.6.2019.).

62 7akon o zakladama Hrvatski je sabor donio 21. studenoga 2018. godine, a stupio je na snagu 1. ozujka 2019.
Vidi: Zakon o zakladama. // Narodne novine 106/2018. Dostupno na: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018 11 106 2056.html (1.2.2019.).

% Vidi: Zakon o udrugama. // Narodne novine 74/2014. Dostupno na: https://narodne-
fr3140vine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 06_74_1390.html (1.2.2019.).

Isto.
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skuptine, mogu utvrditi upravna (izvr$na), nadzorna i druga tijela udruge.®® Udruga imenuje
jednu ili viSe fizickih osoba za njezino zastupanje. Udrugu je relativno lako osnovati, no to ne
znaCi da su sve one i aktivne. Vezano za to, G. BeZovan istiCe kako je, na temelju
dugogodis$njeg pracenja dogadanja u civilnom druStvu, moguce zakljuciti kako je broj
aktivnih udruga ipak znatno manji od broja registriranih.®® Kako mnoge nisu aktivne, tako
njihov velik broj moze odati potpuno krivu sliku. Puno bi bolje bilo gledati njihove aktivnosti

kada se, npr. analizira civilno drustvo.

Udruge se mogu i medusobno udruzivati. Time se bavi ¢lanak 20. Zakona o udrugama.
U tom je €lanku navedeno kako se udruge ,,mogu udruZivati u savez, zajednicu, mrezu,
koordinaciju ili drugi oblik udruzivanja neovisno o podru¢ju svoga djelovanja i slobodno
utvrdivati naziv toga oblika udruzivanja. Takav oblik udruzivanja moze imati svojstvo pravne
osobe i na njega se na odgovarajuéi nadin primjenjuju odredbe ovog Zakona.“®” Takoder,
udruge se mogu uclaniti i u medunarodne udruge i u druge organizacije, a mogu imati i svoje
ustrojstvene oblike kao §to su podruZnice, ogranci, klubovi its1.®® Clanak 30. spomenutog
Zakona bavi se imovinom udruge. U stavku 2. tog ¢lanka navedeno je kako ,,udruga moze
raspolagati svojom imovinom samo za ostvarivanje ciljeva i obavljanje djelatnosti odredenih
statutom udruge, u skladu sa zakonom.“®® Clanak 31., stavak 2. Zakona o udrugama dosta je
vazan jer je iz njega vidljivo da udruga ne moze djelovati kao profitna organizacija. Taj
stavak glasi: ,,Gospodarske djelatnosti udruga moZe obavljati pored djelatnosti kojima se
ostvaruju njezini ciljevi utvrdeni statutom, ali ih ne smije obavljati radi stjecanja dobiti za
svoje Clanove ili tre¢e osobe. Ako u obavljanju gospodarske djelatnosti udruga ostvari visak
prihoda nad rashodima, on se mora sukladno statutu udruge koristiti iskljucivo za ostvarenje
ciljeva utvrdenih statutom.“”® Kako su udruge neprofitne, vrijedi navesti i definiciju takve
organizacije. Definiciju neprofitne organizacije daju Alfirevi¢ et al. Oni navode kako su
neprofitne organizacije ,,sve organizacije koje sluze ostvarivanju nekog javnog interesa, ali im

osnovna svrha postojanja nije ostvarivanje profita, nastaju, djeluju i definirane su

® Isto. Clanak 16., stavak 4.

% Bezovan, G. Nav. dj. Str. 117.
87 Zakon o udrugama. Nav. dj.
% |sto.

% Isto.

0 Isto.
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okruzenjem® Kkoje, u principu, ,,obuhvaca politicke, ekonomske, drustvene i tehnoloSke

komponente.“’*

Povoljniji porezni status bitno je obiljezje organizacija koje pripadaju neprofitnom
sektoru. O tome govori ¢lanak 32., stavak 2. Zakona o udrugama koji glasi: ,,Posebnim
propisima mogu se utvrditi porezne olakSice i1 druge povlastice za udruge koje provode
programe ili projekte od interesa za opée dobro, kao i za pravne i fizicke osobe koje

financijskim sredstvima podupiru djelovanje od interesa za opée dobro.«"

Svrha/svrhe pojedine organizacije ogleda se / ogledaju se u njezinoj misiji i viziji,
ukoliko ih ima. Misija je osnovna svrha postojanja organizacije, tj. ono §to neka organizacija
civilnog drustva Zeli posti¢i te njome jasno istiCe razlog svog postojanja i glavno podrucje /
glavna podrucja djelovanja.73 S druge pak strane, vizija je ,,ambiciozna, ali realisti¢na slika
buducénosti koja se Zeli ostvariti, a ukljuCuje razmatranje nacina na koji ¢e se neprofitna
organizacija’® uklopiti u stvaranje poZeljne buduénosti.“” Vizija organizacije odrazava sliku

buduéeg stanja kakvu bi ta organizacija htjela ostvariti svojom aktivnoséu.”

U Republici Hrvatskoj, organizacije civilnog drustva, tj. udruge upisuju se u Registar
udruga Republike Hrvatske. Njih vode uredi drzavne uprave u Zupaniji odnosno gradski ured
Grada Zagreba nadlezan za poslove opce uprave, a njima se, prema sjedistu udruge, podnosi
zahtjev za upis u registar.”’ Prema podacima iz tog registra, na dan 5. lipnja 2019. godine, u
Republici Hrvatskoj postojalo je 8275 aktivnih udruga ¢ije je podrucje djelovanja kultura i
umjetnost.”® Od tog se broja, na isti nadnevak, djelatnosé¢u kulturne bastine bavilo 4107
udruga.” Na isti je datum ukupan broj aktivnih udruga u Republici Hrvatskoj iznosio 50

581.%% Takoder, postoji 1 Registar stranih udruga u Republici Hrvatskoj.81

™ Alfirevié, N. .. et al. Nav. dj. Str. 16. Vidi i: Pavi¢i¢, J. Nav. dj. Str. 22.

72 7akon o udrugama. Nav. dj.

® Alfirevié, N. ... et al. Nav. dj. Str. 96.

™ U ovom citatu, spomenut termin ,neprofitna organizacija“, isto se tako moze primijeniti na termin
,,organizacija civilnog drustva®, tj. ,udruga“ jer su ta tri pojma prakticki sinonimi.

5 Alfirevié, N. ... et al. Nav. dj. Str. 98.

®sto.

" Registar udruga. // Ministarstvo uprave Republike Hrvatske. 2019. Dostupno  na:
https://uprava.gov.hr/registar-udruga/826 (5.6.2019.).

® Registar udruga Republike Hrvatske (podrugje djelovanja: kultura i umjetnost). / Ministarstvo uprave
Republike Hrvatske. 2015. Dostupno na:
https://registri.uprava.hr/#!ludruge/ wgMBAAEAAAAA _QOBAAABAJAAAAGAItWFAAAAAQEAAAABAY
AAAAAAAAABAQFvaelCAA (5.6.2019.).

7 Registar udruga Republike Hrvatske (podrugje djelovanja: kultura i umjetnost, djelatnost: kulturna bastina). //
Ministarstvo uprave Republike Hrvatske. 2015. Dostupno na:
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Zaklade se razlikuju od udruga, no jednako su vazne za civilno drustvo. Posebice je to
slu¢aj u inozemstvu, a manje u Republici Hrvatskoj. Na mreznim stranicama Hrvatske
enciklopedije navodi se kako je zaklada vrsta pravne osobe kod koje je dominantan element
supstrata pravne osobnosti imovina, a ne skup ljudi kao kod korporacija.®* Zakon o zakladama
iz 2018. godine definira zakladu kao imovinu koja je ,,namijenjena da sama odnosno
prihodima 3to ih stjete trajno sluzi ostvarivanju neke opéekorisne®® svrhe ili dobrotvorne

84 . .. . - . , o eqs
“*" Zaklada se osniva na neodredeno vrijeme, a moZe ju osnovati domaca ili strana

svrhe.
fizicka ili pravna osoba.®® Zaklada je osnovana donosenjem akta o osnivanju zaklade odnosno
proglasenjem oporuke kada se zaklada osniva oporukom.®® Zaklada je neprofitna pravna
osoba bez ¢lanova. Njezina osnovna imovina moze biti u novcu, stvarima ili pravima, sluzi za
trajno ostvarivanje svrhe zaklade, a dozvoljeno ju je koristiti isklju¢ivo za ostvarivanje svrhe
zbog koje je zaklada osnovana.!” U Zakonu o zakladama navedeno je kako je svrha zaklade
,»opcéekorisna odnosno dobrotvorna i ako se tie samo osoba koje pripadaju odredenom
pozivu, nacionalnoj, drustvenoj, jezi¢noj, kulturnoj, znanstvenoj i vjerskoj grupi ili sli¢no,
osoba koje povezuju iste zdravstvene, socijalne, kulturne i slicne potrebe i interesi odnosno
osoba koje Zive na odredenom podrucju ili su obuhvacéene djelatnos¢u odredene udruge,
ustanove ili druge pravne osobe.“® Sto se tice zaklada u Republici Hrvatskoj, one se upisuju u
Registar zaklada Republike Hrvatske, a njihov je broj znatno manji od broja udruga. Aktivnih
je zaklada, 5. lipnja 2019. godine u Republici Hrvatskoj, bilo samo 255. Kod njih ne postoji
klasifikacija djelatnosti kao kod udruga. Postoji i Registar stranih zaklada u Republici

Hrvatskoj.% Sva etiri®® spomenuta registra su javna.

https://registri.uprava.hr/#!ludruge/wgMB_QQBAAABAJAAAAHOXdWFAAAAAQEAAAABAGEAAAAA Q
QBAAAEAAAAAYC23AUAAAAFAAAABGAAAAAAAAABAQFVael CAC67GA (5.6.2019.).

8 Registar udruga Republike Hrvatske (aktivne udruge). / Ministarstvo uprave Republike Hrvatske. 2015.
Dostupno na: https://registri.uprava.hr/#!'udruge/wgMBAAEAAAAAAAAAAAAAAAABAQFvael CAbbAGA
(5.6.2019.).

81 Registar stranih udruga. // Ministarstvo uprave Republike Hrvatske. 2019. Dostupno na:
https://uprava.gov.hr/registar-stranih-udruga/827 (5.6.2019.).

82 Zaklada. // Hrvatska enciklopedija. Mrezno izd. Zagreb: Leksikografski zavod Miroslav Krleza. Dostupno na:
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=66754 (25.6.2019.).

8 7Za definiciju opéekorisne svrhe u Zakonu o zakladama iz 2018. godine vidi: Zakon o zakladama. Nav. dj.
Clanak 3., stavak 1.

8 Zakon o zakladama. Nav. dj.

& |sto.

% |sto.

¥ |sto.

8 |sto.

# Registar stranih zaklada u Republici Hrvatskoj. / Ministarstvo uprave Republike Hrvatske. 2019. Dostupno
na: https://uprava.gov.hr/registar-stranih-zaklada-u-republici-hrvatskoj/833 (5.6.2019.).
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Alfirevi¢ et al. navode 4 temeljne kategorije zaklada, a to su:
1) zaklade s neovisnim sredstvima iz stalnih fondova,
2) zaklade sa sredstvima prikupljenim godisnje iz nevladinih izvora,

3) zaklade ovisne o nevladinim sredstvima, ali polazu racune vladi (primjer:

lutrija) i
4) zaklade ovisne o vladinim sredstvima.*

U teoriji, samo se prva kategorija smatra pravim zakladama, no u praksi je uobi¢ajeno
da se u zaklade ubraja i druga navedena kategorija.”? Specifi¢nost je zaklada u tome §to su
,karakteristicne po neovisnosti resursa, zbog cega, bar teorijski, nemaju pritisak potrebe
zaradivanja ili traZenja financijskih resursa.“®® Prema na¢inu djelovanja, zaklade se mogu
podijeliti na operativne i donatorske.’® Operativne zaklade osiguravaju vlastiti raspon
programa i usluga, dok se donatorske zaklade isklju¢ivo bave donacijama neprofitnim
organizacijama kako bi one mogle provesti vlastite programe.®® Neprofitne organizacije koje
nastoje prikupiti sredstva preko donacije pojedine zaklade najCeS¢e ih traZze za jasno
definirane i pripremljene projekte s kojima se javljaju na natjecaj te je zatim na vodstvu

zaklade da odabere najbolje projekte u skladu s kriterijima natjecaja.*

Ranije je spomenuto da su organizacije civilnog druStva, tj. udruge neprofitne
organizacije. Peter F. Drucker, jedan od vodec¢ih stru¢njaka za menadZzment, navodi da
neprofitna organizacija egzistira kako bi izazvala promjenu u pojedincima, ali i u drustvu.®’
Dakle, teznja za rjeSavanjem drustvenih problema i/ili pruZzanjem pojedinih usluga javnosti
bitna je sastavnica neprofitnih od, njima srodnih, profitnih organizacija. Sto se ti¢e pojma
neprofitnosti, prema Alfirevicu et al., navedeni se pojam interpretira na dva nacina. Prakti¢no

tumacenje neprofitnosti govori o zabrani raspodjele viska prihoda osnivac¢ima, odnosno

% Uz ova dva registra, to su i prije spomenuti: Registar udruga Republike Hrvatske te Registar stranih udruga u
Republici Hrvatskoj.
% Alfirevié, N. ... et al. Nav. dj. Str. 138.
92
Isto.
% |sto.
% |sto. Navedeno prema: Sargeant, A. ... et al. Fundraising principles and practice. New Jersey : John Wiley and
Sons, 2010. Str. 462.
% Alfirevi¢, N. ... et al. Nav. dj. Str. 138.
96
Isto.
" Drucker, P. F. Managing the non-profit organization : practices and principles. 1st ed. New York :
HarperCollins, 1990. Str. 3.
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pojedincima koji kontroliraju djelovanje organizacije, dok je kod teorijskog tumacenja
neprofitnosti naglasak na zadovoljenju potreba/interesa Sire druStvene skupine umjesto

. .. . Coge ey . . . 98
realizacije profita za vlasnike i dioni¢are prodajom proizvoda i usluga.

Vazna karakteristika organizacija civilnog drustva jest da je njihov rad obiljezen
egzistencijom raznih dionika (engl. stakeholders). Vazno je zadovoljiti interese dionika koliko
je god to moguce. Oni, vrlo ¢esto, mogu biti dijametralno suprotni. Neki od tipi¢nih dionika
neprofitne organizacije mogu biti: ¢lanovi organizacije, zaposlenici, volonteri organizacije,
klijenti/korisnici usluga organizacije, upravni odbor, individualni donatori, fundacije i tvrtke
koje podupiru organizaciju, mediji, javnost / drustvena zajednica, upravna i politicka tijela
koja reguliraju rad neprofitnih organizacija u pojedinoj drzavi, dobavlja¢i proizvoda i usluga
itsl.* Moze se re¢i kako su za civilno drutvo klju¢an element &lanovi tih organizacija, barem
kada se govori o dionicima. S obzirom da postoje razli¢ite neprofitne organizacije moguce je
da neki od spomenutih dionika nisu uklju¢eni u djelovanje pojedinih organizacija. Uspjes$nost

neprofitnih organizacija ocjenjuje se sa pozicija raznih dionika ¢iji interesi mogu biti razliciti.

Jo$ jedna znacajka neprofitnih organizacija jest javno zagovaranje (engl. advocacy)
koje one provode. Ovu aktivnost ne treba mijeSati sa lobiranjem (engl. lobbying) koje je, na
prvi pogled, dosta slicno. Javno je zagovaranje stvaranje javne potpore, primjerice
pojedincima, skupinama, projektima i idejama, a u pravilu, pomaze onima koji se sami ne
mogu izboriti za vlastite interese i ciljeve - neprofitne organizacije koje ih zagovaraju

podupiru njihove ciljeve i nastojanja.’®

Takoder, prikupljanje financijskih sredstava (engl.
fundraising) vrlo je vazno neprofitnim organizacijama jer bez tih sredstava one ne bi mogle
uspjesno ostvariti vlastite ciljeve.’®™ lzvori financijskih sredstava mogu se podijeliti na:
donacije individualnih donatora, donacije, prihod od vlastite djelatnosti i prihod od

partnerstava s privatnim sektorom.'%

Na pocetku rada dotaknuto je pitanje smanjivanja
ionako malih sredstava na podrucju kulture te civilnog druStva. Zato je na ovom mjestu dosta

vazno istaknuti rad kojim volonteri pridonose organizacijama civilnog drustva. Oni na taj

% Alfirevi¢, N. ... et al. Nav. dj. Str. 31.

% Gulati-Partee, G. A Primer on Nonprofit Organizations. // Popular Government 66, 4(Summer 2001), str. 34.
Ova autorica navodi 20 dionika neprofitnih organizacija u ameri¢koj saveznoj drzavi Sjevernoj Karolini.
Identificirala ih je Jane Kendall, predsjednica Centra za neprofitne organizacije Sjeverne Karoline (engl. North
Carolina Center for Nonprofits).

100 Alfirevié, N. ... et al. Nav. dj. Str. 19.

101 |sto, str. 139.

192 sto.
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nacin ,,smanjuju izdatke koje drzavna, regionalna i lokalna uprava alocira institucijama koje

djeluju na podrucju kulture te civilnog drustva.

Financijske poteSkoc¢e jedan su od veéih problema s kojima su suofene neprofitne
organizacije. Na to se referiraju i Alfirevi¢ et al. koji tvrde da su najvazniji problemi
neprofitnih organizacija ,,sve vec¢i nedostatak sredstava iz drzavnog proracuna te povecanje
privatnih donacija §to zahtijeva sve vecu profesionalizaciju djelovanja i ucinkovitost
koridtenja dodijeljenim sredstvima.“!®® Vezano uz prikupljanje dostatnih financijskih
sredstava, isti autori navode kako se u tom slucaju organizacija ,,sve vise sluzi iskustvima i
metodama profitnog sektora dovodeci se u opasnost da i sama pocinje djelovati kao profitna

o 104
organizacija.*

Takvo ponasanje moze dovesti do stvaranja negativne slike organizacije
medu njezinim dionicima. Na kraju ovog poglavlja, za zaklju¢ak, mozemo iskoristiti misao

Alfirevica et al. koji su ustvrdili:

,udruzeni drustveno odgovorni pojedinci postoje otkad i drustvo samo, no
posljednjih desetlje¢a sve ih se manje smatra borcima s vjetrenjatama, a sve
viSe onima koji mogu rjeSavati brojna vazna pitanja - na legalan nacin javno
sudjelujuéi u radu dobrovoljnih humanitarnih, politickih i1 drugih udruZenja,
neovisnih medija, profesionalnih/strukovnih udruzenja, sindikata, odnosno

v .o . . . . Y ce ol
svega onoga §to je izvan izravna utjecaja drzave 1 trziSta/dobiti.* 0>

5.Inozemni primjeri upravljanja bastinom

Zbog toga Sto zaStita i1 upravljanje bastinom ne moraju uvijek biti povezane s
politikama koje provode drzavna, regionalna i lokalna uprava, moguce je da gradani stvore
organizacije civilnog drustva koje djeluju na tom podrucju. Naredni dio rada bavi se dvjema
spomenutim organizacijama iz Ujedinjenog Kraljevstva, National Trustom i English
Heritageom. Ukratko, bit ¢e prikazan njihov povijesni razvoj te motivacija osnivaca za

pokretanjem ovih organizacija na podrué¢ju upravljanja bastinom.

103 |sto, str. 85.
10% |sto, str. 97.
105 |sto, str. 14.
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5.1. National Trust for Places of Historic Interest or Natural Beauty

National Trust for Places of Historic Interest or Natural Beauty osnovan je 12.
sijeCnja 1895. godine kao neprofitna organizacija. U sljedecih stotinjak godina ova ¢e
organizacija postati najveci britanski privatni posjednik.106 Prije nego $to bude prikazano na
koji je zapravo nacin National Trust narastao do ovakvih proporcija, trebalo bi se malo
osvrnuti i na njegove osnivace, tj. na ljude koji su zasluzni $to je uopée doslo do osnivanja

ovako znacajne organizacije na podrucju upravljanja bastinom.

Osniva¢i National Trusta bili su: Octavia Hill*%”, Robert Hunter!®® te kanonik

109

Hardwicke Rawnsley . Octavia Hill bila je poznata po tome $to se, kroz dobrotvorni rad,

zalagala za siroma$ne. Ona se bavila problemom stanovanja siromasnih slojeva te je nastojala

110 t

da dode do reformi na tom podru¢ju. Na nju su snazan utjecaj ostavili John Ruskin™™ te

kri¢anski socijalist, Frederick Denison Maurice.™™* Ona je ve¢ 1875. godine pokrenula vaznu

kampanju da se osigura jedan lokalitet za javno uZivanje, no doZivjela je fijasko.**?

Drugi osniva¢ National Trusta, Robert Hunter radio je kao honorarni nizi odvjetnik™

114

u Drustvu za oCuvanje zajedni¢ke zemlje " (engl. Commons Preservation Society) od 1868.

108 Jenkins, J.; James, P. From acorn to oak tree : the growth of the National Trust 1895-1994. London :
Macmillan, 1994. Str. XI. Vrijedi istaknuti kako ova organizacija ne djeluje na ¢itavom podru¢ju Ujedinjenog
Kraljevstva. Toénije, ne djeluje samo na teritoriju Skotske jer tamo postoji zaseban National Trust koji je
osnovan 1931. godine. Vidi: What we do. // The National Trust for Scotland. Dostupno na:
https://www.nts.org.uk/what-we-do (25.6.2019.).

97 Octavia Hill (Wisbech, 3. prosinca 1838. — London, 13. kolovoza 1912.). Vidi: Octavia Hill, British
philanthropist. Encyclopaedia Britannica. 28.1.2019. Dostupno na:
https://www.britannica.com/biography/Octavia-Hill (25.6.2019.).

108 Robert Hunter (Camberwell, London, 27. listopada 1844. — Haselmere, 6. studenoga 1913.). Vidi: Robert
Hunter (National Trust). // Wikipedia : the free encyclopedia. 27.5.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Robert Hunter (National Trust) (25.6.2019.).

199 Hardwicke Rawnsley (Shiplake, 29. rujna 1851. — Grasmere, 28. svibnja 1920.). Vidi: Hardwicke Rawnsley.
1l Wikipedia : the free encyclopedia. 22.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Hardwicke Rawnsley (25.6.2019.).

119 John Ruskin (London, 8. veljade 1819. — Coniston, 20. sije¢nja 1900.) - poznati engleski likovni i druitveni
kriticar, pisac i slikar iz viktorijanskog doba. Jedno od njegovih najpoznatijih djela je Sedam svjetiljaka
arhitekture (engl. The Seven Lamps of Architecture) iz 1849. godine. Vidi: John Ruskin, English writer and artist.
/I Encyclopaedia Britannica. 4.2.2019. Dostupno na: https://www.britannica.com/biography/John-Ruskin
(25.6.2019.).

1 Frederick Denison Maurice (Normanston, 29. kolovoza 1805. — London, 1. travnja 1872.) - jedan od vode¢ih
engleskih teologa 19. stolje¢a i plodan autor, utemeljitelj kr§¢anskog socijalizma. Vidi: Frederick Denison
Maurice, British  theologian.  //  Encyclopaedia  Britannica.  28.3.2019. Dostupno  na:
https://www.britannica.com/biography/Frederick-Denison-Maurice (25.6.2019.).

12 \Waterson, M. The National Trust : the first hundred years. Rev. ed. London : National Trust, 1997. Str. 22-23.
Rijec je bila o lokalitetu Swiss Cottage Fields koji je danas dio Londona.

% Engl. solicitor. Nizi odvjetnik (bez prava branjenja na sudu).

4 Osnovano je 1865. godine. Od godine 1899. nosi naziv Druitvo za otvorene prostore (engl. Open Spaces
Society) kada se udruzilo s Nacionalnim dru$tvom za pjesacke putove (engl. National Footpaths Society).
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godine.115 Ovo se drustvo odupiralo ilegalnom prisvajanju zajednicke zemlje koja bi na taj
na¢in mogla ostati dostupna za javno uzivanje.'® Izmedu ostalog, on se borio da se satuva
suma Epping koja je nekoé bila dio kraljevske ume u Essexu.''” Robert Hunter i Octavia Hill

118

bili su aktivni i u Drustvu Kyrle™ (engl. Kyrle Society). Glavna je aktivnost tog drustva bila

sadnja drveca i cvije¢a u urbanim podrucjima, a ono je trebalo biti model i preteca za National

119

Trust.” Treci osniva¢ National Trusta, kanonik Hardwicke Rawnsley, djelovao je na drugom

kraju Engleske. On se borio za otuvanje podru&ja Lake District*?’. Godine 1883. osnovao je

Drustvo za zastitu Lake Districta'?

(engl. Lake District Defence Society). Ono $to je spojilo
ovo troje osnivaca National Trusta bila je obnovljena prijetnja jezeru Derwent Water ¢iji su

pojedini dijelovi obale trebali biti prodani 1893. godine.*??

Borbe koje su vodili u 70-im godinama 19. stolje¢a uvjerile su i Roberta Huntera i
Octaviju Hill da postoji potreba za osnivanjem tijela koje bi zauvijek posjedovalo otvorene
prostore za javno uiivanje.123 Drustva za zaStitu kojima su pripadali, u biti, bile su
organizacije koje su se bavile propagandom bez pravnog statusa koji bi im omoguéio
posjedovanje imovine za dobrotvorne svrhe. Ono $to im je jako pomoglo da se iskristalizira
ideja o National Trustu bila je sudbina Sayes Courta u Deptfordu kraj Greenwicha. Godine
1884., William John Evelyn*?* pristupio je Octaviji Hill s prijedlogom da vrt na tom posjedu
postane javni otvoreni prostor te je ponudio da se zgrada u vrtu koristi kao muzej.**> Gotovo
je odmah postalo jasno da postoje pravne poteskoce glede darivanja nekretnina jer nije bilo
javnog tijela sa potrebnim statutarnim ovlastima koje bi uspjelo ocuvati Evelynov posjed za

ono §to je on imao na umu.*?® Protiv ideje o osnivanju takvog novog tijela bio je George John

15 Waterson, M. Nav. dj. Str. 23.

1% sto.

17 sto, str. 24.

18 Ovo je drustvo bilo nazvano prema dobrotvoru Johnu Kyrleu koji je Zivio u 17. te pocetkom 18. stolje¢a.

119 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 23.

120 Lake District je brdsko podru&je na sjeverozapadu Engleske. To ée podrugje postati nacionalni park 1951.
godine. Od godine 2017. nalazi se na UNESCO-ovom Popisu svjetske bastine. Vidi: Three new sites and two
extensions added to UNESCO’s World Heritage List. / UNESCO. 9.7.2017. Dostupno na:
https://whc.unesco.org/en/news/1691/ (2.6.2019.); The English Lake District. // UNESCO. Dostupno na:
https://whc.unesco.org/en/list/422 (2.6.2019.).

121 Waterson, M. Nav. dj. Str. 34.

12 1sto, str. 34-36.

123 Isto, str. 25.

124 william John Evelyn (27. srpnja 1822. — 26. srpnja 1908.) - veleposjednik i dobrotvor, bio je i zastupnik u
Parlamentu. Vidi: William John Evelyn. // Wikipedia : the free encyclopedia. 15.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/William_John_Evelyn (25.6.2019.).

125 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 25.

126 Isto, str. 28.
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Shaw-Lefevre'?’, potpredsjednik Drustva za oCuvanje zajednicke zemlje koji se s pravom
bojao da ¢e postojanje neceg nalik National Trustu umanjiti ulogu i financijska sredstva koja
je na raspolaganju imalo drustvo u kojem je djelovao.'?® Deset godina koliko je trebalo da se

utemelji National Trust bilo je dugo vrijeme te je Sayes Court u meduvremenu propao.

Prije samog konstituiranja National Trusta, 16. srpnja 1894. godine, odrzan je
sastanak u ku¢i Grosvenor, U Londonu, kako bi se odobrio nacrt statuta. Na pozivnici za taj
sastanak stajao je naziv: National Trust for Historic Sites and Natural Scenery*® (hrv.
Nacionalna zaklada za povijesne lokalitete 1 prirodne krajobraze). Vidimo da je predlozeni
naziv organizacije bio neSto drugaciji od prihvacenog. Tada je predloZeno osnivanje tijela
koje bi ,,posjedovalo zemljisne posjede od prirodne ljepote i lokalitete te kuce od povijesnog
znacaja koje bi bile saduvane netaknute za koristenje i uzitak nacije.“*** Ve¢ je tada bilo jasno
da su se namjeravale $titi i prirodna i kulturna bastina. Dosta je vazno da je prepoznata i
prirodna bastina. Ta Cinjenica ne bi trebala biti veliko iznenadenje jer se i1 ranije, U
Ujedinjenom Kraljevstvu, javljaju ideje o tome kako treba §tititi prirodni okolis. Uostalom, i
neka, ve¢ spomenuta drustva u ovom radu bila su osnovana kako bi se upravo stitila ta vrsta
okolisa. Za vrijeme prosvjetiteljstva ideja o ,,netaknutoj divljini“ te podjeli na prirodu/kulturu
dovela je do koncepta prirodnih krajolika koji su trebali biti zaSticeni od ljudskog

Yt 131
pustoSenja.

Ondje gdje se zakonito moglo ustanoviti pravo pristupa te gdje to pravo ne bi
uzrokovalo $tetu zaokupljalo je Roberta Huntera &itav profesionalni Zivot.*? Za isto se borio i
Hardwicke Rawnsley, dok je cilj Octavije Hill bio zastititi lijepa mjesta radi njih samih, ali i
omoguéiti ,,dnevne boravke na otvorenom zraku za siromagne®.*** Sigurno je da su osnivagi

National Trusta bili motivirani osje¢ajem moralne obveze.

127 George John Shaw-Lefevre (Battersea, 12. lipnja 1831. — Kings Worthy, 19. travnja 1928.) — britanski
politicar, ¢lan Liberalne stranke. Krajem 19. stolje¢a, u dva je navrata bio Prvi povjerenik za graditeljstvo (engl.
First Commissioner of Works) u Uredu za graditeljstvo i javne gradevine. Vidi: George Shaw-Lefevre, 1st Baron
Eversley. 1 Wikipedia : the free encyclopedia. 14.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/George_Shaw-Lefevre, 1st Baron_Eversley (25. 6. 2019.).

128 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 21.

129 Waterson, M. Nav. dj. Str. 14.

130 sto.

B Smith, L. Nav. dj. Str. 21.

132 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 57.

133 |sto.
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Prvi vojvoda od Westminstera, Hugh Lupus Grosvenor™*, postao je prvi predsjednik
National Trusta. Kao jedan od najbogatijih i najutjecajnijih ljudi u Engleskoj, bio je idealan
izbor za mobiliziranje podrike za novu organizaciju.'*® Prvi tajnik bio je Lawrence Chubb, no
na toj se poziciji zadrzao vrlo kratko. Na ¢elo National Trusta, na mjesto predsjednice, godine
1902. dolazi princeza Louise'®® te na taj nacin podinje veza National Trusta i kraljevske

obitelji koja traje sve do danas.*’

Robert Hunter bio je prvi predsjedavajuéi Izvr$nog odbora
(engl. Executive Committee) National Trusta te mu je dao pouzdan pravni okvir.'®
Odgovornost za politike koje je provodilo i temeljnu kontrolu nad ovom organizacijom imalo
je Vijece (engl. Council). Vijece je ¢inilo 50 ¢lanova, 25 izabranih te 25 iz istaknutih tijela
kao $to su: Drustvo za zastitu starih gradevina (engl. Society for the Protection of Ancient
Buildings), Britanski muzej (engl. British Museum), Nacionalna galerija (engl. National
Gallery), Drustvo za ocuvanje zajedniCke zemlje te Kraljevska akademija (engl. Royal

Academy).™*®

Vijece se sastajalo jednom godis$nje, dok je tajniStvo obavljalo svakodnevne
poslove. Sve vazne stvari prepustale su se IzvrSnom odboru. Tako ¢e njegova uloga, s

godinama, znatno ojacati.

Prvi sastanak IzvrSnog odbora National Trusta odrzan je 1. veljace 1895. pod
predsjedanjem R. Huntera. Razmatrala se prva ponuda zemljiSnog posjeda pod nazivom Dinas
Oleu. Bila je rije¢ o 1,8 hektara™* grebena u Barmouthu, na sjeveru Walesa koji je ponudila
razmjerno bogata zemljoposjednica Fanny Talbot, prijateljica Octavije Hill i Hardwickea
Rawnsleyja.141 Nakon §to je H. Rawnsley posjetio Dinas Oleu, predao je izvjestaj IzvrSnom

odboru koji je prihvatio ponudu, a Octavia Hill se zapitala hoce li ovo biti i zadnji zemlji$ni

34 Hugh Lupus Grosvenor (13. listopada 1825. — 22. prosinca 1899.) — engleski veleposjednik, plemi¢ i politicar,
¢lan Liberalne stranke. Bio je poznat po podrzavanju rada raznih zaklada. Vidi: Hugh Grosvenor, 1st Duke of
Westminster. /1 Wikipedia : the free encyclopedia. 14.6.20109. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Hugh_Grosvenor, 1st Duke of Westminster (25.6. 2019.).

13 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 14-15.

13 Princeza Louise, vojvotkinja od Argylla (London, 18. ozujka 1848. — London, 3. prosinca 1939.) — Sesto
dijete kraljice Viktorije i princa Alberta. U javnom je Zivotu bila zagovornica umjetnosti i visokog obrazovanja,
kao i feministickog pokreta. Vidi: Princess Louise, Duchess of Argyll. // Wikipedia : the free encyclopedia.
16.6.2019. Dostupno na: https://en.wikipedia.org/wiki/Princess_Louise, Duchess_of Argyll (25.6.2019.).

37 Trenutacno je predsjednik National Trusta prijestolonasljednik Charles, princ od Walesa. Na toj je poziciji
naslijedio kraljicu Elizabetu, kraljicu majku. Vidi: President. // National Trust. Dostupno na:
https://www.nationaltrust.org.uk/features/president (25.6.2019.).

138 Waterson, M. Nav. dj. Str. 18.

39 sto, str. 53.

10 Mjere za povrsinu prera¢unavane su u hektare. U ovom sluaju, rije¢ je o jedinici za povr§inu koja se na
engleskom jeziku naziva acre, a iznosi otprilike 4,047 m?,

“L'Vidi: Our beginnings at Dinas Oleu. // National Trust. Dostupno na: https://www.nationaltrust.org.uk/south-
snowdonia/features/our-beginnings-at-dinas-oleu (23.5.2019.).
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posjed koji ¢e National Trust prikupiti.*** Vidimo kako su i sami osniva¢i imali odredene
sumnje oko toga u kojem ¢e se pravcu National Trust razvijati te hoce li uopée opstati. Vrijedi
istaknuti i da su tadasnja druStva koja su se bavila zaStitom prirodne i kulturne bastine bila
vrlo razliCita od danasnjih, masovnih organizacija.143 Clanstvo tih organizacija mjerilo se u
stotinama ¢lanova, a vodio ih je malen broj ljudi koji su bili dio establiSmenta te su imali

. . . , L e . 144
bogatstvo i veze koje su im omogucavale da inzistiraju na svojem.

Prva gradevina koju je National Trust stekao, bila je crkvena kuéa iz 14. stoljeca u
selu Alfriston koja je kupljena za 10 funti ***> 1896. godine. Popravak te gradevine postavio je
standarde glede brige za povijesne gradevine (engl. historic buildings).**® Zanimljivo je da je
Drustvo za zaStitu starih gradevina ukazalo na tu kucu jer ta organizacija nije imala ovlasti da
stititi gradevine na nadin da ih posjeduje.’*’ Prvi financijski izvjestaj koji je objavljen, za
1896. - 97., pokazuje kako je ukupan prihod National Trusta iznosio 991 funtu®® a za
popravak crkvene kuée u Alfristonu trebalo je izdvojiti 350 funti.**® National Trust je
preferirao da se tekuci troSkovi financiraju iz velikog broja manjih ¢lanarina, iako su,

implicitno, i veée donacije bile dobrodosle za nove akvizicije.*™

Krajem travnja 1895. godine Vije¢e™" National Trusta raspravljalo je o moguénosti
stjecanja jedinog moc¢varnog kraja u Isto¢noj Angliji koji jo§ uvijek nije bio isuSen. Taj je
lokalitet bio Wicken Fen koji je bio dobar primjer krhkog zemljiSta koje je ve¢ bilo pod
prijetnjom prekomjernog iskoriStavanja entuzijasta koji su mu se divili."* Prva parcela
povrsine 0,8 hektara u Wicken Fenu kupljena je 1899. godine od entomologa, J. C.
Moberlyja.*>® Na taj je na¢in National Trust dosao do svog prvog prirodnog rezervata. Tako je

stekao podrsku pionira zastite prirode u Ujedinjenom Kraljevstvu, a jedan je od njih bio i

142 Waterson, M. Nav. dj. Str. 38.

“3 Thurley, S. Nav. dj. Str. 58.

"4 Isto, str. 58-59.

15 History of Alfriston Clergy House. // National Trust. Dostupno na: https://www.nationaltrust.org.uk/alfriston-
clergy-house/features/history-of-alfriston-clergy-house (26.6.2019.). Godine 2018. to bi iznosilo malo vise od
1,300 funti, prema izratunu na mreznim stranicama sredi$nje banke Ujedinjenog Kraljevstva (engl. Bank of
England). Vidi: Inflation calculator. // Bank of England. 22.1.2019. Dostupno na:
https://www.bankofengland.co.uk/monetary-policy/inflation/inflation-calculator (26.6.2019.).

1% Waterson, M. Nav. dj. Str. 42.

7 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 26.

148 Godine 2018. taj bi iznos bio gotovo 130,000 funti.

9 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 27.

19 Isto, str. 27-28.

51 Uloga Vije¢a National Trusta u kasnijim je razdobljima opadala. Puno je veéu ulogu u njegovu razvoju imao
Izvrs$ni odbor.

152 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 39.

153 Isto, str. 41.
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vode¢i entomolog i dobrotvor Charles Rothschild™® koji je omoguéio kupnju drugog
znaCajnog prirodnog rezervata, lokaliteta Blakeney Pointa, na sjeveru Norfolka, godine

1912."° Oba navedena prirodna rezervata bila su od medunarodnog znacaja.

Prema Simonu Thurleyju, u kontekstu svog vremena, National Trust bio je neobi¢no
drustvo — ono je posjedovalo nekretnine, a bilo je fokusirano na kupnju lijepih i ugrozenih
ruralnih podruc¢ja kako bi ih §titilo od razvoja — ujedno je bilo pandan Uredu za graditeljstvo i
javne gradevine (engl. Office of Works & Public Buildings) koji je mogao stititi samo
spomenike.*® Tijekom prvih godina, ova je organizacija stagnirala pa se smatralo kako bi
donatore trebalo nekako motivirati da predaju svoje nekretnine na upravljanje National
Trustu. To je bilo, moze se reéi, rijeSeno 1907. godine. Te je godine donesen Zakon o
Nacionalnoj zakladi (engl. National Trust Act 1907) koji je omogucéio stvaranje podzakonskih
akata, no ono S§to je jo§ vaznije, omogucio je da National Trust proglasi zemlju u svom
posjedu neotudivom.’’ Zemlja koju je posjedovao mogla mu je biti oduzeta jedino kroz
parlamentarnu proceduru. To je znaéilo da, jednom kad se imovina proglasila neotudivom,
vise nije mogla biti prodana ili stavljena pod hipoteku, niti je mogla biti razvijana ili kupljena
od strane nekog drugog tijela - osim uz izri¢it pristanak Parlamenta®® Ujedinjenog

Kraljevstva.'*®

Ovo je bila revolucionarna odluka te jedna od najvaznijih odluka u cjelokupnoj
povijesti National Trusta, odluka koja ¢e imati ogromnu ulogu u tome da ova organizacija
postane ono §to je danas. Buduci su donatori mogli biti sigurni da ¢e zemlja koju National
Trust proglasi neotudivom ostati u njegovu vlasniStvu. Na taj je nacin bila znatno sigurnija,
nego da su je donatori jednostavno predali Vladi ili lokalnim vlastima. Prema Jennifer Jenkins
i Patricku Jamesu, to je nedvojbeno jedan od razloga za uspjeh National Trusta, a to §to je
tako mala organizacija uspjela osigurati ovakvu jedinstvenu ovlast, i to u vrlo kratkom roku,

moze se pripisati i ¢injenici da je u svojem Vije¢u imala vise ¢lanova Parlamenta (4 ¢lana

>4 Nathaniel Charles Rotschild (9. svibnja 1877. — 12. listopada 1923.) — bankar i entomolog. Sastavio je
,,Rotschildov popis“ koji sadrzi 284 britanska lokaliteta koje je smatrao pogodnima da budu prirodni rezervati.
Vidi: Charles Rothschild. // Wikipedia : the free encyclopedia. 8.9.2018. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Rothschild (3.6.2019.).

155 Waterson, M. Nav. dj. Str. 41-42.

® Thurley, S. Nav. dj. Str. 63.

57 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 30-31.

138 U radu ¢e se, nadalje, uglavnom koristiti skraceni naziv: Parlament.

159 Waterson, M. Nav. dj. Str. 53.
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Donjeg doma i 5 ¢lanova Gornjeg doma).160 Prema Merlinu Watersonu, druStvena se svrha

. . y 161
nalazi u korijenu svake tocke ovog zakona.

Iste je godine National Trust postao malo ambiciozniji te je izvrSio akviziciju prve
velike ladanjske kuce (engl. country house), Barrington Courta u Somersetu. To je dvor (engl.

182 Riznicarka Harriet Yorke®®

manor house) iz razdoblja Tudora protivila se ovoj kupnji jer
je odrzavanje povijesnih gradevina moglo imati pogubne financijske posljedice po National
Trust.® Dvorovi su posebno zanimali R. Huntera koji nije cijenio samo njihovu povijesnu
vrijednost, ve¢ je 1 vidio da bi preko akvizicija takvih zdanja, istodobno, bila osigurana i

plemicka prava nad velikim podruc¢jima zajednicke zemlj e}

Na pocetku 1. svjetskog rata, National Trust imao je 725 ¢lanova te je posjedovao 63
nekretnine (od tog broja, 28 ih je bilo donirano), a one su zauzimale 2353 hektara.'®® Tada se
prikupljanje akvizicija ocekivano usporilo, no 1919. godine dolazi do akvizicija kojima se
komemoriralo poginule u spomenutom ratu pa je tako posjed National Trusta u Lake Districtu
brzo prosiren.’®” U pocetku, zbog nedostatka financijskih sredstava, nije bilo moguénosti
kupovati zemljista ogromne povrsine. Ustvari, takva zemljista nisu niti bila donirana National
Trustu. Izgradnja ve¢ih imanja mogla se provoditi na na¢in da se kupuju manji dijelovi koji ¢e
kasnije biti okrupnjeni. Tako su radile Octavia Hill i njezina sestra, Miranda Hill'®®, u Kentu,
na lokalitetima Ide Hill i Mariner's Hill.**® U isto vrijeme, National Trust po¢inje prikupljati i
skromnije gradevine. Jedna od njih bio je stari poStanski ured u Tintagelu, na Cornwallu,

datiran u 14. stoljeée.170

180 jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 31.

181 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 59.

182 Tudor - engleska kraljevska dinastija koja je vladala Engleskom, Walesom i Irskom od 1485. do 1603.
godine. Vidi: Tudor. // Hrvatska enciklopedija. Mrezno izd. Zagreb : Leksikografski zavod Miroslav Krleza.
Dostupno na: http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=62624 (26.6.2019.).

183 Harriet Yorke (1843. — 1930.) — blagajnica National Trusta od njegova osnivanja do 1924. godine. Ime joj se
navodi i kao Harriot. Vidi: Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 95.

164 Waterson, M. Nav. dj. Str. 50-51.

1% Isto, str. 98.

1% Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 40.

1" sto, str. 33.

168 Miranda Hill (Wisbech, 1836. — London, 1910.) — britanska drustvena reformatorica i uéiteljica. Osnivacica je
Drustva Kyrle. Vidi: Miranda Hill. // Wikipedia : the free encyclopedia. 28.5.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Miranda_Hill (3.6.2019.).

159 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 43.

70 1sto, str. 49.
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Porez na nasljedstvo (engl. death duty) godine 1919. iznosio je visokih 40 % na

posjede vrjednije od 2 milijuna funti.'"*

U samo par godina, od zavrsetka 1. svjetskog rata pa
do 1921. godine, na vise od 25 % povrsine Engleske promijenjeno je vlasnistvo.'’® Za
vlasnike ogromnih poljoprivrednih povrSina veliku je vaznost imao i pad prihoda s tih
povrsina te je bilo znatno teze, nego dotad odrzavati velike posjede. National Trust jos uvijek
nije imao vece Koristi od ovih drasti¢nih drustvenih promjena. U National Trustu od pocetka
je bilo nesuglasica oko relativne vaznosti povijesnih gradevina u odnosu na ruralni prostor.'”®
Takva je situacija bila i u 30-im godinama 20. stolje¢a zbog toga jer je dolazilo do brzog
Sirenja gradova €ija je ekspanzija ugrozavala ruralne prostore. Jasna distinkcija izmedu grada i

sela pocela se zamagljivati.'’* Bez obzira na to, ovo je razdoblje National Trusta u velikoj

mjeri obiljezeno nastojanjima oko zastite povijesnih gradevina.

Osobe koje su tada trebale povesti National Trust naprijed bile su one koje je tadasnji
predsjedavajuéi Izvrsnog odbora, John Bailey'’, pogeo privlagiti, a najzna¢ajniji od njih bio
je George Macaulay Trevelyan.!™® U to vrijeme, Ronald C. Norman'"’ po¢inje oblikovati

Odbor za financijske 1 opcée poslove (engl. Finance and General Purposes Committee) u

178

djelotvorno tijelo, godine 1928. nastaje Odbor za publicitet " (engl. Publicity Committee), a i

broj ¢lanova raste pa ih je tako do 1930. godine bilo ukupno 1959.'" Vrijedi istaknuti da su

svi manji odbori National Trusta bili, u odnosu na Izvr$ni odbor, savjetodavni. U otprilike

180

isto vrijeme, u National Trust dolazi i Oliver Brett™ koji ¢e postati predsjedavajuc¢i Odbora

71 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 43-44.

2 Isto, str. 44.

13 Waterson, M. Nav. dj. Str. 50.

17 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 104.

17> John Cann Bailey (Wymondham, 10. sije¢nja 1864. — London, 29. lipnja 1931.) — engleski knjizevni kritigar i
predavac. Predsjedavajuéi Izvr$nog odbora National Trusta bio je od 1923. do 1931. godine. Vidi: John Bailey
(critic). 1 Wikipedia : the free encyclopedia. 1.8.2018. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/John_Bailey (critic) (1.6.2019.).

178 Waterson, M. Nav. dj. Str. 70. George Macaulay Trevelyan (Welcombe, 16. veljate 1876. — Cambridge, 21.
srpnja 1962.) - engleski povjesnicar. Vidi: G. M. Trevelyan, British historian. // Encyclopaedia Britannica.
12.2.2019. Dostupno na: https://www.britannica.com/biography/G-M-Trevelyan (3.6.2019.).

" Ronald C. Norman je, od 1918. godine, bio ¢lan Izvr$nog odbora National Trusta. Predsjedavajué¢i Odbora za
financijske i op¢e poslove bio je od 1923. do 1935. godine. Vidi: Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 49.

78 Inicirao ga je Robert Samuel Theodore Chorley (29. svibnja 1895. — 27. sije¢nja 1978.) — profesor prava i
pocasni tajnik Vijeca za oCuvanje ruralne Engleske (engl. Council for the Preservation of Rural England).
Postao je ¢lan Vijeca National Trusta 1927. godine. Vidi: Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 47.

179 Waterson, M. Nav. dj. Str. 73.

180 Oliver Sylvain Baliol Brett (23. ozujka 1881. — 8. listopada 1963.) — britanski plemié i politi¢ar. Vidi: Oliver
Sylvain Baliol Brett, 3rd Viscount Esher. // Wikipedia : the free encyclopedia. 19.2.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Oliver_Sylvain_Baliol Brett, 3rd_Viscount Esher (3.6.2019.).
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za ladanjske kuée (engl. Country Houses Committee)*®:. On ¢e zamijeniti i R. C. Normana

82 1 prije nego je postao

kao predsjedavaju¢eg Odbora za financijske i opce poslove.
predsjedavaju¢i Izvrsnog odbora, J. Bailey inzistirao je da bi National Trust trebao
primjenjivati stroze standarde odabira kako ne bi postao sredstvo pomocu kojeg bi se
zemljoposjednici, istovremeno, oslobadali 1 neproduktivne zemlje i starih gradevina, kao i

financijskog tereta koji je proizlazio iz poreza.'®®

Godine 1928. G. M. Trevelyan imenovan je predsjedavaju¢im Odbora za posjede
(engl. Estates Committee).’** On je bio jedan od najve¢ih dobrotvora National Trusta, a
njegova energija i velikodusnost osigurali su vise lokaliteta jer je koristio svoje poznanstvo sa

186 zaklade

premijerom Stanleyjem Baldwinom®® kako bi osigurao donacije Pilgrim Trusta
koju je osnovao zeljeznicki tajkun i jedan od najvecih americkih filantropa, Edward Harkness.
Osim $to je bio dobrotvor, vazna je i njegova uloga u promicanju ideja unutar National
Trusta. Godine 1929. napisao je rad Mora li engleska ljepota propasti? (engl. Must England's
Beauty Perish?) u kojem je argumentirao kako je National Trust postao ¢uvar duhovnih

vrijednosti nacije.'®’

Jedna od njegovih ideja bila je i ideja o zastiti obalnog pojasa. Tako je,
na pocetku 30-ih godina 20. stoljeca, izloZio plan kako osigurati o¢uvane dijelove obale koji
jos nisu bili ponudeni na prodaju - kupilo bi ih se preko spomenutog Pilgrim Trusta.'®® Razina
potpore koju je ocekivao od Pilgrim Trusta nije se ostvarila te se moralo ¢ekati vise od 30
godina kako bi se ova ideja ostvarila, i to preko Projekta Neptun (engl. Enterprise Neptune) —
projekta koji ¢e biti najucinkovitija kampanja u povijesti National Trusta te njegovo najvece

. , 1
postignuce.'®®

181 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 83. Taj je odbor preimenovan u Odbor za povijesne gradevine (engl.
Historic Buildings Committee) 1945. godine. Vidi: Waterson, M. Nav. dj. Str. 280.

182 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 96.

"% Isto, str. 48-49.

184 sto, str. 56. Na to se poziciji zadrzao do 1949. godine. Vidi: Isto, str. 96. Godine 1970. taj je odbor, zajedno s
jos par odbora, postao Odbor za nekretnine. Vidi: Waterson, M. Nav. dj. Str. 280.

185 Stanley Baldwin (Bewdley, 3. kolovoza 1867. — Astley Hall, 14. prosinca 1947.) — britanski konzervativni
politicar. U razdoblju od 1923. do 1937. godine, u tri je navrata bio premijer Ujedinjenog Kraljevstva. Vidi:
Stanley Baldwin, prime minister of United Kingdom. // Encyclopaedia Britannica. 10.12.2018. Dostupno na:
https://www.britannica.com/biography/Stanley-Baldwin (4.6.2019.).

18 pilgrim Trust je zaklada koju je 1930. godine osnovao Edward Harkness, u iznosu od 2 milijuna funti. Danas
je ovoj zakladi jedan od fokusa zastita vaznih arhitektonskih i povijesnih gradevina. Stanley Baldwin bio je
predsjedavajuéi te zaklade. Vidi: Pilgrim Trust. // Wikipedia : the free encyclopedia. 26.9.2018. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Pilgrim_Trust (27.5.2019.). Vidi i: Waterson, M. Nav. dj. Str. 76.

187 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 57.

188 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 76-77. Tu se krije klica ideje za nacionalnu kampanju kojom ée se zatiti obalni
pojas.

"% sto, str. 77-78.
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U ovom razdoblju dolazi i do znacajnih spoznaja glede upravljanja prirodnom
bastinom. Nakon §to je National Trust dosao u posjed Wicken Fena, tamo su vrSena
istrazivanja koja su provodili prirodoslovci, a ona su dovela do spoznaja na koji nacin treba
odrzavati prirodne rezervate. Vise nije bilo dovoljno da National Trust ili neka druga
organizacija za zaStitu preuzme vlasniStvo nad lokalitetom - bez razumijevanja prijasSnjih
nacina upotrebe zemljista, prirodni rezervati mogli bi se razviti na takav nacin da bi bili Stetni

" 190
za Citav ekosustav.

Kad je John Bailey preminuo 1931. godine, ostavio je National Trust jedva

191

prepoznatljiv u odnosu na onaj koji je naslijedio - potpora dva premijera™- te novi naglasak

na publicitetu doveli su do toga da je ovu organizaciju pocela primjecivati §ira jatvnost.192
Baileyjev nasljednik bio je Lawrence Dundas, drugi markiz od Zetlanda'*®, koji je na toj
poziciji ostao do 1945. godine. Njegovo predsjedanje obiljezeno je dotad najveéim zaokretom
koji je National Trust poduzeo — zastitom povijesnih kuca (engl. historic houses) te ubrzanom

akvizicijom zemljiéta.194 Kada se govori o zastiti povijesnih kuca, uglavnom je tu bila rijec o

ladanjskim kuéama.

Spomenuli smo poteskoce do kojih je doslo zbog promjena ekonomskih prilika i s
kojima su se suocavali vlasnici velikih posjeda u Ujedinjenom Kraljevstvu nakon 1. svjetskog
rata. U 30-im godinama 20. stoljeca to je postalo jos ocitije. Britanski plemici i uglednici
uglavnom su izgubili svoje bogatstvo, status i mo¢ pa su trazili nac¢in kako da oCuvaju svoje
posjede - ukoliko je to bilo moguée. Primjerice, neki od njih bili su primorani prodavati
dijelove svojih posjeda kao Sto su bogate knjiznice kako bi mogli platiti visoke poreze.
Tragi¢no propadanje ladanjskih kuca te posjeda na kojima su se nalazile adresiralo se 1934.

195

godine.”™ Na rjeSenje se moralo pri¢ekati neko vrijeme. Te je godine, Philip Kerr, 11. markiz

19 Isto, str. 80-81.

L Osim spomenutog S. Baldwina, National Trust podrzavao je i premijer James Ramsay MacDonald
(Lossiemouth, 12. listopada 1866. — na moru, na putu ka Juznoj Americi, 9. studenoga 1937.) — prvi laburisti¢ki
premijer Ujedinjenog kraljevstva. Vidi: Ramsay MacDonald, prime minister of United Kingdom. //
Encyclopaedia Britannica. 19.12.2018. Dostupno na: https://www.britannica.com/biography/Ramsay-
MacDonald (3.6.2019.).

192 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 72-73.

193 |_Lawrence John Lumley Dundas (11. lipnja 1876. — 6. veljage 1961.) — britanski konzervativni politi¢ar. Vidi:
Lawrence Dundas, 2nd Marquess of Zetland. // Wikipedia : the free encyclopedia. 15.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Lawrence Dundas, 2nd_Marquess_of Zetland (25.6.2019.).

19 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 74.

1% Waterson, M. Nav. dj. Str. 89.
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od Lothiana™® molio National Trust da spasi ladanjske kuée te njihove vlasnike koji su se

97 Ysto tako, nesto ranije te godine Charles Trevelyan'® obavijestio je

nalazili u nevoljama.
National Trust o Zelji da preda svoju povijesnu kucu iz 17. stolje¢a, Wallington te posjed
povrsine 5260 hektara.'*® Njegovi motivi za predaju ovog posjeda bili su pomijesani, no dosta
je vazno njegovo stajaliSte da je jedini nacin da se sacuvaju veliki posjedi bio da ih se preda -

u ovom sludaju - National Trustu.?®

Ladanjske su kuce bile u opasnosti od propadanja jer gotovo nijedno tijelo koje se
bavilo zastitom nije pokazivalo neki interes za taj dio britanske bastine. Medu njima bio je i

201 (engl. Ancient Monuments Department) spomenutog Ureda za

Odsjek za stare spomenike
graditeljstvo i javne gradevine. Prema J. Jenkins i P. Jamesu, uzbudljiv govor Philipa Kerra
promijenio je povijest National Trusta i oznaCio pocetak zastite ladanjskih kuca u

Ujedinjenom Kraljevstvu.?%

Na godisnjoj sjednici (engl. general meeting) National Trusta,
19. srpnja 1934. godine, P. Kerr je u svom govoru istaknuo kako se trebaju zastititi britanske
ladanjske kuce jer su one - prema njemu - odigrale znac¢ajnu ulogu u oblikovanju karaktera i
7ivota nacije.’® To ¢ée dovesti do znaCajnih promjena na podrudju zastite bastine u
Ujedinjenom Kraljevstvu te ¢e danas mnogi National Trust poistovjecivati iskljuéivo sa

ladanjskim kuéama.

Prvi korak koji je predlozio National Trustu bio je da se sastavi popis kuca koje su od
stvarnog povijesnog znacaja i umjetnicke vrijednosti“.?** Sugerirao je i da bi vlasnike trebalo
izuzeti od placanja poreza na nasljedstvo ukoliko se €itavo zemljiSte ne podijeli.205 Dakle,

porez na nasljedstvo napla¢ivao bi se jedino u slucaju podjele imanja. Zanimljivo je da je

19 philip Henry Kerr (London, 18. travnja 1882. — Washington, 12. prosinca 1940.) — britanski politicar,
diplomat i novinarski urednik. Bio je osobni tajnik Davida Lloyda Georgea kada je on bio premijer. Kerr je bio
markiz koji je posjedovao Cetiri povijesne kuce te je osjetio posljedice poreza na nasljedstvo. Vidi: Philip Kerr,
11th Marquess of Lothian. // Wikipedia : the free encyclopedia. 5.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Philip_Kerr, 11th Marquess of Lothian (25.6.2019.); Waterson, M. Nav. dj. Str.
102-103. Nadalje se u tekstu navodi kao: Philip Kerr.

Y97 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 97.

198 Charles Philips Trevelyan (28. listopada 1870. — 24. sije¢nja 1958.) — britanski politicar i veleposjednik. Vidi:
Sir Charles Trevelyan, 3rd Baronet. // Wikipedia : the free encyclopedia. 15.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Sir_Charles Trevelyan, 3rd Baronet (25.6.2019.). On je bio brat G. M.
Trevelyana.

199 Waterson, M. Nav. dj. Str. 102.

200 |sto, str. 121-122.; Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 92-93.

2! Nadalje u radu, uglavnom, koristit ¢e se skraceni naziv: Odsjek.

202 jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 78.

203 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 103-104.

204 |sto, str. 104.

205 Isto.
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National Trust ve¢ 1923. godine prvi put razmisljao o poreznim koncesijama vlasnicima
povijesnih gradevina.’®® Kljugno je bilo da te velebne kuée budu otvorene javnosti, s vremena
na vrijeme, a stanari bi ostali zivjeti u nekim njihovim dijelovima. Kuée bi bile otvorene
javnosti 30 dana na godinu.?’” Konkretnu ulogu koju je zamislio za National Trust bila je da
ta organizacija preuzme obveze privatnih vlasnika kada je alternativa bila prodaja kuce i
njezinih sastavnih dijelova jer bi se na taj nacin sacCuvala gradevina i produzila njezina
vitalnost.”®® Trebalo je osigurati i zakladu ili dovoljno zemlje koji bi omoguéavali pokrivanje
troSkova odrzavanja te bi te zaklade bile izuzete od oporezivanja, a takav je prijedlog
zahtijevao nov zakonski okvir.”%® Prema tome, zaklade su sluZile kako bi se kuée mogle
odrzavati, i to bez potrebe za dodatnim financiranjem. Nakon razli¢itih prijedloga te kraceg
vremena kako izvesti taj plan, doslo je do formiranja Odbora za ladanjske kuce u ozujku

1936. godine, a James Lees-Milne*™° je imenovan prvim tajnikom tog odbora.?"*

Uskoro je stvoren i pravni okvir koji je P. Kerr zagovarao — koji je omogucavao
National Trustu da prikuplja i drzi zemlju ili ulaganja koji bi sluzili kao zaklade za znacajne
kuce — jer dolazi do stvaranja novih odredbi u Zakonu o Nacionalnoj zakladi iz 1937. godine
(engl. National Trust Act 1937).2*? Odredba koja je bila vazna za donatore, bila je da jednom
kad je donacija National Trustu izvriena, oni ne bi placali dodatni porez.”** Donatori bi
predali kucu sa zakladom u obliku zemlje ili ulaganja, a u zamjenu bi oni i njihovi nasljednici
nastavili Zivjeti u toj ku¢i, dok bi kuca bila proglaSena neotudivom te ne bi mogla biti prodana
ili stavljena pod hipoteku. Tada je broj posjetitelja jos uvijek bio relativno malen pa se od tih

prihoda nije moglo odrZavati Citave posjede.

Prva akvizicija ladanjske kucée od strane National Trusta bila je kuca stara tek 50-ak

godina koja nije bila od izvanrednog povijesnog znacaja, a to je bio Wightwick Manor ¢iji je

206 |sto, str. 99.

27 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 84.

28 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 105.

299 Isto.

219 (George) James Henry Lees-Milne (Wickhamford, 6. kolovoza 1908. — Tetbury, 28. prosinca 1997.) -
engleski pisac, biograf i povjesni¢ar arhitekture. Vidi: James Lees-Milne. // Wikipedia : the free encyclopedia.
20.2.2019. Dostupno na: https://en.wikipedia.org/wiki/James_L ees-Milne (4.6.2019.); Jenkins, J.; James, P. Nav.
dj. Str. 84-85.

2 Waterson, M. Nav. dj. Str. 108.

212 1sto, str. 108-109.

213 |sto, str. 109.
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214 215

vlasnik bio Geoffrey Mander-™, zastupnik u Parlamentu.”™ Ubrzo je i Philip Kerr oporu¢no

216 "
Kao Sto

ostavio svoju kucu i imanje povrSine 1929 hektara National Trustu, 1940. godine.
je on i predvidio, National Trust trebao je razviti nove vjestine kako bi mogao brinuti za takva
mjesta te pokazati mastu na koji bi se nadin ona trebala upotrebljavati.?*’ Promjene koje su
transformirale National Trust sredinom 30-ih godina 20. stolje¢a ne mogu se pripisati novom
predsjedavaju¢em Izvr$nog odbora ili novom tajniku, a nisu niti bile rezultat svjesne odluke
bilo kojeg odbora - vise je to bila stvar razmisljanja i odgovaranja na prilike koje su se
odvijale, a bez te promjene u stavu — National Trust se ne bi nikada naSao tako duboko
involviran u sudbinu ladanjskih ku¢a.®® 1z navedenog se vidi kako je National Trust bio
odli¢no rjesenje za useljene ladanjske kuce, dok one koje su bile neuseljene te jako uniStene

nisu bile u srediStu njegova zanimanja. Takve bi kuce bile izvor financijskih poteskoca za

National Trust.

Na ovom se mjestu, vrijedi dotaknuti i motivacije donatora. lako ne treba zanemariti
njihovu dareZljivost, oni su imali razne motive za donaciju vlastitih posjeda.?® Mnogi su
darovali vlastite nekretnine National Trustu kako bi se sacuvalo ono §to su cijenili jer oni vise
nisu bili sposobni za tako nesto. Slican je slucaj bio i sa spomenutim C. Trevelyanom i
njegovim velikim posjedom koji je donirao National Trustu. Takoder, nikako ne treba

iskljuciti niti financijske motive za donaciju nekretnina National Trustu.

Prema kraju 1944. godine, National Trust jo$ je uvijek gledao pesimisti¢no na to kako

220

je napredovao plan glede ladanjskih kuc¢a.”™ Tada su imali u posjedu 23 takve kuce, no samo

th je nekoliko bilo od prvorazrednog arhitektonskog znacaja, iako su neke sadrzavale

izvanredna umjetnicka djela ili parkove.221

Ipak, povrsine kojima su upravljali drasti€no su se
povecavale, prakticki iz godine u godinu. U rujnu 1939. National Trust posjedovao je 23 472
hektara te je imao jos 10 926 hektara pod ugovorima (engl. covenant), dok je Sest godina

kasnije, ve¢ imao 45 325 hektara, a tada je posjedovao i 16 187 hektara zaSti¢enih

24 Geoffrey Le Mesurier Mander (Wolverhampton, 6. ozujka 1882. — Wightwick Manor, 9. rujna 1962.) -
liberalni politi¢ar, industrijalac te kolekcionar umjetnina. Vidi: Geoffrey Mander. // Wikipedia : the free
encyclopedia. 5.6.2019. Dostupno na: https://en.wikipedia.org/wiki/Geoffrey Mander (25.6.2019.).

21 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 109.

218 Isto, str. 105.

27 sto, str. 112.

218 Isto, str. 97.

219 |sto, str. 136-137.; Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 90-91.

220 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 101.

221 Isto.
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ugovorima.””> Godine 1943. kupljen je lokalitet Avebury®® uz pomo¢ Pilgrim Trusta. To je,
uz Stonehenge, najvazniji prethistorijski lokalitet u Ujedinjenom Kraljevstvu. Ovakvo brzo
Sirenje znacilo je 1 da National Trust nema mnogo financijskih sredstava za odrzavanje svega

Sto je posjedovao.

Slijedilo je razdoblje u povijesti National Trusta u kojem je od amaterske organizacije
postajao, u mnogo vecoj mjeri, profesionalna. Sustav podru¢nih ureda (engl. regional offices),

sa podru¢nim agentima (engl. regional agents) koji su odgovarali Glavnhom agentu (engl.

224

Chief Agent) poceo se oblikovati nakon 1945. godine.”” Kao predsjedavajuceg IzvrSnog

odbora, godine 1945., Lawrencea Dundasa zamijenio je David Lindsay®”. U njegovih 20
godina na ¢elu National Trusta, ova se organizacija prometnula u medunarodno priznatu

1.226

instituciju. Primjerice, broj ¢lanova porastao je na ¢ak 157 58 Mozda je njegov najveci

doprinos National Trustu to $to je ustanovio standarde za upravljanje kucama i zbirkama u

vrijeme kada je neke od najvaznijih nekretnina trebalo popraviti i preurediti.?*’

U drugoj polovici 40-ih godina 20. stolje¢a, kada je Clement Atllee??® bio premijer
Ujedinjenog Kraljevstva, postojala je stvarna moguénost da drzava preuzme ovlasti koje su se
ticale zastite povijesnih gradevina i krajolika kao §to je to bio slucaj i u kontinentalnoj Europi,
a §to bi bilo u skladu s tadasnjim politickim raspoloZenjem.””® National Trust ipak se nije
krenuo razvijati u tom smjeru. U ovom mu je razdoblju bilo dostupno i vise financijskih

230
d

sredstava jer je stvoren Nacionalni zemlji$ni fon (engl. National Land Fund). Tadasnji

222 Isto, str. 115-116.

22 Arheoloski lokalitet Avebury nalazi se u grofoviji Wiltshire na jugu Engleske. Ovaj lokalitet obuhvaéa
podruéje od 11,5 hektara. Ime lokaliteta izvedeno je od sela koje obuhvaca dio tog prethistorijskog lokaliteta.
Lokalitet je iz razdoblja mladeg kamenog doba. Godine 1986. upisan je na UNESCO-ov Popis svjetske bastine.
Vidi: Avebury, archaeological site, England, United Kingdom. // Encyclopaedia Britannica. 19.5.2017. Dostupno
na: https://www.britannica.com/place/Avebury-archaeological-site-England (13.6.2019.).

224 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 149.

5 David Alexander Robert Lindsay (Edinburgh, 20. studenoga 1900. — Colinsburgh, 13. prosinca 1975.) —
britanski politicar i plemi¢. On je bio 28. grof od Crawforda i 11. grof od Balcaressa. Vidi: David Lindsay, 28th
Earl of Crawford. // Wikipedia : the free encyclopedia. 15.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/David_Lindsay, 28th Earl of Crawford (25.6.2019.).

%26 To je podatak za 1965. godinu. Tada je D. Lindsay prestao biti predsjedavajuéi Izvrinog odbora National
Trusta. Vidi: Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 335, 337.

227 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 126.

%28 Clement Richard Attlee (Putney, London, 3. sije¢nja 1883. — Westminster, London, 8. listopada 1967.) —
britanski laburisti¢ki politi¢ar. U razdoblju od 1945. do 1951. godine bio je premijer Ujedinjenog kraljevstva.
Vidi: Clement Attlee, prime minister of United Kingdom. // Encyclopaedia Britannica. 28.2.2019. Dostupno na:
https://www.britannica.com/biography/Clement-Attlee (4.6.2019.).

229 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 155.

230 Taj je fond nastao nakon 2. svjetskog rata, nakon §to je prodan visak vojne opreme za spomen onima koji su
poginuli u ratu. Trebao je biti koriten za stvaranje nacionalnih parkova i akviziciju dijelova obale i ruralnih
prostora za javno uzivanje. Vidi: Waterson, M. Nav. dj. Str. 154,

34


https://www.britannica.com/place/Avebury-archaeological-site-England
https://en.wikipedia.org/wiki/David_Lindsay,_28th_Earl_of_Crawford
https://www.britannica.com/biography/Clement-Attlee

laburisticki ministar financija, Hugh Dalton®", odvojio je ¢ak 50 milijuna funti za ovaj fond,
no na pocetku, fond nije bio toliko uspjesan jer je do sredine 1951. godine za akvizicije

National Trusta ispla¢eno manje od pola milijuna funti.?**

233

Poslije 2. svjetskog rata dolazi do stvaranja Odbora za vrtove™” (engl. Gardens

Committee) ¢iji je prvi sastanak odrzan 23. oZujka 1948. godine.?* Sljedeée godine, National
Trust postaje vlasnik vrlo velikog vrta, vrta Bodnant, na sjeveru Walesa.?*® Za pomo¢ oko
vrtova National Trust morao je koristiti pomo¢ vanjskih suradnika te je oko akvizicije vrtova
bilo sumnji. Naime, iz statuta ove organizacije nije bilo jasno moze li se termin ,,mjesta od
povijesnog znacaja ili prirodne ljepote* primijeniti na vrtove koji su stvoreni relativno
nedavno.?*® O porastu posjetitelja u vrtovima ilustrativan je podatak koji navodi M. Waterson
kako je 1949. godine, na tipicno jesensko popodne, u vrtu Hidcote znalo biti sedmero
posjetitelja, dok je 1993. na godi$njoj razini taj vrt biljezio ¢ak 140 000 posjetitelja.*” Godine
1990. National Trust posjedovao je 160 vrtova svih tipova i veliina, a vecina ih je bila

. v .. . , 238
pridruZena povijesnim kucama.

U 50-im godinama 20. stoljeca u National Trustu pocinje jacati zanimanje za
industrijsku arheologiju, jo§ jednu bastinsku niSu, a tu je posebno vazan jedan njegov ¢lan,
John Smith.?*° Devetnaestostoljetni inZenjerski pothvati koji su doprinijeli da Velika Britanija
postane svjetska velesila zanimali su ga od Skolskih dana - intrigiralo ga je zasto je i kada je
nesto konstruirano, ali i kako je to tocno radilo, kako su se razvijale nove tehnike te zasto su u
odredeno vrijeme imale takav utjecaj.**® Jedno od njegovih prvih velikih preispitivanja
politika National Trusta iSlo je u smjeru da se ta organizacija treba ukljuéiti u ocuvanje
kanala.®** S razvojem Zeljeznice, kanali su poceli padati u zaborav. Zbog toga, godine 1960.,

National Trust uzima u najam kanal u gradu Stratford-upon-Avon u Warwickshireu, s

31 Edward Hugh John Neale Dalton (16. kolovoza 1887. — 13. veljate 1962.) - britanski politi¢ar i ekonomist,
¢lan Laburisticke stranke. Ministar financija bio je u razdoblju od 1945. do 1947. godine. Vidi: Hugh Dalton. //
Wikipedia : the free encyclopedia. 22.6.2019. Dostupno na: https://en.wikipedia.org/wiki/Hugh Dalton
(25.6.2019.).

232 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 137. O tome zasto taj fond nije viSe koristen vidi: Isto, str. 138.

%33 Taj je odbor postojao od 1949. do 1969. godine. Vidi: Waterson, M. Nav. dj. Str. 280.

2% Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 157.

2% \Waterson, M. Nav. dj. Str. 129.

% |sto.

%7 Hidcote je vrt koji se nalazi u Gloucestershireu. To je prvi vrt koji je dosao u posjed National Trusta. Darovao
ga je bojnik Lawrence Johnston 1948. godine. Vidi: Waterson, M. Nav. dj. Str. 132-133.

2% Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 160.

29 7a vide o Johnu Smithu vidi: Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 190-191.

0 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 156.

241 Isto, str. 157.
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moguénoicu da ga se kupi.?*? U ovom je desetlje¢u National Trust postao vlasnik ¢ak 49 372
hektara, od toga je ¢ak 16 187 hektara predstavljalo zakladu za dvorac Penrhyn.?*® Takoder,
zabiljezio je, po prvi put, vise od milijun posjetitelja na godi$njoj razini (na lokalitetima gdje

se naplacivao ulaz), i to godine 1959.%*

Pocetkom 60-ih godina 20. stoljeca pocelo se razmisljati o zastiti obalnog pojasa, o
ideji koju je G. M. Trevelyan izloZio jo§ 1930. godine.?* Upravo zbog toga, pokrenut je
Projekt Neptun ¢iji je cilj bio oCuvanje obalnog pojasa u Engleskoj, Sjevernoj Irskoj i Walesu
koji je bio zanimljiv National Trustu, i to oko 1448 kilometara (od 4962 kilometara
cjelokupnog obalnog pojasa).?*® Sredinu tog desetljeca obiljezila je i administrativna kriza ove
organizacije. Administracija koja je dobro radila u 40-im i 50-im godinama 20. stoljeca
jednostavno je bila nedorasla za izazove koji su nastupili u 60-im godinama tog stolje¢a.?*’
Razlog za to krije se u velikom porastu broja ¢lanova i nekretnina, kao i u tome S$to je
upravljanje ovom organizacijom znalo biti kaoti¢no.?*® Primjerice, jedan od problema za
organizaciju sa ovako Sirokim i rasprostranjenim poslovima bila je i potkapacitiranost jer je
imala vrlo malo zaposlenih - godine 1954. bilo ih je samo 73.%° Bilo je pokusaja da se to
ispravi, no David Lindsay i Jack Rathbone®°, tadasnji tajnik, nisu vidjeli koliko je bilo vazno
ojacati National Trust kako bi se uspje§no nosio s novim zahtjevima i o&ekivanjima.?®! Ovo je
desetlje¢e mozda bilo najkreativnije, ali sigurno najkontroverznije u cjelokupnoj povijesti

National Trusta.?®?

Odbor za Projekt Neptun (engl. Enterprise Neptune Committee) formiran je u ljeto
1964. godine.253 U tom je projektu vazno mjesto zauzimao Conrad Rawnsley254. Pocetni

uspjeh Projekta Neptun ohrabrio ga je da krene u smjeru korjenitih reformi National Trusta te

2 |sto, str. 160. Kanal je bio obnovljen te ga je otvorila Kraljica Majka u lipnju 1964. godine. Vidi: Jenkins, J.;
James, P. Nav. dj. Str. 193.

3 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 188.

244 |sto, str. 195.

5 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 155.

8 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 221. Navedena mjerna jedinica za duljinu kod J. Jenkins i P. Jamesa je
kopnena milja. U ovom radu, kopnene su milje preracunate u kilometre.

T \Waterson, M. Nav. dj. Str. 161.

8 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 197.

9 1sto.

20 jack W. F. Rathbone bio je tajnik National Trusta od 1949. do 1968. godine. Za vise o njemu vidi: Jenkins,
J.; James, P. Nav. dj. Str. 132-133.

1 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 161.

2 jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 198.

253 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 166.

%4 Conrad Rawnsley bio je unuk osnivada National Trusta, Hardwickea Rawnsleyja. O tome kako je dobio
vaznu poziciju u Projektu Neptun vidi: Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 222.
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je poceo dijeliti svoje ideje s onima koji nisu bili ¢lanovi, ne konzultiraju¢i ¢lanove National
Trusta - krajem 1965. godine bio je uvjeren da treba promijeniti Citav sustav upravljanja ovom
organizacijom.”® S druge pak strane, Izvréni je odbor Zelio vidjeti National Trust koji je
povezaniji, u kojem je Projekt Neptun integriran u propisno konstituirane podruc¢ne
organizacije, na na¢in da se bavi i prikupljanjem financijskih sredstava kao i imovinom, a ta
se integracija trebala dogoditi u ozujku 1967. godine.”®® C. Rawnsleyju se to nikako nije
svidjelo pa je optuzio National Trust za moralni slom. Prema njemu, National Trust postao je
,.dio establimenta, troma i amorfna organizacija.“*>" Mnogi kojima je interes National Trusta
bio na prvom mjestu, osudili su njegovo ponasanje, no morali su priznati da je potres koji je

58

prouzrodio bio u interesu organizacije.”®® National Trustu ogito su bile potrebne

organizacijske promjene do kojih ¢e uskoro i do¢i.

Izvanredna opéa sjednica (engl. extraordinary general meeting) odrZzana je 11. veljace

259

1967. godine, u Central Hallu, u Westminsteru.”> Rawnsleyjeva struja porazena je na toj

280 (engl.

Committee of Enquiry) koji je bio poznat i pod nazivom Bensonov odbor®. Svoj je izvjestaj
262

sjednici, no njegova je kritika dovela do toga da je ipak formiran Istrazni odbor
taj odbor objavio u prosincu 1968. godine.” U izvjestaju je izraden odreden broj
dalekoseznih prijedloga koji su bili vezani uz modernizaciju ustrojstva, prijenosa upravljanja
na niZe razine organizacije, uvodenje striktne financijske kontrole te unapredivanje pristupa
prema javnosti.?®® Glavne su reforme implementirane u nekoliko sljede¢ih godina. Tako je,
primjerice, doslo do stvaranja dva velika odbora umjesto vise manjih pa su utemeljeni
Financijski odbor (engl. Finance Committee) i Odbor za nekretnine (engl. Properties
Committee). Ustrojstvo National Trusta iz 1907. godine bilo je prilagodeno za nekoliko
stotina ¢lanova, a ne za masovnu organizaciju u Koju je izrastao te ga je trebalo mijenjati.

Vije¢e je bilo dosta nevidljivo u svome radu pa je u Bensonovu izvjeStaju, takoder,

5 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 167.

26 |sto, str. 168.

%7 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 229.

%8 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 170.

9 Isto, str. 171.

%0 Taj je odbor trebao ispitati upravljanje, organizaciju i obveze National Trusta i razmotriti moguée dopune
Zakona o Nacionalnoj zakladi. Vidi: Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 237-238.

%1 Tim je odborom predsjedao Henry Benson (Johannesburg, 2. kolovoza 1909. — Chichester, 5. ozujka 1995.) —
ovlasteni raCunovodstveni revizor. On je bio i savjetnik u sredi$njoj banci Ujedinjenog Kraljevstva. Vidi: Henry
Benson, Baron Benson. // Wikipedia : the free encyclopedia. 6.1.2018. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Henry Benson, Baron_Benson (4.6.2019.).

%2 Waterson, M. Nav. dj. Str. 172. Za vide o tom izvjestaju vidi: Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 240-257.
(Poglavlje ,,Trial by Benson®).

%3 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 240.
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264 Isto tako, potreba za djelotvornom regionalnom

predlozena reforma tog tijela.
zastupljenoicu bila je prepoznata od najranijih godina.”®® Zato se taj izvjestaj posebno jasno
bavio potrebom vece decentralizacije pa je predlozeno da se osnuje 14 podru¢nih odbora
(engl. regional committees), s time da bi kontrolu financija i novih akvizicija zadrzao glavni
ured.?® Usporedo s velikim rastom ove organizacije, ravnoteza se pocela pomicati od
predsjedavajuceg Izvrsnog odbora koji je bio volonter ka stalno zaposlenim rukovoditeljima
te je osoblje postajalo sve profesionalnije.”®” Pozicija tajnika zamijenjena je onom izvrinog
direktora (engl. director-general), a uvedena je 1968. godine. U ovom je desetljec¢u doslo i do
najozbiljnije prijetnje ovlasti National Trusta da neotudivo posjeduje zemlju u trenutku kada

je trebala biti gradena nova cesta kraj Plymoutha.?*® U ovom je slutaju Parlament odlugio

protiv National Trusta te im je tako, po prvi put u povijesti, dio imovine oduzet.

Sljedece desetljece 20. stoljeca obiljezio je velik porast broja nekretnina kao i ¢lanova,
no isto tako 1 troskova. Razlog porastu troskova krio se u vrlo visokoj inflaciji koja je, npr.
godine 1975. iznosila ¢ak 24,2 %.%%° Zbog toga, sada je postalo jo$§ vaznije da se prilikom
akvizicija pazi na to da one ne donose gubitak organizaciji. Zato je 1976. godine Roger

270
, C

Chorley lan Odbora za financije, izradio formulu koja je postala poznata pod njegovim

imenom.?"*

U tu su formulu ukljucivani budu¢i troSkovi odrZavanja te vodenja nove akvizicije
na nacin da u razdoblju od 50 godina bude financijski samoodrziva.””* Ta je formula bila
posebno vazna kod kalkulacija oko toga hoce li se prihvatiti neka vazna ladanjska kuca jer,
bez sposobnosti da se ocijene financijske implikacije novih akvizicija, ne bi bilo i
samopouzdanja da se preuzimaju kuce koje su u 70-im i 80-im godinama 20. stoljeca
prihvacane u golemim brojevima te koje su lako mogle dovesti do toga da National Trust

bankrotira.?”®

%4 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 181.

25 |sto, str. 53.

26 |sto, str. 175.; Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 246.

%7 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 246.

%8 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 178.

%9 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 253.; Inflation calculator. Nav. dj.

" Roger Richard Edward Chorley (14. kolovoza 1930. — 21. veljate 2016.) — britanski ovlateni
raéunovodstveni revizor i plemi¢. Godine 1990. postao je predsjedavajuéi Izvr$nog odbora National Trusta.
Vidi: Roger Chorley, 2nd Baron Chorley. // Wikipedia : the free encyclopedia. 26.11.2017. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Roger Chorley, 2nd Baron_Chorley (4.6.2019.); Jenkins, J.; James, P. Nav. dj.
Str. 335.

2™t \Waterson, M. Nav. dj. Str. 193.

272 |sto.

3 |sto.

38


https://en.wikipedia.org/wiki/Roger_Chorley,_2nd_Baron_Chorley

Za vrijeme kad je Randal McDonell?™* bio predsjedavajuéi Izvr$nog odbora National
Trusta, obalni pojas u vlasniStvu te organizacije povecan je sa 301 na 621 kilometar (od 1965.
do 1977. godine), &esto s velikim podru&jima u zaledu kako bi se §to vise toga zastitilo.?”® Do
godine 1981. broj stalno zaposlenih narastao je na ¢ak 1488 osoba, a broj ¢lanova National
Trusta premasio je milijun $to je bila posljedica novog profesionalnog pristupa pridobivanju
¢lanova.?’® Broj se ¢lanova nije mogao osjetno poveéavati sve dok nije bilo osigurano vise
mjesta na kojima se moglo postati ¢lanom, a to se pocelo mijenjati znatno nakon osnivanja
National Trusta. Izniman porast broja ¢lanova doveo je do toga da je National Trust postao
najveca organizacija takve vrste u Ujedinjenom Kraljevstvu.277 Sto se ti¢e prihoda, velik je
porast zabiljeZen zbog toga Sto se National Trust sve vise poc¢eo oslanjati na prodaju svojih

suvenira te je do 1980. godine imao 135 otvorenih trgovina.?’

Usporedo sa sve vecom profesionalizacijom, National Trust postajao je sve vise i viSe
ovisan o volonterima (oni nisu nuzno trebali biti njegovi ¢lanovi). Godine 1947. zabiljeZeno je
da su prvi volonteri - koji nisu bili ¢lanovi National Trusta - pomagali u ¢is¢enju ratnih utvrda
kod Tintagela.?”® O¢ekivano, tijekom godina njihov broj je rastao. Primjerice, godine 1992. 26
465 volontera odradilo je 1,38 milijuna sati §to odgovara broju od ¢ak 822 osobe zaposlene na
puno radno vrijeme.?®® | kod prikupljanja financijskih sredstava zabiljeZeni su znadajni
pomaci. Prikupljena sredstva samo od ¢lanarina za 1990. godinu iznosila su ¢ak 28,7 milijuna

funti. 8!

Ogroman znacaj za National Trust imalo je osnivanje Nacionalnog fonda za
spomeni¢ku bastinu (engl. National Heritage Memorial Fund) 1980. godine koji je, od

v . ., . ;. 282
pocetka, brzo 1 pozitivno odgovarao na zahtjeve za pomoc. 8

Taj je fond omogucio nekoliko
znacajnih akvizicija u 80-im godinama 20. stolje¢a, a zamijenio je dotadasnji Nacionalni

zemljisni fond. Nacionalni fond za spomenicku bastinu godine 1980. darovao je National

274 Randal John Somerled McDonnell (1911. — 1977.) — diplomat, aktivist te vojni Gasnik. Godine 1965. postao je
predsjedavajuéi Izvr$nog odbora National Trusta. Vidi: Randal McDonnell, 8th Earl of Antrim. // Wikipedia :
the free encyclopedia. 10.3.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Randal_McDonnell,_8th Earl_of Antrim (26.6.2019.).

2> \Waterson, M. Nav. dj. Str. 191.

278 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 258.

21 |sto, str. 261.

278 |sto, str. 263.

279 |sto, str. 265.

280 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 214.

%81 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 265.

%2 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 200.
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Trustu milijun funti za dvor Canons Ashby?®®

284

, a to je bila prva nekretnina za koju je taj fond
dodijelio sredstva.”™" Velik broj kuca kojima upravlja National Trust donirane su mu zbog
toga jer je ubrzano narastao glede kompetencija i samopouzdanja, dok je drugi razlog bio
odlu¢an pomak u javnim i vladinim stavovima prema ladanjskim ku¢ama i njihovu mjestu u
britanskoj kulturnoj povijesti.?®® Dosta je vazno da National Trust nikad nije Zelio biti vide od
sigurnosne mreZe za kuée koje su bile izloZene riziku od propadanja.?®® Sto godina nakon §to
je osnovan, National Trust posjedovao je vise od 238 700 hektara zemlje te oko 880

kilometara obalnog pojasa.?’

Da nekretnine National Trusta nisu bile zasticene nacelom neotudivosti, pritisak da
sve javne sluzbe postanu dio profitnog sektora doveo bi do ozbiljnih posljedica za tu
organizaciju.?®® National Trust danas se, prvenstveno, ocjenjuje prema tome na koji nacin
upravlja zemljom i nekretninama koje posjeduje te prema uzitku koji pruza javnosti.?®® Sto se
tice buducnosti, to je privatna zaklada sa raspolozivim fondovima koji su maleni u odnosu na
njezinu odgovornost glede oCuvanja nekretnina za buduce generacije, ona je ovisna 0
parlamentarnoj podrsci koja se ti¢e njezina prava da drzi zemlju neotudivo te je, isto tako,
ovisna o podrSci Vlade glede poreznih olakSica i odobrenih financijskih sredstava koja su joj

potrebna za odrzavanje postoje¢ih nekretnina te akviziciju novih. 2

Godine 2017. National Trust imao je 5,2 milijuna ¢lanova, a dvije godine kasnije 5,6
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milijuna.® U godisnjem izvjestaju za razdoblje 2017./2018.%? navodi se kako je ova

organizacija vodila brigu za 1255 kilometara obalnog pojasa, za preko 248 000 hektara

zemljista te preko 500 povijesnih kuéa, dvoraca, starih spomenika, vrtova, parkova te
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prirodnih rezervata.”” U istom razdoblju troskovi National Trusta iznosili su vise od 138

%83 Godine 1981. National Trust postaje vlasnik Canons Ashbyja. Vidi: A family home for 400 years. / National
Trust. Dostupno na: https://www.nationaltrust.org.uk/canons-ashby/features/a-family-home-for-400-years
(14.6.2019.).

284 \Waterson, M. Nav. dj. Str. 205.

%5 |sto, str. 196.

%6 |sto, str. 193.

7 |sto, str. 212.

%8 Jenkins, J.; James, P. Nav. dj. Str. 328-329.

289 Isto, str. 331.

2% |sto, str. 333.

#! National Trust for Places of Historic Interest or Natural Beauty. // Wikipedia : the free encyclopedia.
16.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Trust for Places of Historic_Interest or Natural Beauty (27.6.2019.).
22 Taj godidnji izvjestaj obuhvaca razdoblje od ozujka 2017. do veljage 2018. Vidi: National Trust : Annual
Report 2017/18. // National Trust. Dostupno na: https://nt.global.ssl.fastly.net/documents/annual-report-
201718.pdf (14.6.2019.).

23 Isto, str. 1.
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milijuna funti, a od tog iznosa vecina se odnosila na povijesne gradevine i zbirke (oko 101
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milijun funti).”" Kao S§to je istaknuo M. Waterson, mnogi koji su doprinijeli da ova

organizacija postane kakva je trenutacno, ucinili su to jer su gorljivo vjerovali u ono §to je

National Trust nastojao posti¢i.?*®

U ovom djelu rada, u kratkim crtama, prikazano je kako je, kroz vremensko razdoblje
nesto duze od 120 godina, National Trust postao iznimno znacajan element na podrucju
zastite bastine u Ujedinjenom Kraljevstvu. Pokazano je i kako su, osim osnivaca, znacajnu
ulogu odigrali i donatori kao i svi oni koji su svojim radom pomagali National Trust, a medu
njima su bili mnogi stru¢njaci ¢ije je golemo znanje bilo na raspolaganju toj organizaciji, i to
potpuno besplatno. Takoder, National Trust imao je i znac¢ajnu pomo¢ politi¢ara — jedni od
njih bili su zastupnici u Parlamentu - koji su potpomagali njegov rad. Primjerice, da je
donesena politicka odluka da se znatno smanje ili ¢ak ukinu porezna opterecenja kao §to je
bio porez na nasljedstvo, mozemo slobodno pretpostaviti kako bi mnoge ladanjske kuce ostale
u privatnom vlasnistvu pa bi mozda danas National Trust bio poistovjeéivan s nekim drugim

oblikom bastine, a ne s takvom bastinom.

Isto tako, veliku je ulogu odigrao i splet ekonomskih okolnosti koje su pridonijele
tome da dode do opterecenja vlasnika koji su ih — da sauvaju vlastite posjede i nekretnine —
predavali na upravljanje National Trustu. Sve je to, u odredenoj mjeri, pomoglo da ta
organizacija dode do tolikog mnos$tva raznih nekretnina kojima trenuta¢no upravlja. No prije
svega, trebalo je prepoznati odredenu bastinu u odredeno vrijeme. Odnos prema bastini te
upravo prepoznavanje vazne bastine razvijalo se tijekom viSe desetljeca. Na kraju poglavlja
moze se zakljuciti da National Trust te njegovi ¢lanovi nisu odigrali ulogu koju su odigrali,
gubitci na podrucju kulture bili bi zasigurno znatno veéi. Sljede¢i dio rada posvecen je

English Heritageu.

294 |sto, str. 41.
%5 Waterson, M. Nav. dj. Str. 141.
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5.2. English Heritage

Za razliku od National Trusta, osnivanje onog $to je danas zaklada English Heritage
1983. godine bilo je znatno drugacije. Tu je, tada kvazinevladinu organizaciju, osnovala vlada
premijerke Ujedinjenog Kraljevstva, Margaret Thatcher®®. Ta se organizacija danas razvila u
zakladu koja upravlja sa vise od Cetiri stotine povijesnih spomenika, gradevina te lokaliteta,
ukljucujuci i Stonehenge te srednjovjekovni dvorac u Doveru, u juznoj Engleskoj. Povijesni
spomenici, gradevine i lokaliteti kojima danas upravlja English Heritage protezu se, gledajuci
kronoloski, od pretpovijesnih vremena pa sve do razdoblja hladnog rata.®” Prethistorijski
lokaliteti, dvorci, crkveni lokaliteti, poljoprivredni i industrijski lokaliteti, palace, povijesni
mostovi i vrtovi, ladanjske kuce te rimski lokaliteti samo su neki od tipova bastinskih resursa
kojima upravlja ova zaklada. Jedna od razlika izmedu English Heritagea i National Trusta je i
u tome S$to English Heritage posjeduje samo nekoliko namjeStenih nekretnina, dok ih

National Trust ima neusporedivo vise.

Ovako velika, raznovrsna i1 sveobuhvatna bastinska zbirka nije se mogla stvoriti preko
noi. Zato se treba vratiti na kraj 19. stolje¢a kada se ova zbirka pocela formirati. Mnogi
spomenici kojima danas upravlja English Heritage bili su pod nadleZznos¢u tadasnjeg Ureda
za graditeljstvo. Taj je institucija osnovana u 14. stolje¢u kako bi gradila i odrZzavala imovinu

Krune.?*®

Kroz stoljeca ovlasti su joj se znatno prosirile. Isto tako, ured (kasnije ministarstvo)
dozivio je razlicite reforme pa je od 1851. godine djelovao pod nazivom Ured za graditeljstvo
1javne gradevine. Godine 1940. preimenovan je u Ministarstvo graditeljstva i gradevina (engl.
Ministry of Works & Buildings), a 1943. godine u Ministarstvo graditeljstva (engl. Ministry of
Works).”® U 21. stoljecu povijesne uloge ovog ministarstva razdijeljene su na viSe

institucija.>®

2% Margaret Hilda Thatcher (Grantham, 13. listopada 1925. — London, 8. travnja 2013.) — britanska
konzervativna politicarka i premijerka u razdoblju od 1979. do 1990. godine. Bila je prva Zena na toj poziciji u
Europi. Zalagala se za privatizaciju raznih djelatnosti. Vidi: Margaret Thatcher, prime minister of United
Kingdom. 1 Encyclopaedia Britannica. 29.1.20109. Dostupno na:
https://www.britannica.com/biography/Margaret-Thatcher (4.6.2019.).

27 Stand where history happened. // English Heritage. Dostupno na: https://www.english-heritage.org.uk/
(5.6.2019.).

2% Thurley, S. Nav. dj. Str. 24.

299 Isto, str. 25.

%00 |sto, str. 24.
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Pravna odgovornost drzave za povijesni okoli§ (engl. historic environment) seze u

%01 (engl. Ancient Monuments
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1882. godinu kada je proglasen Zakon o zastiti starih spomenika
Protection Act 1882). Prijedlog tog zakona sadrzavao je 68 spomenika®™“ - uglavnom
prethistorijskih - koje je Ured za graditeljstvo i javne gradevine mogao prihvatiti kao dar ili
kupiti.**® Ovim se zakonom pokugalo uvjeriti vlasnike spomenika - koji su bili na navedenom
popisu - da ih predaju Uredu za graditeljstvo i javne gradevine pod zastitu. Odmah po
donosenju zakona nijedan od vlasnika nije ponudio neki spomenik. Nakon nesto manje od
godine dana, ponudeni su prvi spomenici. To su bili neoliticki lokaliteti Kit's Coty House i
Little Kit's Coty House, a ponudio ih je Henry Brassey***. To su nekad bili grobni humci, a
sada su sadrzavali dolmene.*® Nagelo spomenutog zakona bilo je i da nema nekih troskova za
Ministarstvo financija kada se vrsi akvizicija. To je ministarstvo cesto s nelagodom gledalo na

potrosnju financijskih sredstava kad se trebala izvrsiti akvizicija odredenog spomenika ili

lokaliteta.

Pocetkom 20. stolje¢a, Ministarstvo obrane (engl. War Office) predalo je tri znacajne
gradevine, kojima je upravljalo, Uredu za graditeljstvo i javne gradevine. To su bile:
Londonski toranj (engl. Tower of London) te dvorci u Edinburghu i u Doveru. Godine 1903.
Londonski toranj i dvorac u Edinburghu dosli su pod kontrolu tog ureda, a Cetiri godine

kasnije predani su mu i svi najvazniji dijelovi dvorca u Doveru, iako je vojska zadrzala neka

podrugja za djelovanje.’*® Usporedo s akvizicijama gradevina &iji je vlasnik bilo Ministarstvo
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obrane, u dogovoru s kraljicom Viktorijom®*, Ured za graditeljstvo i javne gradevine

osigurao je obnovu dijela palate u Kensingtonu koja se pocela koristiti kao rezidencija za

njezinu djecu, a zauzvrat je dobio nekoliko gradevina za javno koriétenje.308

% Ovaj zakon ima i duzi naziv: Zakon za bolju zagtitu starih spomenika (engl. An Act for the better protection of
Ancient Monuments).

%02 7a popis spomenika vidi: Ancient Monuments Protection Act, 1882. // Legislation.gov.uk. Dostupno na:
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/1882/73/pdfs/ukpga 18820073 en.pdf (6.6.2019.). Str 7-9.

%3 Thurley, S. Nav. dj. Str. 41.

%4 Henry Arthur Brassey, (14. srpnja 1840. — 13. ozujka 1891.) — britanski liberalni politi¢ar i zastupnik u
Parlamentu. Vidi: Henry Brassey. // Wikipedia : the free encyclopedia. 22.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Henry Brassey (26.6.2019.).

%% Dolmen je vrsta megalitskog spomenika gradenog u obliku skupne grobne komore, a u izvornom je obliku
prekriven zemljanim humkom. Vidi: Dolmen. // Hrvatska enciklopedija. Mrezno izd. Zagreb : Leksikografski
zavod Miroslav Krleza. Dostupno na: http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=15799 (16.6.2019.).

%% Thurley, S. Nav. dj. Str. 51.

%7 Kraljica Viktorija (London, 24. svibnja 1819. — Osborne, kraj Cowesa, 22. sije¢nja 1901.) — kraljica
Ujedinjenog Kraljevstva Velike Britanije i Irske od 1837. do 1901. godine. To se razdoblje, prema njoj, naziva
viktorijanska era. Vidi: Victoria, queen of United Kingdom. // Encyclopaedia Britannica. 5.6.2019. Dostupno na:
https://www.britannica.com/biography/Victoria-queen-of-United-Kingdom (16.6.2019.).

%8 Thurley, S. Nav. dj. Str. 51-52.
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Godine 1900. donesen je novi Zakon o zaStiti starih spomenika (engl. Ancient
Monuments Protection Act 1900). U stvaranju prijedloga zakona sudjelovao je i R. Hunter iz
National Trusta. U ovom je zakonu termin ,,spomenik® proSiren na gradevine od povijesnog
ili arhitektonskog znacaja ili na njihove ostatke.>* U biti, ovim su zakonom progirene odredbe
prijasnjeg na spomenike iz bilo kojeg razdoblja — na taj je nain otvorena moguénost
uzimanja pod =zastitu srednjovjekovnih spomenika, a i olakSan je put za preuzimanje
spomenika koji su transferirani iz Ministarstva obrane i Ureda za Sumarstvo (engl. Office of
Woods).*!° No, i u ovom je zakonu, bilo nedostataka jer jo§ uvijek nije bilo ovlasti prinudne
zastite kada je spomenik bio pod prijetnjom oSteCenja ili unistenja od strane vlasnika, a i nije
bilo odredbe za pravo istrazivanje nacionalnih spomenika kao S§to je to trazio general

Augustus Pitt-Rivers.*!

Kada je Charles Peers*? 1910. godine imenovan Inspektorom za stare spomenike
(engl. Inspector of Ancient Monuments), prema S. Thurleyju, to je bio klju¢an trenutak u
povijesti zatite bastine u Velikoj Britaniji.*** Odmah po imenovanju, krenuo je sa stvaranjem
onog S§to ¢e kasnije postati Odsjek za stare spomenike u Uredu za graditeljstvo i javne
gradevine.®™ Uskoro je doslo do akvizicije prvog rimskog lokaliteta, kao i prvog

srednjovjekovnog. To su bili utvrda Richborough u Kentu te Fish House kraj Mearea u
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Somersetu.”™ U tom Odsjeku, osim Charlesa Peersa, vaznu je ulogu imao i Glavni arhitekt

316

(engl. Principal Architect) Frank Baines®*®. Njih su dvojica, uz podriku Lionela Earlea®'’,

%09 page: The Preservation of Places of Interest or Beauty, 1907.djvu/43. // Wikisource. 28.9.2017. Dostupno na:
https://en.wikisource.org/wiki/Page%3AThe Preservation of Places of Interest or Beauty%2C 1907.djvu/43
(27.6.2019.).

% Thurley, S. Nav. dj. Str. 57.

1 Thurley, S. Nav. dj. Str. 58. Augustus Henry Lane-Fox Pitt-Rivers (Hope Hall, 14. travnja 1827. — Rushmore,
4. svibnja 1900.) — vojni &asnik i arheolog. Cesto je nazivan ,,ocem britanske arheologije®. Vidi: Augustus Henry
Lane-Fox Pitt-Rivers, British archaeologist. // Encyclopaedia Britannica. 30.4.2019. Dostupno na:
https://www.britannica.com/biography/Augustus-Henry-Lane-Fox-Pitt-Rivers (16.6.2019.). On je bio i prvi
Inspektor za stare spomenike. Vidi: Thurley, S. Nav. dj. Str. 41-47. Ta je funkcija utemeljena Zakonom o zastiti
starih spomenika iz 1882. godine.

%12 Charles Reed Peers (22. rujna 1868. — 16. studenoga 1952.) — engleski arhitekt, arheolog i konzervator. On je
postao drugi Inspektor za stare spomenike. Od 1913. do 1933. godine bio je Glavni inspektor za stare spomenike.
Vidi: Charles Reed Peers. // Wikipedia : the free encyclopedia. 4.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Charles Reed Peers (16.6.2019.); Thurley, S. Nav. dj. Str. 66-71.

13 Thurley, S. Nav. dj. Str. 66.

% sto, str. 68.

315 |sto, str. 68-69.

%1% Frank Baines (1877. - 1933.) — britanski arhitekt. U uredu za graditeljstvo i javne gradevine poceo je raditi
1895. godine. Vidi: Thurley, S. Nav. dj. Str. 68, 86-87.

317 ionel Earle (1. veljate 1866. — 10. ozujka 1948.) — britanski drzavni sluzbenik. Bio je stalni tajnik (engl.
Permanent Secretary) u Uredu za graditeljstvo i javne gradevine od 1912. do 1933. godine. Vidi: Thurley, S.
Nav. dj. Str. 84-86.; Lionel Earle. // Wikipedia : the free encyclopedia. 9.5.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Lionel Earle (16.6.2019.).
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uspjesno stvorili spomenuti Odsjek, njegove politike i procedure.318 Ono §to su stvorili, ostalo
je gotovo nepromijenjeno sljedecih desetljeca, do godine 1970., kada nastaje Uprava za stare

319

spomenike i povijesne gradevine® (engl. Directorate of Ancient Monuments and Historic

Buildings) Ministarstva okolisa (engl. Department of the Environment).**°

Prilikom restauracija, C. Peers i F. Baines, zalagali su se za uklanjanje kasnijih
dogradnji na gradevinama jer su bili viSe zainteresirani za ranije faze izgradnje.321 Kod
intervencija na gradevinama, npr. Drustvo za zastitu starih gradevina smatralo je da se previse
radi na njima, no za Peersa i Bainesa upravo je to bilo klju¢no jer su oni favorizirali temeljite
popravke koji su bili jeftini i dugotrajni te su tako nastojali troSiti financijska sredstva na
najucinkovitiji moguci na¢in.*?? Cinjenica je da su se njih dvojica nosila sa stotinama

spomenika u groznom stanju, i to sa ogranienim resursima, a prioritet im je bio spasiti ih.*%

Godine 1913. omoguceno je stvaranje struénog savjetodavnog tijela.324 Ono ¢e uskoro
postati zariSte aktivnosti glede starih spomenika. To je bio Odbor za stare spomenike (engl.
Ancient Monuments Board) koji je svoj prvi sastanak odrzao 1. travnja 1914. godine, a ¢inili
su ga znacajni arhitekti, povjesnicari, arheolozi i stru¢njaci za obrazovanje.325 Predsjedao mu
je Lionel Earle. U prvom redu, zadaca je ovog odbora bila odabir najreprezentativnijih
spomenika tijekom raznih vremenskih perioda, i to na podrucju cCitave zemlje kojima bi se
kvalitetno ilustriralo britansku ,,pricu®, a njime je i zapocet projekt stvaranja velikog muzeja
nacionalne povijesti na otvorenom.*?® Ova se izvanredna ambicija moZe promatrati kao dio
koncepta s kraja 19. stoljeca - koncepta u kojem se sakupljalo, kategoriziralo i populariziralo
nacionalnu ,,pri¢u®.*®’ U tom se trenutku, navedeni Odbor vise koncentrirao na prethistorijske
1 srednjovjekovne lokalitete 1 gradevine, a manje na spomenike iz kasnijih perioda. Godine
1913. stvorena je i Nacionalna bastinska zbirka (engl. National Heritage Collection) kojom

sada upravlja English Heritage. Tim je ¢inom Vlada, po prvi put, priznala da drzava ima

%18 Thurley, S. Nav. dj. Str. 86.

319 radu ¢e se nadalje, uglavnom, koristiti skra¢eni naziv: Uprava.

%20 Thurley, S. Nav. dj. Str. 86.

%2 1sto, str. 146.

%22 1sto, str. 139.

%23 1sto, str. 140.

%4 To je omoguceno dopunom i pro&iiéenim tekstom Zakona o starim spomenicima iz navedene godine (engl.
Ancient Monuments Consolidation and Amendment Act 1913).

%2> Thurley, S. Nav. dj. Str. 79.

%26 Isto. Dosta je zanimljivo da su, medu spomenicima koji bi predstavljali primjer za odredeno vremensko
razdoblje, prepoznati i spomenici koji su bili vazni za razvoj industrije.

%7 Thurley, S. Nav. dj. Str. 79-80.
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odgovornost prema fizickim ostatcima vlastite povijesti te ih je zapocela prikupljati.328 Od 50-
ih godina 20. stoljeca ta je kolekcija pocela biti raznolikija te u nju nisu bili ukljuc¢ivani samo
dvorci i opatije (engl. abbeys) kao na pocetku. Danas je ova zbirka mjeSavina javnog i
privatnog vlasnistva, a izgradena je na nacionalnom prihvacanju da je moguce priznati javni
interes na privatnim mjestima.**® Tijekom 1. svjetskog rata, najspektakularnija akvizicija
Odsjeka, bila je ona cistercitske opatije Rievaulx u Yorkshireu. To je bila prva velika
cistercitska crkva sagradena na tlu Engleske. Za Lionela Earlea to je bila ,,najznacajnija

ponuda“ koju je Odsjek ikad (tj. dotad) dobio.3*

Ranije je u radu spomenuto kako je, nakon 1. svjetskog rata, u Ujedinjenom
Kraljevstvu doslo do razvoja nepovoljnih ekonomskih prilika, pogotovo za dobrostojece
slojeve. Ekonomska je kriza bila najveci problem, ali i najveca prilika za Odsjek. U korijenu
uspjeha Odsjeka krila se ¢injenica da su veleposjednici upali u financijske poteskocée pa vise
nisu mogli - u velikoj mjeri - odrzavati vlastite posjede. Spomenuto je kako su im se smanjili
prihodi te kako su bili izloZeni i placanju visokih poreza na nasljedstvo. Bez ikakve sumnje,
promjene u vlasniStvu nad zemljom te u ekonomskim strukturama na ruralnom podrucju
ucinile su odrzavanje neproduktivnih dijelova posjeda luksuzom (rusevine su tu bile pri

vrhu). 3t

Godine 1931. dolazi do donosenja novog Zakona o starim spomenicima (engl. Ancient
Monuments Act 1931) koji donosi nove ovlasti Uredu za graditeljstvo i1 javne gradevine pa mu
je omoguceno vrsenje iskopavanja na bilo kojem lokalitetu za koji je smatrano da sadrzi stare
spomenike, a takoder je mogao trositi financijska sredstva na lokalitetima koji nisu bili pod
nadzorom Odsjeka.®** Do godine 1933. broj spomenika koji su bili dio zbirke narastao je na
ak 273.3% Najvise je bilo srednjovjekovnih spomenika, od toga 46 dvoraca te 30 crkvenih
gradevina (uglavnom samostana).>** Osim zastite tih vaznih mjesta, vazno je bilo i ispri¢ati
njihove price koje su bile gotovo jednako vazne.** lako je u ovom razdoblju bilo prili¢no

akvizicija, bilo je i onih koje su odbijene. Razlozi za odbijanje bili su: neki od ponudenih

%28 |sto, str. 82-83.

%29 Isto, str. 258.

330 |sto, str. 102.

%L Isto, str. 102-103.

%32 Isto, str. 109.

%3 Qur history. // English Heritage. Dostupno na: https://www.english-heritage.org.uk/about-us/our-history/
(27.6.2019.).

%4 Thurley, S. Nav. dj. Str. 122.

%5 Qur history. Nav. dj.
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spomenika nisu bili od nacionalnog znacaja, neki su bili u vlasnistvu drugih vladinih tijela ili
lokalnih vlasti i samim time sigurni, ponekad pregovori s vlasnicima nisu bili uspjesni, nekad
su akvizicije odgodene na odredeno vrijeme, a ponekad je razlog za odbijanje bio financijske
prirode.**® Najcesée ih se odbijalo jer nisu bili dovoljno vazni. Glavni inspektor za stare
spomenike (engl. Chief Inspector of Ancient Monuments) bio je najodgovorniji kada se
odlucivalo hoc¢e li ih se prihvatiti ili ne. Neki su ponuditelji znali biti upuceni na National

Trust.>®

Godine 1935., 122 lokaliteta - koji su bili otvoreni javnosti - posjetilo je oko 2,5

milijuna posjetitelja, a zarada od njihovih posjeta dosegnula je 56 036 funti.**®

Vazno je §to se
ve¢ 1912. godine raspravljalo o tome hoce li se naplacivati ulaznice jer se, kod velike vecine
spomenika kojima je upravljao Ured za graditeljstvo i javne gradevine, u tom razdoblju nije
naplacivao ulaz. Odluceno je se da se ulaznice ipak naplacuju jer se na taj na¢in omogucavao
skroman prihod i tako se odvracalo one posjetitelje koji su bili nepozeljni.*** U 30-im
godinama 20. stoljec¢a dolazi do akvizicije Kenilwortha, jedne od najvec¢ih tvrdava u zemlji te

veé poznate i popularne atrakcije. Zanimljivo je da je taj dvorac, ve¢ oko 1883. godine imao

uvedenu naplatu ulaznica.**

Prema S. Thurleyju, razdoblje prije 2. svjetskog rata bilo je zlatho doba Ministarstva
graditeljstva (tada jo§ Ureda za graditeljstvo 1 javne gradevine) jer nisu imali pravu
konkurenciju — tada su se privatnici nalazili u poteskocama, a National Trust se jo$ nije jako

razvio. On o tome pise:

,Do pocetka 2. svjetskog rata Ured za graditeljstvo [i javne gradevine op.a.]
stvorio je Citav aparat bastinskog svijeta kakav nam je poznat danas: veliki
portfelj povijesnih lokaliteta kojima se upravljalo iz srediSta, pazljivo

prezentiranih i interpretiranih posjetiteljima koji su dolazili automobilima, koji

6 Thurley, S. Nav. dj. Str. 119.

%7 Takav je bio slucaj s ladanjskom ku¢om The Grange u Northingtonu koja nije zadovoljavala uvjete koji su
bili navedeni u zakonima o starim spomenicima. Odsjek ju je smatrao potencijalnim ,,bijelim slonom* te nisu
znali §to bi s njom. Vidi: Thurley, S. Nav. dj. Str. 121. Pojam ,,bijeli slon“ odnosi se na nesto §to je jako skupo, a
ustvari nema neku korisnu funkciju. Vidi: White elephant. // Cambridge Dictionary. Dostupno na:
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/white-elephant (27.6.2019.).

*8 Thurley, S. Nav. dj. Str. 148. Godine 2018. to bi iznosilo malo vide od 3,9 milijuna funti. Vidi: Inflation
calculator. Nav. dj.

%9 Thurley, S. Nav. dj. Str. 151.

%90 \lasnik, grof od Clarendona, koristio je naplatu kao sredstvo kontrole, a ne za ostvarivanje profita jer su
prihodi od ulaznica donirani siromas$nima u Kenilworthu. Vidi: Thurley, S. Nav. dj. Str. 16. S. Thurley
vjerojatno misli na 5. grofa od Clarendona, Edwarda Hydea Villiersa.
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su placali ulaz te kupovali vodi¢e i razglednice. Postojali su muzeji na
lokalitetima, interpretacijske table, dobro informirani Cuvari od pomo¢i te
ilustrirani vodi¢i koji su govorili o povijesti i polozaju lokaliteta unutar

portfelja te kako ih pos;j etiti.«**

Nakon 2. svjetskog rata Ministarstvo graditeljstva®*? pogelo je biti zainteresirano i za
druge tipove gradevina, a ne samo za dvorce, opatije i dvorove.**® Razdoblje od 1945. do
1953. godine obiljezeno je velikim brojem akvizicija, a samo u Engleskoj 101 novi spomenik
dolazi pod zastitu Ministarstva.*** Razlog za ovako visoku stopu akvizicija bio je 3to, i nakon
ovog rata, vlasnici nisu bili u moguénosti odrzavati lokalitete. Vrijedi istaknuti i jednu
krucijalnu promjenu do koje je doslo u stajalistima vlasnika. Oni su sad gledali blagonaklono
prema drzavi i njezinu mijeSanju u prava koja su se ticala privatnog vlasniStva, dok je prije
bilo dominantno suprotno misljenje koje je ¢esto onemogucavalo Ured za graditeljstvo i javne
gradevine u namjeri da zaititi ili izvrsi akviziciju odredenog spomenika.**® Godine 1949.

dolazi do akvizicije prve ladanjske kuce, Audley Enda u Essexu. 3

Zakonom o povijesnim gradevinama i starim spomenicima iz 1953. godine (engl.
Historic Buildings and Ancient Monuments Act 1953) ustanovljen je sustav Kkoji je
omogucavao Ministarstvu graditeljstva da, po prvi put, koristi financijsku snagu kako bi
rjeSavalo probleme vaznih gradevina, a ne da ih jednostavno prikuplja (i na taj nacin étiti).347
Broj gradevina koje su dolazile pod zaStitu poceo se smanjivati nakon $to su spomenutim
zakonom stvorena Vijec¢a za povijesne gradevine (engl. Historic Buildings Councils) za
Englesku, Skotsku i Wales. To su bila savjetodavna tijela. Od tada je Ministarstvo
graditeljstva pocelo biti ponesto drugacija institucija jer se, zbog dodjele financijskih
sredstava Vijeca za povijesne gradevine, pocelo okretati od akvizicija kao nacina zaStite Sto je
bio slu¢aj, u znaajnoj mijeri, dotad.**® Sada je doslo i do zaokreta u stavu §to bi sve trebalo
prikupljati pa je tako Ministarstvo graditeljstva pocelo blagonaklono gledati na razne druge

tipove bastine, primjerice na industrijsku ili postsrednjovjekovnu bastinu. Kao i u slucaju

National Trusta, ve¢ina privatnih vlasnika koji su predali svoje stare spomenike Odsjeku

¥! Thurley, S. Nav. dj. Str. 161.

%2 0d 1943. godine imalo je ovaj naziv (do 1962. godine).
3 Qur history. Nav. dj.

¥4 Thurley, S. Nav. dj. Str. 202.

¥ sto.

%6 Our history. Nav. dj.

*7 Thurley, S. Nav. dj. Str. 196.

8 |sto, str. 214.
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istinski su ih htjeli sacuvati te su ih ponudili kako bi ih se ispravno tretiralo, a ne samo kako bi
se oslobodili financijskog tereta, a kod nekih je, isto tako, bio prisutan i ponos jer su njihove
obitelji posjedovale nesto stolje¢ima, dok su neki imali ozbiljne antikvarske i arheoloske

interese. >4

Do 1970. godine engleski dio zbirke obuhvacao je 300 lokaliteta koje je posjetilo vise

od 5,5 milijuna posjetitelja.>*

Mnogi su lokaliteti sada imali muzeje i trgovine u kojima se
moglo kupiti suvenire i godidnje ulaznice.*" Tako je jadalo zanimanje za industrijsku bastinu,
tek je 1974. godine®? izvrsena akvizicija prve gradevine tog tipa®, a dotad je vise od 300
industrijskih lokaliteta bilo uvriteno na popis spomenika (engl. scheduled monuments).®*
Jedna od poteSkoca glede akvizicija industrijske bastine bila je to Sto su zahtijevale ulaganje

znacajnih financijskih sredstava.

Pocetkom 70-ih godina 20. stolje¢a dolazi do velike reorganizacije ministarstava u
Ujedinjenom Kraljevstvu. Godine 1972. Odsjek je transformiran u veée tijelo, u spomenutu
Upravu za stare spomenike i povijesne gradevine koja je bila dio Ministarstva okoliga.**®
Promjene do kojih je doSlo znacile su da su se sada srednjerangirani sluZbenici Uprave bavili
iskljucivo starim spomenicima i povijesnim gradevinama, dok im je to prije bio samo jedan
dio posla unutar Sireg opsega odgovornosti, a to je doprinijelo neovisnosti Uprave koju prije
nije imala.**®

U ovom razdoblju, Inspektorat®™’

(engl. Inspectorate) pod vodstvom Andrewa
Saundersa®® u ekspanzionisti¢kom raspoloZenju te slobodan od politickog upletanja, postao je
odlu¢an da obuhvati, §to cjelovitije, Sire geografsko podrugje i tipoloski opseg.®*® To se moglo

izvrSiti tradicionalnim putem preko stavljanja spomenika pod zastitu, transferom iz nekog

9 |sto, str. 208.

%50 Qur history. Nav. dj.

1 |sto.

%52 Tu je akviziciju izvrsila Uprava za stare spomenike i povijesne gradevine.

%3 To je bio Stott Park Bobbin Mill, na sjeverozapadu Engleske. Tamo se proizvodilo drvene kaleme za konac
koji su bili potrebni za tekstilnu industriju. Akvizicija je izvrSena jer je taj lokalitet, de facto, bio netaknut. Kada
je kupljen, izgledao je kao na svoj zadnji radni dan. Vidi: Thurley, S. Nav. dj. Str. 224-225.

4 |sto, str. 223.

%5 Isto, str. 235-236.

%% |sto, str. 236.

*7 Inspektorat je bio dio Uprave za za stare spomenike i povijesne gradevine.

%8 Andrew Saunders (22. rujna 1931. — 13. ozujka 2009.) — arheolog i medunarodno priznati stru¢njak za
artiljerijske fortifikacije. U Inspektoratu je radio od 1954. godine. Vidi: Andrew Saunders. // Wikipedia : the
free encyclopedia. 4.11.2018. Dostupno na: https://en.wikipedia.org/wiki/Andrew Saunders (17.6.2019.);
Thurley, S. Nav. dj. Str. 236.

%9 Thurley, S. Nav. dj. Str. 237.
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drugog vladinog tijela ili izravnom kupnjom.**® Godine 1981. Uprava je bila u vrlo 103oj
poziciji: nije bila u stanju ispravno odrzavati svoje lokalitete, akvizicije su bile prakticki
zaustavljene, imala je nedovoljan broj zaposlenih, ¢ak i na najve¢im 1 najposjecenijim

lokalitetima, nezadovoljne djelatnike te je bila izloZena kritikama izvana.>*

Nacin na koji se do sada radilo bio je potroSen te je trebalo krenuti u nekom drugom
smjeru. Nije se moglo, u nedogled, prikupljati spomenike i k tome racunati na stalno
financiranje od strane vlade. Doslo se do rjeSenja da se stvori kvazinevladina organizacija,
kao §to je prije spomenuto. Ta je organizacija trebala biti zaduzena za povijesni okoli$, a
djelovala bi prema ministarskim smjernicama te u skladu s vladinom politikom.*®? To je bio
Siri plan Vlade kojim je nastojala smanjiti svoju odgovornost za radove koje su uspjesnije
mogla provesti nevladina tijela.®®® Naglasak, odnosno cilj Vlade, bio je na mastovitijoj
prezentaciji spomenika o kojima se vodila briga kako bi se maksimizirao njihov obrazovni i
komercijalni potencijal.*®* Nova organizacija stvorena je pod imenom Komisija za povijesne
gradevine i spomenike za Englesku (engl. The Historic Buildings and Monuments
Commission for England). Ubrzo je doslo do promjene imena ove organizacije u English
Heritage. To je bilo zgodnije ime koje je predlozio njezin prvi predsjedavajuéi, a to je bio

Edward Douglas-Scott-Montagu*®°.

Zakon o nacionalnoj bastini iz 1983. godine (engl. National Heritage Act 1983) kojim
je stvorena Komisija za povijesne gradevine i spomenike za Englesku, likvidirao je dotadasnja
savjetodavna tijela, Odbor za stare spomenike za Englesku i Vijece za povijesne gradevine za
Englesku te su njihove funkcije inkorporirane u novu organizaciju.®® Pod vodstvom E.
Douglas-Scott-Montagua English Heritage radio je dva posla: brinuo je za Nacionalnu
bastinsku zbirku te je vodio nacionalni sustav zaStite bastine, ukljucujuci registar zaSticenih

gradevina, bavio se i pitanjima planiranja te je dodjeljivao financijska sredstva.**’ Godine

%9 Isto, str. 237-238.

%L |sto, str. 249-250.

%2 English Heritage. // Wikipedia : the free encyclopedia. 26.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/English_Heritage (27.6.2019.).

%3 Thurley, S. Nav. dj. Str. 250.

%4 |sto, str. 251.

%> Edward John Barrington Douglas-Scott-Montagu (London, 20. listopada 1926. — Beaulieu, 31. kolovoza
2015.) — engleski konzervativni politi¢ar i plemi¢. Osnovao je Nacionalni muzej motora (engl. National Motor
Museum) 1952. godine. Bio je tre¢i barun Montagu od Beaulieua. Vidi: Edward Douglas-Scott-Montagu, 3rd
Baron Montagu of Beaulieu. // Wikipedia : the free encyclopedia. 4.6.2019. Dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Edward _Douglas-Scott-Montagu,_3rd_Baron_Montagu_of Beaulieu (17.6.2019.).
%6 English Heritage. Nav. dj.

%7 Qur history. Nav. dj.
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1984. u ¢itavom Ujedinjenom Kraljevstvu bilo je prikupljeno vise od 880 spomenika koji su
sluzili za informiranje i obrazovanje javnosti.’®® Ta je zbirka postala bolje vodena i
prezentirana pa je tako dosSlo i do porasta posjetitelja te broja ¢lanova. Otkad je stvoren,
English Heritage bio je izloZen brojnim promjenama u financiranju i samoj organizaciji.*®°
Primjerice, 2002. godine Vlada Ujedinjenog Kraljevstva pozvala je na veliki program
racionalizacije, modernizacije i restrukturiranja koji je doveo do opsezne revizije politika 1
praksi English Heritgea, a jedan je od ciljeva bio razviti nacionalnu strategiju istrazivanja.*
Godine 2011., po prvi put, Nacionalna bastinska zbirka ostvarila je mali operativni visak te
otvaranje zbirke javnosti nije vise stvaralo deficit kao prijasnjih godina.*”* Godinu kasnije,
otprilike 17 milijuna posjetitelja zabiljeZzeno je na svim lokalitetima kojima je upravljao

English Heritage.*

Na samom pocetku rada spomenuto je kako se na podruc¢je kulture te upravljanje
bastinom gleda kao na ,,potroSace* financijskih sredstava. To je i bio jedan od razloga zasto je
doslo do znacajne promjene u English Heritageu, tada kvazinevladinoj organizaciji. Sredinom
2013. godine, 26. lipnja, objavljeni su planovi da se English Heritage podijeli u dva dijela, i to
na nacin da bi statutarne duznosti prema bastini koje je dotad ta kvazinevladina organizacija
obavljala ostale pod okriljem Vlade, dok bi upravljanje s vise od 400 nekretnina trebalo biti
povjereno dobrotvornom drustvu koje bi se samo financiralo.*”® Cilj da postane
samofinancirajuée dru$tvo novostvoreni English Heritage (dio koji bi upravljao
nekretninama) trebao bi dostic¢i do 2023. godine. Prema tome, motivacija za ovakav postupak
krila se u vladinim planovima da se smanji proradunski deficit.*"* Ovakve bi promjene,
sugerirano je, omogucile English Heritageu generiranje vecih prihoda iz komercijalnih i
filantropskih izvora te omogucile (bolje) planiranje i investicije na duzi rok.3” Takoder,
predlozeno je da se novoj zakladi omoguci da dobije 85 milijuna funti za razdoblje od 2015.

do 2023. godine, dok je u istom razdoblju trebala prikupiti 83 milijuna funti od trecih

%8 Thurley, S. Nav. dj. Str. 253.
%9 Cooper, A. Accounting for Research : a Critical Assessment of English Heritage’s Research Strategy and
ég]enda 2005-2010. // Public Archaeology 7, 1(March 2008), str. 32.
Isto.
1 Qur history. Nav. dj.
2 Thurley, S. Nav. dj. Str. 253.
373 arkin, J. Safely into the Unknown? A review of the proposals for the future of English Heritage. // Papers
from the Institute of Archaeology 24, 1(2014), str. 1.
74 Isto.
375 |sto.
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strana.’”® Smanjivanje financijskih sredstava za kulturu i za upravljanje bastinom koje
omogucuje drzavna vlast izvrsno je vidljivo na ovom primjeru. Ovakvi potezi dovode do toga
da se onda organizacije civilnog drustva moraju boriti za svoj dio ,kolaca” koji se ne
»povecava“ pa se manje i neiskusnije organizacije teSko mogu nositi s ve¢ima 1 iskusnijima u

prijavljivanju na razne natjecaje za dodjelu financijskih sredstava.

Godine 2015. English Heritage podijeljen je u dva tijela. Vlada Ujedinjenog
Kraljevstva slozila se da ¢e osigurati 80 milijuna funti za English Heritage ukoliko ta
organizacija prebaci Nacionalnu bastinsku zbirku u dobrotvornu zakladu, a to se i dogodilo 1.
travnja 2015. godine.®’” Od tada postoji zaklada koja se brine za zbirke te Historic England
koji se bori za Siru nacionalnu bastinu, vodi registar zaSti¢enih nekretnina, bavi se planiranjem
te dodjeljuje zajmove.’”® Na ovaj je nadin, nakon dugog puta, stvorena zaklada English
Heritage koja je dio civilnog drustva. Ona je presla put preko jednog vladinog tijela do
kvazinevladine organizacije te na kraju do zaklade. To je bila najveca reorganizacija otkad su
povijesne gradevine postale dio vlasniStva nacije prije jednog s‘toljeéa.379 Prema Geoffreyju
Leanu, do toga je doslo zbog krize jer mnogo engleske bastine propada. Vlada je bila svjesna
ubrzanog gubitka povijesnog tkiva, no ipak je 2010. godine English Heritage ostao bez
treCine svog proracuna. Trenutaéno je zanimljiva situacija s English Heritage koji kao da je
,»,zaokruzio* nacionalnu pric¢u pa prihvaca vrlo malo novih spomenika. U deset je godina, od
2003. do 2013. godine, imao najnizu stopu akvizicija — u tom je razdoblju spasio samo 6
gradevina.*® Jedna od posljednjih akvizicija bila je Zitnica Harmondsworth iz 20-ih godina
15. stolje¢a.*® Takoder, u zadnjim godinama English Heritage nanovo otkriva ,,bastinu“ kao

é“ 382

»povijesni okoli To je 1 jedan od razloga zaSto toliko posjetitelja dolazi na lokalitete

kojima upravlja ova zaklada. Otkako se zapocelo s takvom ,reinterpretacijom®, npr.
spomenuti Audley End, velika ladanjska kuca (de facto palaca) s pocetka 17. stoljeca,

zabiljezio je 150 tisuca posjetitelja te sada posluje bez gubitaka.383

%76 |_arkin, J. Nav. dj. Str. 3-4.

7 Qur history. Nav. dj.

%78 Isto.

% Lean, G. Does our history have a future in the hands of the English Heritage Trust? // The Telegraph.
28.2.2015. Dostupno na: https://www.telegraph.co.uk/news/earth/environment/conservation/11441254/Does-
our-history-have-a-future-in-the-hands-of-the-English-Heritage-Trust.html (20.6.2019.).

%0 Thurley, S. Nav. dj. Str. 258.

%1 History of Harmondsworth Barn. // English Heritage. Dostupno na: https://www.english-
heritage.org.uk/visit/places/harmondsworth-barn/history (18.6.2019.).

%2 Smith, L. Nav. dj. Str. 40.

%3 |_ean, G. Nav. dj.
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U ovom radu nije bilo previSe prostora za detaljniju elaboraciju 0 radu zaklade English
Heritage i velikoj zbirci kojom upravlja. Ipak, vidljivo je da ova bastinska zbirka nije bila
plod slucajnosti, nego je stvarana sustavno kroz vise desetljec¢a kako bi se kroz nju ,,ispricala“
nacionalna pri¢a. Na pocetku se u nju, ukljuc¢ivalo konvencionalne spomenike kao $to su
dvorci i opatije koji su predstavljali dva velika narativa britanske povijesti, a to su:
protestantizam te parlamentarna demokracija.*®* S vremenom, zbirka se progirivala te su u nju
ukljuc¢ivani i spomenici Koji su bili drugih tipova te iz nekih drugih povijesnih perioda. Ova
bastinska zbirka ukljucuje spomenike koje su stvorili stanovnici koji su Zivjeli na danasnjem
teritoriju Ujedinjenog Kraljevstva, od prethistorijskih dana do modernih vremena. To je jasno
vidljivo prema tome kako se, tijekom vremena, uklju¢ivalo razne nove spomenike u tu zbirku
(a ne samo spomenike iz prethistorijskog doba). Vrlo je vazno napomenuti da bi tesko doslo
do izgradnje ovako znacajne baStinske zbirke bez velike pomo¢i Vlade Ujedinjenog
Kraljevstva i povoljnog razvoja ekonomske situacije (prvenstveno po Ured za graditeljstvo i
Odsjek za stare spomenike te njihove sljednike). Ustvari, mozda bi i bila izgradena, ali uz

mnogo vise potroSenih financijskih sredstava.

6. Domaci primjer upravljanja bastinom

U zadnjem dijelu rada ukratko ¢emo opisati povijesni razvoj jedne organizacije
civilnog drustva koja upravlja bastinom na podru¢ju Republike Hrvatske. Rije¢ je o Drustvu
prijatelja dubrovacke starine, osnovanom sredinom 20. stolje¢a koje je, tijekom svoje

povijesti, skupilo zaista mnogo iskustva na podrucju upravljanja i zastite vrijedne bastine.

6.1. Drustvo prijatelja dubrovacke starine

Udruga Drustvo prijatelja dubrovacke starine osnovana je 12. kolovoza 1952.
godine.*® Sli¢no kao i u Ujedinjenom Kraljevstvu gdje National Trust i English Heritage nisu
nastali preko no¢i i u Dubrovniku su postojale neke organizacije koje su bile preteca Drustvu

prijatelja dubrovacke starine. Na samom kraju 19. stoljeca, godine 1898., u Dubrovniku je

%4 Thurley, S. Nav. dj. Str. 254.
%5 Statut : Drudtvo prijatelja dubrovagke starine. // Druitvo prijatelja dubrovacke starine. Dubrovnik, 2016.
Dostupno na: http://citywallsdubrovnik.hr/wp-content/uploads/2018/06/DPDS_Statut.pdf (24.6.2019.). Str. 3.
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osnovana gradanska udruga DruStvo za promicanje interesa Dubrovnika ¢iji je cilj bio
uredenje samog grada, i to ponajvise putova, Setalista i perivoja. Ta je udruga bila zasluzna za
formiranje i uredenje parka Gradac te za joS neke zahvate, no djelatnost joj zamire usporedo s
1. svjetskim ratom.*® Zanimljivo je da je, ubrzo nakon osnivanja sli¢nih druitava u
Ujedinjenom Kraljevstvu, 1 u Dubrovniku doslo do osnivanja slicnog drustva. Nakon tog rata,
godine 1921., osnovana je udruga Dub, drustvo za razvitak Dubrovnika i okolice. Ova je
udruga bila okosnica svih zahvata na uredenju Dubrovnika izmedu dva svjetska rata pa je tako
sudjelovala 1 u rekonstrukciji gradskog zvonika, pri ponovnom uredenju Gradca itd., no s

uspostavom FNR Jugoslavije dolazi do njezina ukidanja.*®’

Nakon viSe godina, dolazi do osnivanja DruStva prijatelja dubrovacke starine.
Osnivagka skupstina Drustva odrzana je u atriju palade Sponza.*®® Nakana Drustva bila je
,senzibiliziranje Siroke javnosti za dubrovacko kulturno povijesno nasljede® zbog znacajnog
broja devastacija ,naslijedenog graditeljskog blaga i otudivanja umjetnina®.**® Inicijativni
odbor Drustva €inili su: LukSa Beriti¢, Slavomir Beni¢, Vjekoslav Cvitanovi¢, Josip Luetic,
Frano Dabrovié?’go, Stijepo Strazi¢i¢, Katarina Masera, Jakov Novak, Lujo Soleti¢ i Jakov
Celak. Tada su izabrana i upravna tijela Drustva. To su bili Upravni i Nadzorni odbor.
Upravni odbor je na svojoj prvoj sjednici odabrao Predsjednistvo, a to je bilo operativno tijelo
od desetak ¢lanova. Za prvog predsjednika izabran je Luk3a Beriti¢**. Danas se
Predsjednistvo naziva Malim vijeéem, a Upravni odbor Velikim vijeéem.** Predsjednistvo se

sastajalo gotovo svaki tjedan te je organiziralo planirane aktivnosti i rjesavalo probleme na

%86 \Jeramenta-Pavisa, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovacke starine. / Drustvo prijatelja dubrovadke starine :
povijest i rad na spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orli¢. Dubrovnik : Drustvo
prijatelja dubrovacke starine, 2016. Str. 13.

87 sto.

%8 |sto, str. 14.

%9 Drustvo. / Drustvo prijatelja dubrovacke starine. Dostupno na: https:/citywallsdubrovnik.hr/drustvo/
(24.6.2019.).

%0 Frano Dabrovié bio je ¢elnik udruge Dub. Vidi: Nodari, M. U pohvalu Druitva. // Drustvo prijatelja
dubrovacke starine : povijest i rad na spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orlié.
Dubrovnik : Drustvo prijatelja dubrovacke starine, 2016. Str. 50.

¥ Luksa Beriti¢ (Sustjepan u Rijeci dubrovagkoj, 20. veljace 1889. — Dubrovnik, 24. ozujka 1969.) — hrvatski
konzervator. Bio je i pomorac, odnosno strojarski ¢asnik u tadas$njoj Ratnoj mornarici. Umirovljen je 1940.
godine. Napisao je djela: Utvrdenja grada Dubrovnika, Urbanisti¢ki razvoj Dubrovnika, Stonske utvrde,
Dubrovacki vodovod itd. Vidi: Beriti¢, Luk$a. // Hrvatska enciklopedija. Mrezno izd. Zagreb : Leksikografski
zavod Miroslav Krleza. Dostupno na: http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=7100 (28.6.2019.); Nodari,
M. U cast Luksi Beriticu i Dubravki Beriti¢. / Drustvo prijatelja dubrovacke starine : povijest i rad na
spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orli¢. Dubrovnik : Drustvo prijatelja dubrovacke
starine, 2016. Str. 381-382.

%92 \Jeramenta-Paviga, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovagke starine. Str. 17.
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koje je nailazilo.*®® Vjerojatno najvazniju ulogu u osnivanju Drugtva imao je spomenuti Luksa
Beriti¢***. On je od 1936. godine poéeo pisati popularne &lanke o potrebi zaitite dubrovackih
starina, tada jo§ ne nastupajuci pod svojim imenom, a od 1946. do 1960. godine obavlja posao

povjerenika Konzervatorskog zavoda Dalmacije za Dubrovnik.**®

Osnivanje ovakve organizacije u komunizmu nije bilo lako ostvariti. Cini se da je,
pritom, odlu¢ujucu ulogu odigralo poznanstvo osnivaca s nekoliko partijskih funkcionara te s
tadasnjim ministrom kulture koji su bili svjesni vaznosti povijesne jezgre Dubrovnika kao
potencijalno vaznog faktora u promicanju nove drzave.** Prema rije¢ima Tonka Maroevica,
osnivanje organizacije kao §to je bilo Drustvo pocetkom 50-ih godina bila je ,,neobi¢na
inicijativa, daleka praksi autoritarne vlasti i na neki nacin izvan uske kontrole ideoloskog

7 . . e e . v .
“%97 prema istom autoru, neki od poticaja inicijatorima da se odvaZe osnovati

nadzora.
Drustvo, mogli su biti: ,lokalni i komunalni ponos, osje¢anje duga prema velikim
prethodnicima, zahvalnost za ljepotu naslijedenog ambijenta, shvacanje da idealne vrijednosti
mogu biti 1 materijalna dobra (i obratno)«. 3% Djelatnost drustva trebala se financirati
prihodima od ¢lanarina, ciljanim drZzavnim dotacijama, prihodima od prodanih ulaznica za

obilazak gradskih zidina te dobrovoljnim prilozima.**

Odmah po osnivanju Drustva, ustanovljeni su prioriteti i smjernice. Osnovni je cilj bio
osposobljavanje zidina za razgledavanje sto je moglo donijeti dodatne prihode za neke druge
aktivnosti Drutva.® Iz prihoda od razgledavanja zidina, DruStvo je namjeravalo popravljati 1
obnavljati razne spomenike na citavom dubrovackom podru¢ju. Tada je to bio vrlo
ambiciozan plan, s obzirom na jako puno bastine koja je bila u veoma loSem stanju. Moze se i
pretpostaviti da osnivaci nisu rac¢unali na ogromne prihode kakve Drustvo ostvaruje danas, s
obzirom da je turizam bio znatno slabije razvijen te §to je na snazi bio drugaciji ekonomski
model. U svome se radu Drustvo oslanjalo na vlastite snage, nasuprot ustaljenih i Cesto

nefunkcionalnih institucija.*®* Zato treba spomenuti da, prilikom osnivanja Drustva, u samom

%3 Isto, str. 16-17.

¥4 0On je bio predsjednik Drustva do 1957. godine.

%% Nodari, M. U ¢&ast Luksi Beritiéu i Dubravki Beriti¢. Str. 381.; Beriti¢, Luksa. Nav. dj.

%% \/eramenta-Pavisa, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovacke starine. Str. 14.

%7 Maroevié, T. Batini na Gast, spomenicima za obnovu. / Drustvo prijatelja dubrovagke starine : povijest i rad
na spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orli¢. Dubrovnik : Drustvo prijatelja
dubrovacke starine, 2016. Str. 411.

%% |sto.

%99 \Jeramenta-Paviga, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovacke starine. Str. 14.

%00 |sto, str. 19.

1 Maroevi¢, T. Nav. dj. Str. 412.
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Dubrovniku uopée nije postojala organizirana sluzba koja bi se bavila konzervacijom i

obnovom spomenika.*®

Doduse, u Splitu je postojao Konzervatorski zavod za Dalmaciju. U
Dubrovniku je 1960. godine osnovan Zavod za zastitu spomenika kulture.*® Zanimljivo je da
je Drustvo imalo podruznice koje su se osnivale u 60-im godinama, s ciljem da promicu
dubrovacku bastinu, no one su ukinute 1971. godine. Podruznice su se nalazile u Stonu,
Splitu, Rijeci, Zagrebu i Janjevu (sa sjediStem u Zagrebu), a do danas se ocCuvala jedino
zagrebacka podruznica.*® I danas Statut Drustva omoguéuje osnivanje podruZnica, ogranaka i

klubova.*®

Drustvo djeluje na nacelima dobrovoljnosti, neovisnosti, javnosti, neprofitnosti,

406 {J glanku 8. Statuta

demokratskog ustroja te slobodnog sudjelovanja u javnom Zzivotu.
Drustva navedeni su ciljevi te udruge. Navedeno je 7 ciljeva, od kojih se moze istaknuti prva
dva. Oni govore kako je Drustvu cilj upoznavanje ,,domacih gradana i stranaca s kulturno-
povijesnom bastinom Dubrovnika i dubrovackoga kraja i promicanja vrijednosti i vaznosti te
bastine kao kulturnoga dobra za nacionalnu i svjetsku kulturnu bastinu®, dok je drugi cilj
poticanje i provodenje ,,Sto bolje zastite, popravka, konzervacije, restauracije i restitucije

kulturno-povijesne bastine i drugih kulturno-povijesnih vrijednosti*.*”’

Kad se danas pogleda unutarnji ustroj udruge, Drustvo prijatelja dubrovacke starine
ima nekoliko organa. To su: Skupstina, Veliko vijece, Malo vijece, Nadzorni odbor te Savjet.

%8 Ustroj udruge

Uz predsjednika Drustva, postoji i funkcija dopredsjednika Drustva®
reguliran je Statutom. Taj vazan dokument donosi Skupstina koja je najvise tijelo Drustva, a
&ine ju svi ¢lanovi Drustva.*”® Rad je Skupstine javan, a sastaje se dvaput godisnje. Najvisi
organ upravljanja DruStva je Veliko vijece. Taj organ, izmedu svojih ¢lanova, bira ¢lanove
Malog vijeca, a to je kolegijalni izvr$ni organ Velikog vijeca te upravlja DruStvom izmedu

dvije sjednice Velikog vijeéa.*’® Malo vijeée, izmedu svojih &lanova, bira predsjednika

%92 \/eramenta-Pavisa, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovacke starine. Str. 18.
%3 1sto.

%4 Isto, str. 17-18.

%% Statut : Drustvo prijatelja dubrovacke starine. Nav. dj. Str. 5.

% sto.

“7 sto, str. 5-6.

%% Ta funkcija postoji od 1965. godine.

% Drugtvo. Nav. dj.

“19sto.
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Drustva. Mandati oba vije¢a traju dvije godine kako bi se onemogucilo samostalno ili

proizvoljno djelovanje u upravljanju tako vrijednim resursima.*"

Skupstina bira pet ¢lanova Nadzornog odbora, koji nadziru zakonitost rada Drustva,

M2 Takoder, postoji i Savjet. Clanove Savjeta

kao i financijsko-materijalno poslovanje.
Drustva bira Veliko vijee, 1 to iz ,redova zasluznih ¢lanova Drustva, kao 1 iz redova
ne¢lanova, ako su oni znanstveni, kulturni i javni radnici koji svojim radom mogu pridonijeti
unapredenju rada Drustva“.*® To je kolegijalni savjetodavni organ Drustva, a mandat
njegovim ¢lanovima traje dozivotno. Clanom druitva moze postati svaka domaca, kao i strana
fizicka osoba pod uvjetom da prihvaca odredbe Statuta Drustva, a nitko ne moze biti placen
za obavljanje pojedinih funkcija u Drustvu.*** Danas Drustvo upravlja sa tri velika spomenika
Dubrovacke Republike. Oni su teziSte njegova rada i misije, a to su: zidine Dubrovnika,
fortifikacijski sustav Stona te tvrdava Sokol koja je smjeStena u konavoskom selu Dunave.
Iako Drustvo upravlja sa ova tri spomenika, ono financira i popravke na drugim osteenim

objektima na podru¢ju Dubrovacko-neretvanske Zupanije te tako doprinosi o€uvanju bastine

ovog dijela Republike Hrvatske.

Odmah nakon osnivanja, DruStvo zapocinje sa zaStitom bastine. Jedna od prvih akcija
bila je sanacija juzne ograde Vanjskog mosta od Ploca koja je obavljena 1952. godine, a
sljedece je godine Drustvo, po prvi put, interveniralo na Velikoj Onofrijevoj fontani $to Ce se

nastavljati godinama, sve do danas.**

Ve¢ 1956. i 1957. Drustvo organizira popravljanje i
lienje prostorija u kojima je smjeiten satni mehanizam Zvonika.*® Od 1956. godine u
Drustvu su bili zaposleni i radnici koji su radili na ¢iS¢enju zidina i na njihovu redovitu

y . 417
odrzavanju.

Od svojih najranijih dana, Drustvo je imalo 1 posla s odrzavanjem reprezentativnih
javnih zgrada. Popravljalo je i rekonstruiralo zgrade koje su bile najizloZenije pogledu te koje

su se nalazile na najvaznijim mjestima u Dubrovniku. To su bili Knezev dvor te palaca

1 Orli¢, D. Proslov. // Druitvo prijatelja dubrovacke starine : povijest i rad na spomenicima kulture : 1952. -
2016. / odgovorni urednik Denis Orli¢. Dubrovnik : Drustvo prijatelja dubrovacke starine, 2016. Str. 10.

2 Drustvo. Nav. dj.

“3 1sto.

“4sto.

“15 \Jeramenta-Pavisa, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovacke starine. Str. 22, 24.

#19 |sto, str. 28.

“7 sto, str. 21.
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Sponza. Drustvo je pomagalo obnovu i popravak tih zdanja od 1956. do 1976. godine.418
Prema Patriciji Veramenta-Pavisa, do danas dva najvaznija zahvata obnove javnih gradevina
obnova su procelja Glavne straze na Luzi (izvedena 1957. godine) te zgrade bivse bratovstine
Rozario (izvedeno u razdoblju od 1961. do 1965. godine).*'® Obnavljani su i spomenici na
Lokrumu i na podru¢ju Konavala. U Konavlima se nalaze tri znacajna spomenika
fortifikacijske arhitekture iz razdoblja Dubrovacke Republike, a to su tvrdava Sokol,
Moluntski zid i cavtatske zidine.*® Godine 2002. po&elo je saniranje i konzervacija ostataka

cavtatskih zidina.*

Drustvo je radilo razne vrste radova, medu njima su bili i radovi na komunalnom
uredenju grada Dubrovnika. S obzirom da je ta udruga kvalitetno brinula o dubrovackoj
bastini, godine 1977. sklopljen je ugovor izmedu Grada Dubrovnika i Drustva o odrzavanju
fontana i gradskih satova.*”? Jedan od najzahtjevnijih radova Drustva na fontanama bila je
obnova Male Onofrijeve fontane. Odluka o tome da se cijela fontana s niSom ocisti od
stoljetnih naslaga donesena je 1988. godine, a obnovljena je fontana sve¢ano pustena u rad na
blagdan sv. Vlaha 1996. godine.**®

Ono $to danas donosi najveci prihod Drustvu svakako su dubrovacke zidine. Danasnji
opseg tih zidina nastao je u 13. stoljecu, a sustavno se osuvremenjuju i grade do 1660. godine
- dugacke su 1940 metara, a mjestimi¢no su visoke 1 do 25 metara.** Danas se dubrovacke
zidine, sredstvima od ulaznica, same financiraju, ali i znatno pomazu u obnovi drugih
spomenika na dubrovackom podrucju. Na samom pocetku Drustva, situacija je bila puno
drugacija. Drustvo je tada zidine popravljalo dotacijama drzave, a kad ih je osposobilo za
razgledavanje, otvorilo ih je posjetiteljima te je naplatom ulaznica pocelo prikupljati sredstva

za njihovo odrzavanje i o¢uvanje, kao i za obnovu drugih spomenika.425

Vrlo teSko razdoblje za Drustvo bilo je razdoblje Domovinskog rata. Pogotovo je

takva situacija bila na pocetku tog rata kad je Dubrovnik ¢esto bio izlozen bombardiranjima.

“18 |sto, str. 30.

9 Isto, str. 30-31.

%20 |sto, str. 36.

#21 Macan, H. Kronologija radova u Dubrovniku, Stonu, Primorju i otocima te u Konavlima od 1957. do 2016. //
Drustvo prijatelja dubrovacke starine : povijest i rad na spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik
Denis Orli¢. Dubrovnik : Drustvo prijatelja dubrovacke starine, 2016. Str. 239.

%22 \/eramenta-Pavisa, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovacke starine. Str. 24.

%23 |sto, str. 26-27. Blagdan sv. Vlaha je 3. veljage.

“24 \feramenta-Pavisa, P. Povijesni razvoj dubrovackih zidina. Str. 73.

“25 \Jeramenta-Pavisa, P. Povijest Druitva prijatelja dubrovacke starine. Str. 42. Godine 1958. Drustvo je veé
prodalo 55 412 ulaznica za posjet dubrovackim zidinama.
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Zbog toga su dubrovacke zidine morale biti zatvorene za posjetitelje. Zidine su bile potpuno
zatvorene za posjetitelje 1. listopada 1991. godine.*?® Primjerice, te je godine bilo prodano
samo 50 tisuca ulaznica $to je iznosilo oko 10 % prodanih ulaznica u odnosu na prethodne

godine.*?’

Krajem 1991. te sredinom 1992. godine Dubrovnik je granatiran vise puta. Zidine i
razni drugi objekti bili su znatno ili djelomicno osteceni. Kako se Drustvo financiralo od
prodaje ulaznica, tih se godina nije moglo osloniti na tu vrstu prihoda. Tada su donacije
postale glavni izvor prihoda za Drustvo. UNESCO je prvi donirao 10 tisuc¢a dolara za sanaciju
ratne Stete na zidinama.*”® Prema Ivi Romiéu, ,,Druitvo je financijski opstalo iskljucivo
donacijama gradana i ustanova iz Hrvatske i1 inozemstva, koje su davane namjenski, za
popravak osteéenja i rad Drustva.“**® Medu donatorima bili su Grad Dubrovnik, razne tvrtke i
pojedinci, Drustvo Dubrovéana iz Splita itd. Zanimljivo je da su ve¢ na pocetku 1992.

izvrSene prve sanacije o§teéenja.**® Gradske su zidine otvorene za javnost 1. studenoga 1992.

godine.**

Dobar primjer koji nam govori da DruStvo odrZzava 1 razne spomenike na
dubrovackom podrucju obnavljanje je mlinova na rijeci Ljutoj. Godine 1969. svi su mlinovi
na toj rijeci za$ticeni kao spomenici kulture.*** Od 2003. do 2009. godine obnavljan je
Cucalov mlin, a od 2005. do 2011. godine obnovljen je ¢itav sustav mlinova na rijeci Ljutoj,
dok mehanizmi mlinova nisu obnavljani uz pretpostavku da ée to uiniti sami vlasnici.*** Ovo
je dobar primjer obnove predindustrijske bastine. Obnova sklopa benediktinskog samostana 1
crkve sv. Marije na otoku Lokrumu koja je zapocela 2014. godine spada u najvece recentne

projekte Drustva.

Prije osnivanja Drustva, dubrovacke 1 stonske zidine bile su u loSem stanju, npr. bile

su obrasle, a s nekih se i urusSavalo kamenje.434 Sredinom 19. stolje¢a stonske se zidine

“26 Romi¢, I. Ratna pohara Grada i sanacija spomenika. // Drustvo prijatelja dubrovacke starine : povijest i rad na
spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orli¢. Dubrovnik : Drustvo prijatelja dubrovacke
starine, 2016. Str. 261.

“27 |sto.

“28 \Jeramenta-Paviga, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovacke starine. Str. 43.

%29 Romi¢, 1. Nav. dj. Str. 261.

0 |sto, str. 263.

! Macan, H. Kronologija radova na dubrovagkim zidinama do 1959. do 2016. // Drustvo prijatelja dubrovacke
starine : povijest i rad na spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orli¢. Dubrovnik :
Drustvo prijatelja dubrovacke starine, 2016. Str. 126.

32 Kapetani¢, N. Povijest i obnova konavoskih mlinova. // Drustvo prijatelja dubrovagke starine : povijest i rad
na spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orli¢. Dubrovnik : Drustvo prijatelja
dubrovacke starine, 2016. Str. 253.

33 |sto.

“34 \Jeramenta-Paviga, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovacke starine. Str. 14.
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pocinju znatnije uniStavati.**® U Stonu, godine 1952. Drustvo podinje sa prvim zahvatima
kada su popravljeni prsobrani te kada je obnovljeno stubiste bastiona Sokoli¢, kao §to je i
dijelom popravljena kula Minceta.**® Drustvo se na obnovi stonskih zidina sustavno
angaziralo 1960. godine §to traje i do danas.**” Konzervatorski radovi u Stonu zaustavljeni su
1990. godine, no nastavljeni su 2001. godine. **® Godine 2003. Drustvo je zapocelo s vaznim
radovima na konzervaciji Velikog zida, zidina koje spajaju Ston i Mali Ston.*** Jedan od
razloga zasto je Drustvo moglo krenuti s tim pothvatom bili su i ve¢i prihodi koje je
ostvarivalo u ovom razdoblju. Stonski fortifikacijski sklop obuhvaca Ston, Mali Ston 1 Broce
koji su povezani Velikim zidom koji je izvorno bio duzine 5500 metara, dok je danas ocuvani
dio dug 2800 metara.**® Drustvo je u Stonu, po&etkom 70-ih godina, financiralo i radove na
KneZevu dvoru te na crkvi sv. Nikole.*** Do godine 2009. Veliki je zid obnovljen u duzini od

972 metra kao i predzide izmedu kule Arcimun i Sokoli¢a u Stonu u duzini od 161 m.*#

Malo vise od 10 godina nakon osnivanja, Drustvo postaje vlasnikom tvrdave Sokol, 1
to 1966. godine. Tada, otprilike, zapo€inju 1 radovi Drustva na toj tvrdavi. Godine 1982.
tvrdava je najve¢im dijelom konzervirana i staticki u¢vrSéena, a od 2007. do 2013. godine
traju intenzivni radovi na njezinoj obnovi.**® Tvrdava Sokol otvorena je za posjetitelje 21.

travnja 2013. godine.***

Drustvo je obnovilo ovu tvrdavu tako da prikazuje kako je izgledala u
15. stoljecu, iako ima i1 nekih dijelova koji ukazuju na mlada kao i na kasnija razdoblja sve do

njezina napustanja nakon 1672. godine.**®

Godine 2018. dubrovacke zidine posjetilo je 1,3 milijuna turista. To je broj turista

kojem se osnivaci DrusStva zasigurno nisu nadali. Jedan od velikih projekata Drustva koji bi se

#%% Macan, H. Nastanak, propadanje i obnova stonskih zidina. // Druitvo prijatelja dubrovacke starine : povijest i
rad na spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orli¢. Dubrovnik : Dru$tvo prijatelja
dubrovacke starine, 2016. Str. 149.

% Macan, H. Kronologija radova na fortifikacijskom sustavu Stona od 1952. do 2016. / Druitvo prijatelja
dubrovacke starine : povijest 1 rad na spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orlic.
Dubrovnik : Drustvo prijatelja dubrovacke starine, 2016. Str. 167.

37 \Jeramenta-Paviga, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovacke starine. Str. 38.

“38 |sto, str. 40.

9 |sto.

0 Macan, H. Nastanak, propadanje i obnova stonskih zidina. Str. 143.

“! \Jeramenta-Pavisa, P. Povijest Drustva prijatelja dubrovacke starine. Str. 40.

2 Macan, H. Nastanak, propadanje i obnova stonskih zidina. Str. 153.

3 Kapetani¢, N. Povijest i obnova tvrdave Sokol. // Drustvo prijatelja dubrovadke starine : povijest i rad na
spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orli¢. Dubrovnik : Drustvo prijatelja dubrovacke
starine, 2016. Str. 195.

** Macan, H. Kronologija radova na tvrdavi Sokol u Konavlima od 1965. do 2016. // Drustvo prijatelja
dubrovacke starine : povijest 1 rad na spomenicima kulture : 1952. - 2016. / odgovorni urednik Denis Orlic.
Dubrovnik : Drustvo prijatelja dubrovacke starine, 2016. Str. 202.

5 Kapetani¢, N. Povijest i obnova tvrdave Sokol. Str. 195.
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trebao poceti provoditi u 2019. godini obnova je tvrdave na Prevlaci.**® Tamo bi trebao biti
otvoren Muzej austrougarske mornarice, a to je odlican primjer kako iskoristiti prostore koji

su izgubili svoju nekadasnju svrhu.

Na kraju ovog poglavlja, moze se zakljuciti kako je Drustvo jedan od najvecih
investitora u bastinu u Republici Hrvatskoj. Kad se uzme u obzir da je rije¢ o organizaciji
civilnog drustva, tj. udruzi to je ogroman uspjeh. Neusporediv je znac¢aj ove udruge kad ju se
usporeduje s drugim udrugama u Republici Hrvatskoj koje djeluju na podrucju kulture i
upravljanja bastinom. Svega toga danas, ipak ne bi bilo - barem ne u ovolikoj mjeri - da
pojedini gradani i gradanke Dubrovnika, predvodeni LukSom Beriti¢em, nisu prepoznali
vaznost baStine Dubrovacke Republike. To dovoljno govori koliko su bile dalekosezne
njihove odluke s pocetka 50-ih godina proslog stoljeca kada su odlu¢ili osnovati udrugu koja
¢e se baviti bastinom ovog mediteranskog grada. Vrlo je vazno $to, u ovom slucaju,
financijskih sredstava ne manjka. To je iznimka na podru¢ju kulture. I potvrda iznimno
znacajnog bastinskog resursa. Na taj je nacin ipak neusporedivo lakSe upravljati bastinom,
nego u situaciji kada organizacije civilnog drustva upravljaju manje atraktivnim lokalitetima

koji, samim time, donose i znacajno manje prihode.

7. Zakljucéak

U radu je prikazano kako su u Ujedinjenom Kraljevstvu, i National Trust i English
Heritage™’, odigrali znagajnu ulogu pri upravljanju bastinom, kao i pri njezinoj zastiti. Sli¢nu
je ulogu odigrala i jedna udruga iz Republike Hrvatske, Drustvo prijatelja dubrovacke starine.
U tom je slucaju, ipak, rije¢ o udruzi koja se bavi zastitom 1 upravljanjem bastinom na puno
manjem geografskom podrucju. Navedeni entiteti dio su civilnog drustva, a omogudili su da
se zastite tisu¢e vaznih bastinskih resursa. Da oni nisu odigrali takvu ulogu, vecina tih
spomenika bila bi u opasnosti od jo$ veceg propadanja ili ¢ak potpunog nestanka. Dakle, vidi
se koliko su organizacije civilnog drustva vazne u svakom podrucju koje nije od interesa za

drzavnu, regionalnu ili lokalnu upravu.

“® Drustvo prijatelja dubrovadke starine : nove cijene ulaznica, po&eci novih, zavreci starih projekata u 2019. //
Dubrovniknet 31.12.2018. Dostupno na: http://www.dubrovniknet.hr/novost.php?id=66197#.XROr9uszblV
(29.6.2019.).

“7 Kao i Odsjek za stare spomenike koji je znatno pridonio nastanku ove zaklade te zbirke kojom upravlja.
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http://www.dubrovniknet.hr/novost.php?id=66197#.XROr9uszbIV

Kod National Trusta i Drustva prijatelja dubrovacke starine ocito je kako inicijativa za
identifikacijom i oCuvanjem bastine, U tim sluc¢ajevima, nije bila vladina. Okidac za osnivanje
tih organizacija bila je briga gradana za bastinu za koju su smatrali da nestaje. Kod English
Heritagea, koji je danas zaklada, situacija je bila drugacija. Zbirka kojom danas upravlja ta
zaklada sustavno je stvarana kroz viSe desetljeca kako bi se kroz nju ,,ispri¢ala® nacionalna
prica. Ustvari, mozda bi i bila izgradena, ali uz mnogo vise financijskih sredstava. Prikazano
je 1 kako organizacije civilnog drustva mogu, od veoma malih, izrasti u ogromne organizacije

s nekoliko milijuna ¢lanova i masovnom podr§kom kao $to je to slu¢aj s National Trustom.

Najveéi uspjeh ovih triju entiteta civilnog drustva zasigurno je, vrlo uspjesno,
zaustavljanje propadanja mnogih bastinskih resursa. Zajednice gdje djeluju ovi entiteti
zasigurno bi bile znatno osiromasene da oni nisu krenuli u zastitu bastine koja tada nije bila
percipirana kao nesto vazno. Lako se moze zakljuciti da, ako se prepozna neka bastina,
organizacije civilnog drus$tva mogu narasti do ogromnih razmjera te samim time imati i znatan
utjecaj na kulturne politike. Tako mogu i upravljati ogromnim financijskim sredstvima. Zato
je danas Drustvo prijatelja dubrovacke starine jedan od najvecih investitora u bastinu u
Republici Hrvatskoj. Ta nam c¢injenica dovoljno govori koliko su bile dalekosezne odluke
osnivaca u trenutku kada su zapoceli sa zaStitom bastine i njezinim upravljanjem. No prije
svega, trebalo je prepoznati odredenu bastinu u odredeno vrijeme. Svakako treba pripomenuti
1 ostale ¢imbenike, a ne samo motivaciju osnivaca, koji su doprinijeli da te organizacije
narastu do danasnjih razmjera. Za English Heritage moze se zakljuciti, da bez velike pomo¢i
raznih vlada, ovakva zbirka tesko bi bila stvorena. Posebice jer je ta zaklada izrasla iz zbirke

kojom je upravljalo, u pocetku, drzavno tijelo Odsjek za stare spomenike (ve¢im dijelom).

Veliku su ulogu odigrale i ekonomske prilike i politike koje su, posebice u
Ujedinjenom Kraljevstvu, onemogucavale vlasnicima da se sustavno brinu za svoje bastinske
resurse. Njih su se odricali te su ih predavali National Trustu ili Odsjeku za stare spomenike.
Na taj su ih nacin spasavali. Da je situacija bila drugacija i da su vlasnici mogli odrZavati
svoje velike posjede, moze se slobodno pretpostaviti da bi ih se puno manje bilo spremno
odreci. Takoder, vazna je bila podrska tim organizacijama od strane elite i raznih vlada koje
su omogucile stvaranje potrebnog zakonodavnog okvira koji je omogucio sigurno obavljanje

aktivnosti na podrucju zastite bastine.
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Na kraju, moze se zakljuciti da ove organizacije te njihovi ¢lanovi nisu odigrali ulogu
koju su odigrali, gubitci na podruéju kulture bili bi zasigurno znatno veéi. Uzimajuéi u obzir
smanjivanje financijskih sredstva za kulturu, iz navedenog se vidi koliko su organizacije

civilnog drustva, kao i samo civilno drustvo, vazni. [ako se to ponekad nekome i ne Cini.
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Prilog

Prilog 1 — Popis prevedenih pojmova

Termin na engleskom jeziku

Prijevod na hrvatski jezik

abbey

opatija

advocacy

javno zagovaranje

An Act for the better protection of Ancient
Monuments

Zakon za bolju zastitu starih spomenika

Ancient Monuments Act

Zakon o starim spomenicima

Ancient Monuments Board

Odbor za stare spomenike

Ancient Monuments Consolidation and
Amendment Act

dopuna i procis¢eni Zakon o starim
spomenicima

Ancient Monuments Department

Odsjek za stare spomenike

Ancient Monuments Protection Act

Zakon o zastiti starih spomenika

authorized heritage discourse

autorizirani bastinski diskurs

Bank of England

srediSnja banka Ujedinjenog Kraljevstva

barrister

odvjetnik viseg stupnja (s pravom istupa na
sudu)

British Museum

Britanski muzej

building gradevina, zgrada

Chief Agent Glavni agent

Chief Inspector of Ancient Monuments Glavni inspektor za stare spomenike
civil society civilno drustvo

Committee of Enquiry

Istrazni odbor

Commons Preservation Society

Drustvo za oCuvanje zajednicke zemlje

Convention for the Safeguarding of the
Intangible Cultural Heritage

Konvencija za zastitu nematerijalne kulturne
bastine

Council Vijece

Council for the Preservation of Rural Vijece za oCuvanje ruralne Engleske
England

country house ladanjska kuca

Country Houses Committee Odbor za ladanjske kuce

covenant ugovor

death duty porez na nasljedstvo

Department of the Environment

Ministarstvo okoliSa

Directorate of Ancient Monuments and
Historic Buildings

Uprava za stare spomenike i povijesne
gradevine

director-general

1zvrs$ni direktor

English Heritage

Engleska bastina
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Enterprise Neptune

Projekt Neptun

Enterprise Neptune Committee

Odbor za Projekt Neptun

Estates Committee

Odbor za posjede

Executive Committee

Izvrsni odbor

extraordinary general meeting

izvanredna opca sjednica

Finance and General Purposes Committee

Odbor za financijske i opée poslove

Finance Committee

Financijski odbor

First Commissioner of Works

Prvi povjerenik za graditeljstvo

fundraising

prikupljanje financijskih sredstava

Gardens Committee

Odbor za vrtove
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godisnja sjednica

historic building

povijesna gradevina

Historic Buildings and Ancient Monuments
Act

Zakon o povijesnim gradevinama i starim
spomenicima

Historic Buildings and Monuments
Commission for England

Komisija za povijesne gradevine i spomenike
za Englesku

Historic Buildings Committee

Odbor za povijesne gradevine

Historic Buildings Council

Vijecée za povijesne gradevine

historic environment

povijesni okoli§

historic house

povijesna kuca

Inspector of Ancient Monuments

Inspektor za stare spomenike

Inspectorate

Inspektorat

Kyrle Society

Drustvo Kyrle

Lake District Defence Society

Drustvo za zastitu Lake Districta

lobbying

lobiranje

manor house

dvor

Ministry of Works

Ministarstvo graditeljstva

Ministry of Works & Buildings

Ministarstvo graditeljstva 1 gradevina

monument

spomenik

nation state

nacionalna drzava

National Footpaths Society

Nacionalno drustvo za pjeSacke putove

National Gallery

Nacionalna galerija

National Heritage Act

Zakon o nacionalnoj bastini

National Heritage Collection

Nacionalna bastinska zbirka

National Heritage Memorial Fund

Nacionalni fond za spomenicku bastinu

National Land Fund

Nacionalni zemljisni fond

National Motor Museum

Nacionalni muzej motora

National Trust Act

Zakon o Nacionalnoj zakladi

National Trust for Historic Sites and Natural
Scenery

Nacionalna zaklada za povijesne lokalitete i
prirodne krajobraze

National Trust for Places of Historic Interest

Nacionalna zaklada za mjesta od povijesnog
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or Natural Beauty

znacaja ili prirodne ljepote

nongovernmental organization

nevladina organizacija

nonprofit organization

neprofitna organizacija

North Carolina Center for Nonprofits

Centar za neprofitne organizacije Sjeverne
Karoline

Office of Woods

Ured za Sumarstvo

Office of Works

Ured za graditeljstvo

Office of Works & Public Buildings

Ured za graditeljstvo i javne gradevine

Open Spaces Society

Drustvo za otvorene prostore

Permanent Secretary

stalni tajnik

Principal Architect

Glavni arhitekt

Properties Committee

Odbor za nekretnine

Publicity Committee

Odbor za publicitet

Quasi-Autonomous Non-Governmental
Organisation, quango

kvazinevladina organizacija

regional agent

podrucni agent

regional committee

podrucni odbor

regional office

podrucni ured

Royal Academy

Kraljevska akademija

scheduled monuments

popis spomenika

Society for the Protection of Ancient
Buildings

Drustvo za zastitu starih gradevina

solicitor

nizi odvjetnik (bez prava branjenja na sudu)

stakeholder

dionik

Tower of London

Londonski toranj

War Office

Ministarstvo obrane

World Heritage List

Popis svjetske bastine
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Organizacije civilnog drusStva i upravljanje bastinom:

primjeri National Trusta i English Heritagea

Sazetak

U nekim slucajevima, drzavna, regionalna i lokalna uprava ne prepoznaju bastinu kao
nesto vazno. Zato je vazno imati razvijeno civilno drustvo koje moze preuzeti tu ulogu. U
ovom diplomskom radu obraduje se tematika civilnog drustva te upravljanja bastinom. U
uvodnom dijelu rada opisan je pojam bastine te civilno drustvo i organizacije civilnog drustva
koje su njegov integralni dio. U glavnom dijelu rada analizira se povijesni razvoj dviju
zaklada iz Ujedinjenog Kraljevstva, a to su: National Trust for Places of Historic Interest or
Natural Beauty i English Heritage. Prikazano je kako su se te zaklade razvile u vrlo velike
organizacije koje danas imaju znacajnu ulogu pri zastiti i upravljanju bastinom te pri kreiranju
raznih kulturnih politika. Prikazana je njihova vrlo duga povijest djelovanja, kao i izuzetni

rezultati te razlicita iskustava na polju upravljanja bastinom u raznim povijesnim kontekstima.

U zavrSnom dijelu rada ukratko je prikazan i povijesni razvoj udruge Drustvo prijatelja
dubrovacke starine iz Republike Hrvatske koja ima iskustvo od gotovo sedam desetljeca na
podrucju zastite 1 upravljanja bastinom na dubrovackom podrucju. Glavni zakljucak rada je da
je najvece postignuce ovih triju entiteta civilnog druStva, zasigurno, uspjesno zaustavljanje

propadanja mnogih bastinskih resursa koji su saCuvani za buduce generacije.

Kljucne rije€i: upravljanje bastinom, civilno drustvo, nevladine udruge, National Trust,

English Heritage
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Summary

In some cases, state, regional and local authorities do not recognize heritage as
something of importance. Therefore, it is important to have a highly developed civil society
that is capable to take on that role. The main subjects of this master's thesis are civil society
and heritage management. In the introductory part of the paper the notion of heritage is

depicted. Also, civil society and the organizations that are their integral part are described.

The main part of the paper analyses historical development of two charities from the
United Kingdom. These are: National Trust for Places of Historic Interest or Natural Beauty,
and English Heritage. It is described how small charities develop into very large organizations
that nowadays have a significant role in the field of heritage preservation, heritage
management and also in the creation of various cultural policies. A very long history of their
activities is depicted, as well as their remarkable results and different experiences in the field

of heritage management in various historical contexts.

In the final part of the paper, a historical development of Society of Friends of
Dubrovnik Antiques, a nongovernmental organization from Republic of Croatia, is also
shown. This organization has experience spanning almost seven decades in the field of
heritage management and heritage protection in Dubrovnik's region. The main conclusion of
this paper is that it is certain that the greatest achievement of these three civil society entities
is successfully stopping the degradation of many heritage resources that are preserved for

future generations.

Key words: heritage management, civil society, nongovernmental organizations, National

Trust, English Heritage
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