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1. Uvod 

�8�O�R�J�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���V�H���P�L�M�H�Q�M�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-ekonomske promjene koje se 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�X���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����2�V�L�P���ã�W�R���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D��korisnici �P�R�J�X���G�R�ü�L���G�R���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H���J�U�D�ÿ�H����

�X�þ�L�W�L���L�O�L���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���S�R�V�W�D�M�X���L��mjesta u kojima korisnici dolaze �G�R���W�U�D�å�H�Q�L�K��

informacija posredstvom niza �Q�R�Y�L�K���V�O�X�å�E�L���L���X�V�O�X�J�D���N�R�M�L�P�D���V�H���S�U�D�W�H���W�U�H�Q�G�R�Y�L���X���G�U�X�ã�W�Y�X�� 

�8���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���V�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H jedan je od bitnih elemenata pripreme za ulazak 

�X���G�U�X�ã�W�Y�R���]�Q�D�Q�M�D���Q�D���N�R�M�H�P���V�H���W�H�P�H�O�M�L���U�D�]�Y�R�M���]�H�P�D�O�M�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H����Putem stalnog �V�W�U�X�þ�Qog 

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�Ma �W�L�M�H�N�R�P���V�Y�R�J���å�L�Y�R�W�D��pojedinac �V�W�M�H�þe i osuvremenjuje svoje sposobnosti, znanja i 

kvalifikacije. Formalno obrazovanje tek je prva stepenica u profesionalnom razvoju i 

predstavlja temelj �]�D���X�O�D�]�D�N���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D���� �1�R����u posljednje je vrijeme naglasak na drugim 

oblicima �X�þ�H�Q�M�D�� �S�X�W�H�P�� �N�R�M�L�K�� �V�H���Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�X�M�X te kompetencije, �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Qe, primjerice 

�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���L���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����N�D�N�R���E�L���R�V�R�E�D���E�L�O�D���ã�W�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D�� 

Neformalno obrazovanje �R�E�X�K�Y�D�ü�D organizirane programe �X�þ�H�Q�M�D��koji se provode izvan 

�U�H�G�R�Y�L�W�R�J���ã�N�R�O�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D s ciljem �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�Ma kompetencija, znanja i �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���R�V�R�E�Q�H����

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H���� �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �R�Y�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �E�U�]�R�� �M�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H��

potrebama pojedinaca i �W�U�å�L�ã�W�D���U�D�Ga. Informalno obrazovanje ili p�U�L�U�R�G�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���R�G�Y�L�M�D���V�H���E�H�]��

�Y�D�Q�M�V�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H���S�R�P�R�ü�L�����D���S�O�D�Q���X�þ�H�Q�M�D���R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D���L���L�]�Y�R�G�L���R�V�R�E�D���N�R�M�D���X�þ�L.1 

�6�W�U�X�þ�Q�R�V�W�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �V�X�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H��

djelatnosti. U ovom se �U�D�G�X�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �L�]�R�E�U�D�]�E�L�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�Ua u Hrvatskoj u kontekstu stalnog 

�V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D, s posebnim naglaskom na informalno �X�þ�Hnje, u koju svrhu je provedeno 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R��informalnom �X�þ�H�Q�M�X���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D u Hrvatskoj. 

 

  

 
1 Machala, D. �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �S�R�J�O�Hd na razvoj profesije. �=�D�J�U�H�E�� ���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D�� �Q�D�N�O�D�G�D����
2015., str. 179-201. 
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2. �â�W�R���M�H���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�" 

Obrazovanje je proces �þ�L�M�L�� �M�H cilj oblikovanje pojedinca, a time i zajednice u kojoj djeluje 

pojedinac. O�Q�R�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �N�R�M�L�� �Y�R�G�L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�P�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�D����U osnovi se 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���G�L�M�H�O�L���Q�D���R�S�ü�H�����N�R�M�H���M�H���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R���V�Y�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� i na �V�W�U�X�þ�Q�R�����N�R�M�H��

�V�H���R�G�Q�R�V�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� 

�'���� �0�D�F�K�D�O�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���N�D�R���³�«�N�R�Q�F�H�S�W�� �Noji prihv�D�ü�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �V�H��

kom�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���V�W�M�H�þ�X���I�R�U�P�D�O�Q�L�P���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���W�H���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���X�þ�H�Q�M�D��� 2́ 

Ponekad �Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H��osnovnim �I�R�U�P�D�O�Q�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�� �V�W�H�ü�L�� �Q�H�N�H�� �N�R�Ppetencije uslijed 

�Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���L�O�L���U�D�G�Q�R�J���L�V�N�X�V�W�Y�D�� U najnovije vrijeme �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Qje je, prije 

�V�Y�H�J�D���� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �U�D�V�W�X�ü�R�P�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �R�N�R�O�L�Q�H���� �N�D�N�R�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R���� �W�D�N�R�� �L��

kvalitativno.3 

Pojmu �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�W�K�R�G�L�O�L���V�X�����D�O�L���V�H���L���G�D�O�M�H���V�H���V���Q�M�L�P���L�V�W�R�G�R�E�Q�R��razmjenjivali 

drugi modeli �V�O�L�þ�Q�R�J�����Q�H���L���S�R�V�Y�H���L�V�W�R�J���]�Q�D�þ�H�Q�M�D�����7�R���V�X�����N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R��

obrazovanje i povratno obrazovanje. 

Kod kontinuiranog obrazovanja �S�U�H�W�H�å�L�W�R���V�H���U�D�G�L���R profesionalnom neformalnom obrazovanju 

odraslih, a slijedi po �]�D�Y�U�ã�H�W�Nu osnovnog obrazov�D�Q�M�D���� �9�R�G�H�ü�L�� �V�H�� �Q�H�N�L�P�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�L�P�D����

kontinuirano obrazovanje podrazumijeva �L�� �W�U�D�M�Q�R�� �Q�H�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �þ�D�N�� �L��

�ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���Q�D�N�R�Q���R�V�Q�R�Y�Q�R�J obrazovanja. Neke definicije kontinuiranog obrazovanja 

�L�G�X���M�D�N�R���ã�L�U�R�N�R�����S�D���þ�D�N���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���L���R�E�Y�H�]�Q�R���ã�N�Rlovanje djece, u kojem �V�O�X�þ�D�M�X��nestaje razlika 

�L�]�P�H�ÿ�X��modela �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J���L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D.4 

�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �R�Q�R�� �N�R�M�H�� �V�H�� �U�H�I�H�U�L�U�D�� �Q�D�� �W�U�D�M�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �W�M����osiguravanje 

osposobljenosti prema novim spoznajama u �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P �S�R�G�U�X�þ�M�X�����2�Q�R���M�H���Y�U�O�R���V�O�L�þ�Q�R �]�Q�D�þ�H�Q�M�X��

kontinuiranog obrazovanja.5 

Povratno (rekurentno) obrazovanje jest proces izmjenjivanja ciklusa �X�þ�H�Q�M�D�� �L�� �U�D�G�D�� �W�L�M�H�N�R�P��

�å�L�Y�R�W�D���� �W�H�� �V�H�� �W�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �L�� �N�D�R��metodologija za ostvarenje 

�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J��obrazovanja. Stoga povratno obrazovanje �X�N�O�M�X�þ�Xje i neformalno obrazovanje te 

 
2 Machala, �'�����.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���L���W�U�D�M�Q�D���L�]�R�E�U�D�]�E�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����L�]���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���G�L�R�Q�L�N�D���Q�D��
�W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D�����S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�D���L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�������������&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���� ur. 
�$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���+�R�U�Y�D�W���L���'�L�M�D�Q�D���0�D�F�K�D�O�D�����=�D�J�U�H�E�������1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���X���=�D�J�U�H�E�X�������������� Str. 83-124. 
3 �â�S�L�U�D�Q�H�F�����6�������%�D�Q�H�N���=�R�U�L�F�D�����0�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�������W�H�R�U�L�M�V�N�L���R�N�Y�L�U���L���S�R�O�D�]�L�ã�W�D�����=�D�J�U�H�E : Zavod za 
informacijske studije, 2008. Str. 13-14. 
4 �3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1�����&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���L���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�X�����������2�G�J�R�M�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L��������������������������, str. 253-267. 
Dostupno na https://hrcak.srce.hr/file/46484 (9.1.2021.). 
5 Isto. 
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je �Q�M�H�J�R�Y�R�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�Q�F�H�S�W�X��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�D�V�O�L�K���� �2�Y�L�� �S�R�M�P�R�Y�L�� �V�X�� �V�H�� �V�� �Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �P�L�M�H�Q�M�D�O�L���� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D�� �V�X�� �V�H��

preklapal�D���� �W�H�� �Q�H�P�D�M�X�� �L�V�W�R�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D���� �1�H�ã�W�R�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H��termin 

�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���N�R�M�L���L�P�D���V�N�R�U�R���M�H�G�Q�D�N�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H���N�D�R���L��termin �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H����

�3�R�N�X�ã�D�Y�D���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���S�R�W�U�H�E�X���S�U�H�V�H�O�M�H�Q�M�D���I�R�N�X�V�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���R�G���S�U�R�J�U�D�P�D����odnosno od 

�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �G�R�� �X�þ�H�Q�L�N�D���� �G�R�N�� �R�G�U�D�V�O�L�� �V�D�P�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �X�þ�H�Q�M�D���� �3�R�V�W�R�M�L�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D��

osnova za promjenu naziva, jer je �S�R�M�D�P���X�þ�H�Q�M�D���ã�L�U�L���R�G���S�R�M�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��6 

�*�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �V�X���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�S�ü�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �S�R�G�L�]�D�Q�M�H��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D�����X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���]�D�S�R�ã�O�M�L�Y�R�V�W�L i aktivno �G�U�X�ã�W�Y�R, �þ�L�P�H���V�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�L 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M��sinergiji i smanjenju neravnopravnosti u �G�U�X�ã�W�Yu, odnosno razvoju demokracije u 

�G�U�X�ã�W�Y�X. Na osobnoj razini, �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �V�W�Y�D�U�D��u osobi �R�V�M�H�ü�D�M�� �U�D�G�R�V�W�� �N�R�G�� �V�X�V�U�H�W�D�� �V��

�Q�R�Y�L�P���V�S�R�]�Q�D�M�D�P�D�����R�V�M�H�ü�D�M���Y�O�D�V�W�L�W�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���V�H�E�H���L���]�D���D�P�E�L�M�H�Q�W���X���N�R�M�H�P���å�L�Y�L�����1�D�Y�H�G�H�Q�R��

�Q�H���L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���L���U�D�þ�X�Q�D�Q�M�D�����M�H�U���V�X���L�V�W�H���S�U�H�G�X�Y�M�H�W��da bi 

se stekle nove �Y�M�H�ã�W�L�Qe. 7 

�7�U�D�G�L�F�L�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���X�þ�H�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M��datira s �S�R�þ�H�Wka 20�����V�W�R�O�M�H�ü�D, a u 

njemu su djelovali Albert Bazala i Andrija �â�W�D�P�S�D�U����utemeljitelji obrazovanja odraslih. Rad i 

djelovanje �%�D�]�D�O�H�� �L�� �â�W�D�P�S�D�U�D���S�R�V�O�X�å�L�O�L�� �V�X�� �N�D�R�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]a razvoj obrazovanja odraslih. 

�â�H�]�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D��20���� �V�W�R�O�M�H�ü�D, kad j�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �E�L�O�D�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H�� �L��

�V�W�U�X�þ�Q�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���P�L�V�O�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���M�H���G�R�å�L�Y�M�H�O�R���V�Y�R�M���X�V�S�R�Q.8 

Do 2004. godine u Republici Hrvatskoj se obrazovanje odraslih odvijalo na razini osnovne i 

�V�U�H�G�Q�M�H���ã�N�R�O�H, da bi iste godine bila donesena Strategija i akcijski plan obrazovanja odraslih.9 

Danas su Hrvatskoj aktivne tri organizacije koje zastupaju i promoviraju interese institucija za 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �R�G�U�D�V�O�L�K�� �L�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H�� �S�U�D�N�V�H�����+�U�Y�D�W�V�N�R�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R, Zajednica 

ustanova za obrazovanje odraslih te �+�U�Y�D�W�V�N�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D���S�X�þ�N�L�K���R�W�Y�R�U�H�Q�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D�� 

�8�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X vrednuje se svaki oblik �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �ã�W�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �I�R�U�P�D�O�Q�R��

obrazovanje, odnosno programe koje je odobrilo Ministarstvo znanosti i obrazovanja u svrhu 

�V�W�M�H�F�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���]�Y�D�Q�M�D����kompetencija i �Y�M�H�ã�W�L�Q�D; neformalno obrazovanje kao �S�U�R�F�H�V�H���X�þ�H�Q�M�D��

 
6 �3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�����1�����&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���L���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�X�����������2�G�J�R�M�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L��������������������������, str. 253-267. 
Dostupno na https://hrcak.srce.hr/file/46484 (9.1.2021.). 
7 �5�R�J�L�ü�����$���0�����=�Q�D�þ�H�Q�M�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���W�L�M�H�O�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D����������Acta Iadertina 
11, (2014), str. 49-67. Dostupno na https://hrcak.srce.hr/file/280172 (7.1.2021.). 
8 Hrvatska �± obrazovanje odraslih.2018. // EACEA National Policies Platform. Dostupno na: 
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/adult-education-and-training-14_hr (7.1.2021.). 
9 �&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H odraslih. 2020. // ASOO. Dostupno na 
https://www.asoo.hr/obrazovanje/obrazovanje-odraslih/cjelozivotno-ucenje/ (7.1.2021.). 
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koji su organizirani i usmjereni �Q�D���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���]�D���U�D�G, socijalne aktivnosti i 

osobni razvoj; te informalno obrazovanje koje se odnosi na aktivnosti gdje osoba iz 

�V�Y�D�N�L�G�D�ã�Q�M�H�J iskustva i svoje okoline usvaja uvjerenja, pozitivne vrijednosti i znanja i ne mora 

se odvijati na svjesnoj razini (�Q�S�U�����U�D�]�P�M�H�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���X���R�E�L�W�H�O�M�L���L�O�L���P�H�ÿ�X���S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�P�D).10 

�.�D�G�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �Q�M�H�Q�L�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D�� �X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H, �P�D�O�R�� �M�H�� �W�R�þ�Q�L�K 

podataka o rasprostranjenosti �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D o toj temi 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��gotovo i nema. U 2017. godini Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje 

odraslih (ASOO) provela je sveobuh�Y�D�W�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �R�G�U�D�V�O�L�K, iz kojeg je 

dobivena slika �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� 

�3�U�H�P�D���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���D�J�H�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� oko 34% ispitanika starosti od 25. do 64. godine 

sudjelovalo je u jednom od programa formalnog ili  neformalnog obrazovanja. Participiranje u 

postupku obrazovanja osoba starijih od 25 godina izmjereno je putem dvaju setova pitanja koja 

su se upotrebljavala kao pokazatelji procjene broja osoba koje sudjeluju u programima 

formalnog i neformalnog obrazovanja.11 

Rezultati su pokazali da je 6,4% ispitanika u posljednjih godinu dana bilo sudionicima u 

jednom od programa formalnog obrazovanja. U Hrvatskoj se broj polaznika programa 

formalnog obrazovanja u dobi od 25. do 64. godine �N�U�H�ü�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ����������i 7,4%. �9�H�ü�L�Q�D��

sudionika koji su stariji od 25 godina �S�R�K�D�ÿ�D�Oa �M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�W�X�G�L�M, �Y�L�V�R�N�X�� �ã�N�R�O�X, diplomski ili 

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�W�X�G�L�M��  

Nadalje, rezultati ist�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���S�R�N�D�]�D�O�L��da je ukupno 31,6% ispitanika sudjelovalo u jednom 

od oblika neformalnog obrazovanja te �L�]�P�H�ÿ�X���������������L���������������U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H��  

�³�3�U�H�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�����Q�D�M�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�M�H���Y�U�V�W�H���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���E�L�O�H���V�X: 

�x radionice ili seminari na radnom mjestu ili u slobodno vrijeme (24%) 

�x �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�D���U�D�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X������������ 

�x �W�H�þ�D�M�H�Y�L���Q�D���U�D�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X���L�O�L���X���V�O�R�E�R�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H������������ 

�x �S�O�D�ü�H�Q�D���S�U�L�Y�D�W�Q�D���S�R�G�X�N�D���X�]���S�R�P�R�ü���X�þ�L�W�H�O�M�D���L�O�L���W�X�W�R�U�D������������� 1́2 

 
10 �.�L�W�L�ü�����0�����«�H�W���D�O�����&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�Dnje s ciljem postizanja poslovnog napretka i stvaranja financijskih 
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����������8�þ�H�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���������������������������V�W�U��������-61. Dostupno na https://hrcak.srce.hr/file/192286 
(7.1.2021.). 
11 �&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R��obrazovanje u Hrvatskoj �± koliko je zaista aktualno?. 2021. // Mentorica.biz. Dostupno na 
https://mentorica.biz/pitanja-i-odgovori/osnove-poduzetnistva/cjelozivotno-obrazovanje-92/ (9.1.2021.). 
12 Isto. 
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�1�D���S�L�W�D�Q�M�H���W�N�R���V�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���Q�D�Y�L�ãe obrazuje, �P�R�å�H se �U�H�ü�L���G�D���M�H���W�R���P�O�D�ÿ�D���S�R�S�X�O�D�F�L�M�D��do 40 

�J�R�G�L�Q�D���L���R�V�R�E�H���V���Y�L�ã�R�P���L���Y�L�V�R�N�R�P���V�W�U�X�þ�Q�R�P���V�S�U�H�P�R�P�����7�R���V�X���R�V�R�E�H���N�R�M�H���V�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���L���N�R�M�H��

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���å�L�Y�H���X���J�U�D�G�X�����*�R�Y�R�U�H�ü�L���R���S�U�L�K�R�G�L�P�D���R�V�R�E�D���N�R�M�H���V�H���ã�N�R�O�X�M�X���X���R�Y�R�P���R�E�O�L�N�X, �P�R�å�H���V�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��da su to osobe koje ostvaruju srednje �L�O�L���Y�L�ãe osobne prihode, �ã�W�R���V�H��posebno odnosi 

na sudjelovanje u neformalnom obrazovanju13. 

�1�D�M�R�þ�L�W�L�M�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �]�D�� �X�O�D�]�D�N�� �X�� �S�U�R�F�H�V�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�D�V�O�L�K�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P�� �N�R�M�D�� �M�H��

podvrgnuta �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �E�Lla �M�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L����Zatim slijede 

�Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D�����S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���G�R�G�D�W�Q�L�K���U�D�G�Q�L�K���W�U�H�Q�L�Q�J�D�����X�þ�H�Q�M�H���W�H�P�D���R�G���R�V�R�E�Q�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D��

�N�R�M�H���Q�L�V�X���S�R�Y�H�]�D�Q�H���V���U�D�G�R�P�����V�W�M�H�F�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D��koje su korisne u svakodnevnom radu i 

�Q�D���V�D�P�R�P���N�U�D�M�X�����X�þ�H�Q�M�H��u svrhu poticanja vlastitog intelektualnog razvoja. 

�3�U�R�F�H�V�� �X�O�D�V�N�D�� �X�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �Y�R�ÿ�H�Q�L�� �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���� �R�G��

�]�D�K�W�M�H�Y�D�� �Q�D�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���� �X�þ�H�Q�M�H�P�� �U�D�G�L�� �S�U�R�Q�D�O�D�V�N�D�� �E�R�O�M�H�� �S�O�D�ü�H�Q�R�J�� �S�R�V�O�D�� �L�O�L�� �S�R�V�O�D�� �X��inozemstvu, 

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�V�O�D�� �W�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �G�U�X�å�H�Q�M�D�� �V�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�P�D����

�3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �M�H��razlog za ulazak u program formalnog ili 

neformalnog obrazovanja���� �ã�W�R�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D��osobe, �Q�D�U�R�þ�L�W�R��poduzetnici i vo�ÿ�H���� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X��

koliko j�H���Y�D�å�Q�R �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�Me. U globaliziranom svijetu koji se neprestano mijenja 

�L���Q�D�S�U�H�G�X�M�H�����Q�R�Y�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���Q�D�S�U�H�G�D�N����razvoj i rast osobe koja se educira, a 

svakako �L���D�P�E�L�M�H�Q�W�D���X���N�R�M�H�P���R�V�R�E�D���å�L�Y�L���L���G�M�H�O�X�M�H.14 

Svi sudionici studije imaju vrlo pozitivan stav prema obrazovanju odraslih, bez obzira radi li 

se o formalnom obrazovanju ili programima neformalnog obrazovanja. Sudionici smatraju da 

�ü�H���V�Y�D�N�R���G�U�X�J�R���N�R�U�L�V�Q�R���]�Q�D�Q�M�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�V�R�E�Q�H���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Qe koristi, kao i da bi se 

trebalo ulagati u vlastiti razvoj. Broj od ���������K�U�Y�D�W�V�N�L�K���J�U�D�ÿ�D�Q�D��koji sudjeluju u programima 

formalnog ili neformalnog obrazovanja nije mali, �Q�R���R�Q���E�L���V�H���P�R�U�D�R���]�Q�D�W�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�W�L. 15 Stoga 

�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �R�N�Y�L�U�� �]�D�� �S�R�P�R�ü, a ASOO je izradila �³�6�W�U�D�W�H�ã�N�L okvir promocije 

�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J �X�þ�H�Q�M�D u Republici Hrvatskoj 2017.-2021.�  ́

  

 
13 �&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���± koliko je zaista aktualno?. 2021. // Mentorica.biz. Dostupno na 
https://mentorica.biz/pitanja-i-odgovori/osnove-poduzetnistva/cjelozivotno-obrazovanje-92/ (9.1.2021.). 
14 Isto. 
15 Isto. 
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3. Profesionalno �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �Q�D�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�H��

do 1976. godine 

�.�D�R�� �L�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �W�R�J�D�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�X�� �V�O�X�å�E�X�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �G�R�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �V�X�� �Y�U�ã�L�O�L��

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�Y�H�ü�H�Q�L�F�L���L�O�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���S�U�R�I�H�V�R�U�L�����5�D�]�Y�R�M���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���V�O�X�å�E�H���R�G�Y�L�M�D���V�H���L�V�W�R�G�R�E�Q�R��

odvajanjem k�Q�M�L�å�Q�L�F�D���L�]���V�N�U�L�S�W�R�U�L�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�P���S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���S�R�K�U�D�Q�X���L���V�P�M�H�ã�W�D�M���N�Q�M�L�Ja. 

�8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �R�S�ü�R�M�� �H�Q�F�L�N�O�R�S�H�G�L�M�L�� �Q�D�Y�R�G�L�� �V�H�� �R�þ�X�Y�D�Q�L�� �U�X�N�R�S�L�V���6�S�O�L�W�V�N�R�J�� �H�Y�D�Q�ÿ�H�O�L�V�W�D�U�D iz 7. 

�V�W�R�O�M�H�ü�D�� �N�R�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �M�D�V�Q�R�� �V�Y�M�H�G�R�þ�D�Q�V�W�Y�R�� �R��egzistiranju najstarije hrvatske knji�å�Q�L�F�H u 

katedrali Sv. Dujma u Splitu. Benediktinci, franjevci, cisterciti, dominikanci i ostali sve�ü�H�Q�L�þ�N�L��

�U�H�G�R�Y�L�� �X�� �V�Y�R�M�L�P�� �V�D�P�R�V�W�D�Q�L�P�D�� �L�P�D�M�X�� �]�E�L�U�N�H�� �N�Q�M�L�J�D���� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �ü�H�� �Q�H�N�H�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �S�U�H�U�D�V�W�L�� �X��

�U�H�V�S�H�N�W�D�E�L�O�Q�H���V�D�P�R�V�W�D�Q�V�N�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���� 

Na teritoriju Hrvatske u o�N�Y�L�U�X���L�V�X�V�R�Y�D�þ�N�L�K���N�R�O�H�J�L�M�D���R�V�Q�L�Y�D�M�X���V�H���J�L�P�Q�D�]�L�M�H���V���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�����M�D�Y�Q�R��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X�����������L�����������V�W�R�O�M�H�ü�X���S�R�N�U�H�ü�X���F�U�N�Y�H�Q�L���U�H�G�R�Y�L���W�H���V�H���S�U�R�S�L�V�X�M�X���S�U�D�Y�L�O�D���X�]���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L��

�U�D�G�����N�Q�M�L�å�Q�L�F�X���L���G�X�å�Q�R�V�W�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����3�R�V�O�R�Y�L���L���X�O�R�J�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���$�N�D�G�H�P�L�M�L�Q�R�M���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���X 17. 

�V�W�R�O�M�H�ü�X�� �E�L�Y�D�� �V�Y�H�� �V�O�R�å�H�Q�L�M�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �N�R�O�H�J�L�M�D�� �]�D�X�]�H�W�L�� �Q�D�V�W�D�Y�R�P���� �6�W�R�J�D�� �S�R�V�D�R��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�� �U�H�N�W�R�U���� �S�U�H�G�V�W�R�M�Q�L�N�� �Y�L�ã�H�� �ã�N�R�O�H�� �L�O�L�� �þ�O�D�Q�� �N�R�O�H�J�L�M�D�� �V�� �M�H�G�L�Q�R�P�� �G�X�å�Q�R�ã�ü�X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���� �ý�H�V�W�H�� �I�O�X�N�W�X�D�F�L�M�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �þ�L�Q�L�O�H�� �V�X�� �V�O�X�å�E�X��otegotnom. Uspostava javnih 

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�������������V�W�������Q�L�M�H���E�L�O�D���P�R�J�X�ü�D���]�E�R�J���Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�H���E�R�U�E�H���S�U�R�W�L�Y���7�X�U�D�N�D�����0�D�W�L�M�D��

�.�L�U�L�Q�L�ü�����S�U�R�I�H�V�R�U���R�S�ü�H���S�R�Y�L�M�H�V�W�L�����E�L�R���M�H���S�U�Y�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U���]�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���$�N�D�G�H�P�L�M�H���N�R�M�Hg je izabralo 

�Y�L�M�H�ü�H�� �$�N�D�G�H�P�L�M�H�������������� �J�R�G�L�Q�H���� �.�L�U�L�Q�L�ü�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H zamjenjuje Josip Mikoczy. 

�.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�D�� �V�O�X�å�E�D�� �W�R�J�D�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �S�R�G�� �L�Q�J�H�U�H�Q�F�L�M�R�P�� �X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�D�� �J�L�P�Q�D�]�L�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�$�N�D�G�H�P�L�M�H�� �W�H�� �V�X�� �V�H�� �Q�D�� �P�M�H�V�W�X�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �L�]�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�L�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L�� �N�R�M�L�P�D�� �W�R�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�D�� �V�W�D�O�Q�D��

�G�X�å�Q�R�V�W���� �=�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �X�� �Sovijesti hrvatskog k�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D zasigurno zauzima i Nikola 

�â�N�U�O�H�F���� �â�N�U�O�H�F �M�H�� �]�D�V�O�X�å�D�Q�� �]�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �S�O�D�Q�D�� �N�R�M�L�� �E�U�L�Q�H�� �R�� �V�D�V�W�D�Y�X�� �N�Q�M�L�å�Q�R�J�� �I�R�Q�G�D����

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�P���E�L�E�O�L�R�W�H�þ�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X���W�H���M�H���]�D�V�O�X�å�D�Q���]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���E�U�L�J�H���R���X�S�R�V�O�H�Q�M�X���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J��

bibliotekara. 

�=�D�O�D�J�D�Q�M�H���R�N�R���X�V�S�R�V�W�D�Y�H���M�D�Y�Q�H���³�Q�D�U�R�G�Q�H�´���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����ã�W�R���M�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�O�R��i formiranje 

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�� �V�O�X�å�E�H���� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�O�L�� �V�X�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�F�L�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D����

�0�H�ÿ�X�� �Q�M�L�P�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �0�D�W�L�M�X�� �6�P�R�G�H�N�D���� �N�R�M�L�� �V�H�� �]�D�O�D�å�H�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �V�W�D�W�X�V�D��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���W�H���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���O�R�ã�H���V�W�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���Q�D���]�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�M���Sravoslovnoj akademiji.16  

 
16 Machala, D. �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����S�R�J�O�H�G���Q�D��razvoj profesije, str. 71-77. 
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�5�D�]�Y�R�M���P�R�G�H�U�Q�R�J���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�R�þ�L�Q�M�H���R�G���������������J�R�G�L�Q�H�����7�D���M�H���J�R�G�L�Q�D���]�Q�D�N�R�Y�L�W�D��

�]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H�� �V�W�U�X�N�H���� �M�H�U�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�D�� �.�U�D�O�M�H�Y�V�N�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X����

�N�R�M�D���M�H���Q�D���P�Q�R�J�R���Q�D�þ�L�Q�D���S�R�W�D�N�O�D���U�D�]�Y�R�M���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H���V�W�U�X�N�H��

�X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����3�U�R�S�L�V�L���N�R�M�L�P�D���V�H���U�H�J�X�O�L�U�D�R���U�D�G���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���X���$�X�V�W�U�R-Ugarskoj Monarhiji zvali su se 

�³�,�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�´���� �D�� �G�R�Q�H�V�H�Q�H�� �V�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �E�L�O�H�� �V�X�� �D�N�W�X�D�O�Q�H�� �G�R�� �N�U�D�M�D�� �0�R�Q�D�U�K�L�M�H���� �8��

�³�,�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�P�D�´���V�H���Q�D�Y�R�G�H���S�U�D�Y�L�O�D���L���S�U�R�S�L�V�L���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���V�W�D�W�X�V���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� 

�3�U�Y�L�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �.�U�D�O�M�H�Y�V�N�H�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���� �,�Y�D�Q�� �.�R�V�W�U�H�Q�þ�L�ü���� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �G�D�� �E�X�G�H�� �M�H�G�Q�D�N�R��

�S�O�D�ü�H�Q���N�D�R���L���G�U�X�J�L���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���X���F�D�U�V�W�Y�X�����D���W�R���M�H���S�U�D�Y�G�D�R�����R�V�L�P���D�N�D�G�H�P�V�N�L�P��

obrazovanjem, poznavanjem literature i jezika, enciklopedijskim znanjem, znanjem u 

�G�L�S�O�R�P�D�W�L�F�L�����E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�M�L���L���G�U�����'�R�G�D���O�L���V�H���M�R�ã���W�R�P�H���G�D���M�H���.�R�V�W�U�H�Q�þ�L�ü���V�D�P���R�E�D�Y�O�M�D�R���S�R�V�O�R�Y�H���N�R�M�H��

�V�X���V�H���X���G�U�X�J�L�P���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���R�E�D�Y�O�M�D�O�H���X���W�L�P�X�����S�O�D�ü�D���R�G�������������I�R�U�L�Q�W�L���L���Q�L�M�H���E�L�O�D���Y�H�O�L�N�D�����3�U�H�P�D�O�L 

�E�U�R�M�� �R�V�R�E�O�M�D���� �þ�H�V�W�H�� �I�O�X�N�W�X�D�F�L�M�H�� �W�H�� �R�E�M�H�G�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �I�R�Q�G�D�� �þ�L�Q�L�O�L�� �V�X�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�U�Y�L��

ravnatelj susretao do kraja njegove karijere. 17 

�*�R�G�L�Q�H���������������G�R�J�R�G�L�R���V�H���S�R�P�D�N���N�R�M�L���M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�R���]�D�N�R�Q�R�P���W�H���M�H���P�M�H�V�W�R���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�R�J���S�U�L�V�W�D�Y�D��

sistematizirano, ali �Q�D�W�M�H�þ�D�M�� �M�H�� �U�D�V�S�L�V�D�Q�� �W�H�N�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �.�D�N�R�� �E�L�� �X�V�N�O�D�G�L�R�� �U�D�G�� �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�H��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���V���R�V�W�D�O�L�P���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�P���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�����.�R�V�W�U�H�Q�þ�L�ü���M�H���V�D�V�W�D�Y�L�R���Q�D�W�M�H�þ�D�M���L���S�R�V�W�D�Y�L�R���X�Y�M�H�W�H����

�2�G���N�D�Q�G�L�G�D�W�D���V�H���W�U�D�å�L�O�R���G�D���L�P�D���]�D�Y�U�ã�H�Q�H���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�R���V�H���S�R�V�W�L�J�Q�X�W��doktorat 

�L�O�L���S�U�D�Y�Q�L�þ�N�L���G�U�å�D�Y�Q�L���L�V�S�L�W�����=�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�L���W�U�H�E�D�O�L���V�X���S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D����

�D���W�U�D�å�L�O�R���V�H���L���]�Q�D�Q�M�H���N�U�D�V�R�S�L�V�D�� 18 

�3�U�R�S�L�V�D�Q�L���S�R�V�O�R�Y�L���]�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�H���E�L�O�L���V�X�� 

�x �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���X�N�X�S�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�R�P���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 

�x Administrativni i financijski poslovi 

�x �3�U�D�ü�H�Q�M�H���G�R�P�D�ü�H���L���V�W�U�D�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����W�H���S�R�V�O�R�Y�L���N�R�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���Q�D�E�D�Y�X 

�x �2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�R�J���I�R�Q�G�D 

�x �)�R�U�P�D�O�Q�D���L���V�D�G�U�å�D�M�Q�D���R�E�U�D�G�D���J�U�D�ÿ�H 

�x Rad s korisnicima.19 

�6�X�N�O�D�G�Q�R�� �R�E�L�þ�D�M�L�P�D�� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �F�D�U�V�W�Y�D���� �.�R�V�W�U�H�Q�þ�L�ü�� �S�U�H�G�O�D�å�H�� �]�D�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�D��

�S�U�R�E�Q�L���U�R�N�����8�V�S�U�N�R�V���V�Y�L�P���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���N�R�M�L���V�X���J�D���X�V�S�R�U�D�Y�D�O�L�����.�R�V�W�U�H�Q�þ�L�ü���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D��

�9�H�O�L�P�L�U�D���'�H�å�H�O�L�ü�D���L���6�W�M�H�S�D�Q�D���2�U�W�Q�H�U�D�����2�E�R�M�L�F�D���X�E�U�]�R���S�R�O�D�å�X���W�U�D�å�H�Q�H���L�V�S�L�W�H�����'�H�å�H�O�L�ü���G�R�N�W�R�U�D�W���L�]��

 
17 �â�Y�H�Q�G�D-Radeljak, K. �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���V�W�D�W�X�V���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�W�X�G�L�M�D��bibliotekarstva. Zagreb 
�����3�U�D�Y�Q�L���I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�������������� Str. 11-40. 
18 Isto. 
19 Isto. 
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�I�L�O�R�]�R�I�L�M�H���� �D�� �2�U�W�Q�H�U�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �S�U�D�Y�Q�L�� �L�V�S�L�W���� �W�H�� �V�H�� �W�D�N�R�� �V�M�H�þ�X�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �V�W�D�O�Q�R��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�M�H���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L�����6�O�L�N�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���S�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���M�H���L�]�J�O�H�G�D�O�D�����.�R�V�W�U�H�Q�þ�L�ü���N�D�R��

�U�D�Y�Q�D�W�H�O�M���V���G�Y�R�M�L�F�R�P���S�R�P�R�ü�Q�L�N�D�����G�U�����9�H�O�L�P�L�U�R�P���'�H�å�H�O�L�ü�H�P���L���G�U�����6�W�M�H�S�D�Q�R�P���2�U�W�Q�H�U�R�P�����S�U�L�V�W�D�Y�L��

�������U�D�]�U�H�G�D�������S�L�V�D�U���9�L�U�J�L�O���'�L�N�R�Y�L�ü�����S�R�G�Y�R�U�Q�L�N���,�Y�D�Q���3�X�Q�M�H�N���L���V�O�X�J�D-�S�R�P�D�J�D�þ���0�D�W�R���.�R�Q�G�U�D�V���� 

�1�R�Y�L�P�� �]�D�N�R�Q�R�P�� �R�G�� �������� �U�X�M�Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�� �V�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �L�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �V�W�D�W�X�V��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���� �7�L�P�� �]�D�N�R�Q�R�P�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �V�Y�U�V�W�D�Q�� �X�� �9�,�� �L�O�L�� �9�,�,�� �U�D�]�U�H�G���� �5�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �L�]�� �9�,��

razreda imenuje kralj na banov prijedlog, a ravnatelja iz VII razreda imenuje ban na prijedlog 

�$�N�D�G�H�P�L�þ�Q�R�J�� �Y�L�M�H�ü�D���� �%�X�G�X�ü�L�P�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �Y�M�H�å�E�H�Q�L�F�L�� �X�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���� �W�D�N�R�� �G�D�� �M�H��

�V�D�P�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���S�U�H�X�]�H�O�D���H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�X���X�O�R�J�X���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D��20 

�3�R�V�W�R�M�H�ü�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �L�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�O�D�� �M�H�� �G�D�� �W�D�M�� �]�D�N�R�Q�� �Q�L�N�D�G�� �Q�L�M�H�� �E�L�R��

�S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�����1�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���'�H�å�H�O�L�ü�H�Y�L�K���Q�D�F�U�W�D�����X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�R���M�H���Q�D�M�V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�M�H���R�G�U�H�G�E�H��

�W�R�J�D�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �ã�W�R���M�H�� �þ�L�Q�L�O�R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �W�R�J�� �]�D�N�R�Q�D�� �Q�H�R�V�S�R�U�Q�L�P���� �'�L�M�H�O�R�Y�L�� �]�D�N�R�Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �E�L�O�L��

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���� �D�� �'�H�å�H�O�L�ü�� �L�K�� �M�H�� �G�U�å�D�R�� �E�L�W�Q�L�P�D���� �M�H�V�X�� �S�R�O�D�J�D�Q�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �L�V�S�L�W�D�� �W�H�� �U�D�G�� �R�V�R�E�D�� �V�D��

�]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���J�L�P�Q�D�]�L�M�R�P���X���R�E�O�L�N�X���S�R�P�R�ü�Q�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�Ua. T�D�N�Y�L�P���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�P���L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P����

�'�H�å�H�O�L�ü�� �M�H�� �E�L�R�� �L�V�S�U�H�G�� �V�Y�R�J�D�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �M�H�U�� �M�H�� �W�L�P�H�� �V�W�Y�R�U�L�R�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�L�� �U�D�]�Y�R�M��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D�� 

�6�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P���G�U�å�D�Y�H���6�U�E�D�����+�U�Y�D�W�D���L���6�O�R�Y�H�Q�D�F�D���G�R�O�D�]�L���G�R���V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�R�J���Q�D�]�D�W�N�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�W�D�Q�M�H��

�X�� �G�Y�R�M�Q�R�M�� �P�R�Q�D�U�K�L�M�L���� �8�]�U�R�N���W�R�P�H�� �E�L�O�D�� �M�H�� �O�R�ã�D���� �S�D���L�� �Q�L�N�D�N�Y�D�� �]�D�N�R�Q�V�Na regulativa kojom bi se 

�X�U�H�G�L�O�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���L���V�W�D�W�X�V���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�����3�U�R�E�O�H�P�L���V�X���E�L�O�L���L���Y�H�O�L�N�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���N�U�L�]�D���L�]���������������N�R�M�D��

�M�H�� �G�H�Y�D�V�W�L�U�D�O�D�� �L�R�Q�D�N�R�� �O�R�ã�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �D�O�L�� �L�� �Y�H�O�L�N�R�V�U�S�V�N�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �L�P�D�O�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X��

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�D���V�X���S�U�L�S�D�G�D�O�L���6rbiji. Ipak, 1929. godine uvode se pravila o polaganju 

�V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �L�V�S�L�W�D���� �N�R�M�L�� �V�X�� �W�U�H�E�D�O�L�� �S�R�O�D�J�D�W�L�� �V�Y�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �X�� �]�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�M�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R�M�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�L����

�Y�R�G�H�ü�L�� �V�H�� �R�E�]�L�U�R�P�� �R�S�V�H�J�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�H���� �.�D�N�R�� �Q�L�M�H�� �S�R�V�W�R�M�D�R�� �V�L�V�W�H�P�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J��

obrazovanja ni literatur�D���� �V�W�U�X�þ�Q�L���L�V�S�L�W�L���V�X���V�H���R�G�U�å�D�Y�D�O�L���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���� �D���L�V�S�L�W�L�Y�D�þ�L���V�X���E�L�O�L���N�R�O�H�J�H��

�N�R�M�L���V�X���R�E�L�O�R�Y�D�O�L���L�V�N�X�V�W�Y�R�P���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D�����2�E�D�Y�H�]�D���S�R�O�D�J�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J���L�V�S�L�W�D���W�L�F�D�O�D���V�H���V�D�P�R��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X���� �M�H�U�� �V�X�� �R�Q�L�� �E�L�O�L�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �þ�L�Q�R�Y�Q�L�F�L�� �X�� �]�D�Q�L�Panju 

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����2�V�R�E�D���N�R�M�D���M�H���S�U�Y�D���S�U�L�V�W�X�S�L�O�D���L�V�S�L�W�X���X���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R�M���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���X���=�D�J�U�H�E�X���E�L�O�D���M�H���(�Y�D��

�9�H�U�R�Q�D�����+�U�Y�D�W�V�N�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L���W�R�J�D���W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���L�P�D�O�L���V�X���]�D���X�W�H�J���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���S�R�W�U�H�E�Q�H��

�]�D�N�R�Q�V�N�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H���� �ã�W�R�� �M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �V�W�D�Y�L�O�R u individualnu sferu. Godine 

�������������N�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�D���V�H���S�U�Y�D���X�G�U�X�J�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�L�����'�U�X�ã�W�Y�R���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�D���-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�H������

�W�H���V�H���R�V�Q�L�Y�D�M�X���R�J�U�D�Q�F�L���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P���6�H�N�F�L�M�H�����1�D�M�D�N�W�L�Y�Q�L�M�D���M�H���E�L�O�D���]�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���6�H�N�F�L�M�D���N�R�M�D��������������

 
20 �â�Y�H�Q�G�D-Radeljak, K. �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���V�W�D�W�X�V���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�W�X�G�L�M�D���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�W�Y�D, str. 41-
69. 
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�J�R�G�L�Q�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �³�1�D�F�U�W�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �]�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�D�´���� �6�W�U�X�þ�Q�L�� �L�V�S�L�W�� �W�D�G�D�ã�Q�M�L��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�Q�L�P�� �L�� �G�D�� �Q�L�J�G�M�H�� �Q�L�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �E�L�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�� �V�W�M�H�F�D�R��

�S�R�W�U�H�E�Q�D���V�W�U�X�þ�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���� �S�D���N�D�Q�G�L�G�D�W�L�P�D���Q�L�M�H���S�U�H�R�V�W�D�O�R���Q�L�ã�W�D���G�U�X�J�R���Q�H�J�R���G�D���X�þ�H���L�]���L�V�N�X�V�W�Y�D���L��

prakse kolega. 21 

�8���U�D�]�G�R�E�O�M�X���1�H�]�D�Y�L�V�Q�H���G�U�å�D�Y�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����1�'�+�����Q�L�M�H���S�U�R�Q�D�ÿ�H�Q�R���Q�L�ã�W�D���R���U�D�]�Y�R�M�X���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H��

profesije osim dvije ini�F�L�M�D�W�L�Y�H���� �8�� �M�H�G�Q�R�M�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�L�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �W�U�D�å�H�Q�M�X�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�D��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�L�K���V�W�D�W�X�V�D���V���R�V�W�D�O�L�P���G�U�å�D�Y�Q�L�P���V�O�X�å�E�H�Q�L�F�L�P�D���L�V�W�R�J���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�Ljskog razreda, a druga 

�J�R�Y�R�U�L���R���V�X�V�W�D�Y�X���H�G�X�N�D�F�L�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� 

�6�O�L�M�H�G�L�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �Q�R�Y�H�� �M�X�J�R�V�O�D�Y�H�Q�V�N�H�� �G�U�å�D�Y�H���� �8�� �Q�R�Y�R�M�� �G�U�å�D�Y�L��

�V�W�D�W�X�V���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���V�H���U�H�J�X�O�L�U�D���������������J�R�G�L�Q�H���X���V�N�O�R�S�X���X�N�X�S�Q�R�J���V�W�D�W�X�V�D���V�O�X�å�E�H�Q�L�N�D���³�=�D�N�R�Q�R�P���R��

�G�U�å�D�Y�Q�L�P�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�F�L�P�D�´���� �D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�Q�H�V�H�Q�D�� �M�H�� �Ä�2�V�Q�R�Y�Q�D�� �X�U�H�G�E�D�� �R�� �E�L�E�O�L�Rtekarsko-

�D�U�K�L�Y�L�V�W�L�þ�N�R�M�� �V�W�U�X�F�L�´���� �8�U�H�G�E�D�� �U�D�]�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �S�R�M�D�P�� �V�W�U�X�N�H���� �S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�þ�N�L�� �V�W�D�å���� �R�W�N�D�]�Q�H�� �U�R�N�R�Y�H����

�K�R�Q�R�U�D�U�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�N�H�� �L�� �]�Y�D�Q�M�D���� �3�U�H�G�Y�L�ÿ�D�M�X�� �V�H�� �]�Y�D�Q�M�D�� �P�O�D�ÿ�L�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U���� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�� �L�� �Y�L�ã�L��

�E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U���� �D�O�L�� �Y�H�ü�� �L�G�X�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �Q�R�Y�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �]�Y�D�Q�M�D��- b�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�N�L�� �W�H�K�Q�L�þ�D�U�� �L��

�E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�N�L���U�X�N�R�Y�R�G�L�O�D�F�����*�R�G�L�Q�H���������������G�R�Q�R�V�L���V�H���³�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�þ�N�R�P���V�W�D�å�X�����V�W�U�X�þ�Q�L�P��

�L�V�S�L�W�L�P�D�� �L�� �W�H�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �]�D�� �V�D�Y�H�]�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�N�H�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�N�R-�D�U�K�L�Y�L�V�W�L�þ�N�H�� �V�W�U�X�N�H�´���� �8�� �W�R�P��

�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X�� �Q�D�Y�R�G�H�� �V�H�� �S�H�W�� �]�Y�D�Q�M�D���� �Y�L�ã�L�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U���� �P�O�D�ÿ�L�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U���� �E�L�E�O�L�R�W�H�þ�Q�L��

�U�X�N�R�Y�D�R�F���L���E�L�E�O�L�R�W�H�þ�Q�L���W�H�K�Q�L�þ�D�U�����2�S�L�V�X�M�H���V�H���R�E�L�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���L���Q�D�þ�L�Q���S�R�O�D�J�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J���L�V�S�L�W�D���]�D��

�P�O�D�ÿ�H�J���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�D�����E�L�E�O�L�R�W�H�þ�Q�R�J���U�X�N�R�Y�D�R�F�D���L���E�L�E�O�L�R�W�H�þ�Q�R�J���W�H�K�Q�L�þ�D�U�D�����W�H���V�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���X�Y�M�H�W���R�G��

16 mjeseci radnog s�W�D�å�D���]�D���P�O�D�ÿ�H�J���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�D���]�D���L�]�O�D�]�D�N���Q�D���V�W�U�X�þ�Q�L���L�V�S�L�W�����2�S�L�V�X�M�X���V�H���N�R�O�H�J�L�M�L��

�N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�R�O�R�å�L�W�L�� �Q�D�� �X�V�P�H�Q�R�P�� �L�� �S�L�V�P�H�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �L�V�S�L�W�D���� �%�L�E�O�L�R�W�H�þ�Q�L�� �U�X�N�R�Y�R�G�L�R�F�L�� �L��

�E�L�E�O�L�R�W�H�þ�Q�L���W�H�K�Q�L�þ�D�U�L���W�U�H�E�D�M�X���S�U�Y�R���S�U�R�ü�L���W�H�þ�D�M�H�Y�H���X���W�U�D�M�D�Q�M�X���R�G�������L�������P�M�H�V�H�F�D���W�H���V�H���]�D���W�D���]�Yanja 

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�S�L�V�X�M�H�� �V�D�V�W�D�Y�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �L�V�S�L�W�D���� �6�W�U�X�þ�Q�L�� �L�V�S�L�W�L�� �V�H�� �S�R�O�D�å�X�� �G�Y�D�� �S�X�W�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� ���W�U�D�Y�D�Q�M�� �L��

�V�W�X�G�H�Q�L�������L���W�R���X���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�P�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���X���=�D�J�U�H�E�X�� 22 

�*�R�G�L�Q�H���������������I�R�U�P�L�U�D�Q�D���M�H���N�R�P�L�V�L�M�D���]�D���S�R�O�D�J�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���L�V�S�L�W�D���N�R�M�X���M�H���Y�R�G�L�R���0�D�W�N�R���5�R�M�Q�L�ü�� 

�W�D�G�D�ã�Q�M�L�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �1�6�.���� �W�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D���� �2�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��

�'�U�X�ã�W�Y�R���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�D���+�U�Y�D�W�V�N�H�����'�%�+�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���W�H�þ�D�M�H�Y�H���X���W�U�D�M�D�Q�M�X���R�G���P�M�H�V�H�F���G�D�Q�D���� �N�R�M�L���]�D��

cilj imaju predavanje gradiva koje �ü�H���E�L�W�L���Q�D���V�W�U�X�þ�Q�R�P���L�V�S�L�W�X�����'�%�+ je bi�O�R���Y�U�O�R���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R���R�N�R��

 
21 �â�Y�H�Q�G�D-Radeljak, K. Obrazovanje i statu�V���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�W�X�G�L�M�D���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�W�Y�D, str. 41-
69. 
22 �â�Y�H�Q�G�D-Radeljak, K. �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���V�W�D�W�X�V���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�W�X�G�L�M�D���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�W�Y�D, str. 70-
89. 
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�S�U�L�S�U�H�P�H���N�D�Q�G�L�G�D�W�D���]�D���V�W�U�X�þ�Q�H���L�V�S�L�W�H���R�G���V�D�P�R�J���S�R�þ�H�W�N�D���Q�M�L�K�R�Y�R�J���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����S�D���V�Y�H���G�R���S�U�H�V�W�D�Q�N�D��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H��23 

�3�H�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�H�� �I�R�U�P�L�U�D�M�X�� �L�� �G�U�X�J�H�� �Y�U�V�W�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �R�Q�H�� �N�R�M�H���V�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V�D��

znanstvenim ustanovama�����8���W�X���V�Y�U�K�X���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���G�R�Q�H�V�H�Q���³�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���L�V�S�L�W�L�P�D���V�O�X�å�E�H�Q�L�N�D��

�X�V�W�D�Q�R�Y�D���X���R�E�O�D�V�W�L���N�X�O�W�X�U�H�´�����N�R�M�L�P���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���L�V�S�L�W�D���]�D���V�Y�D�N�R���]�Y�D�Q�M�H���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D����

�6�N�X�S�ã�W�L�Q�D��DBH-a �L�]���������������J�R�G�L�Q�H���X���.�D�U�O�R�Y�F�X���J�R�Y�R�U�L���R���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���H�Q�H�U�J�L�þ�Q�L�K���N�R�U�D�N�D���G�D���V�H���ã�W�R��

pr�L�M�H���G�R�Q�H�V�X���S�U�R�S�L�V�L���R���R�E�Y�H�]�Q�R�P���S�R�O�D�J�D�Q�M�X���V�W�U�X�þ�Q�L�K���L�V�S�L�W�D���L�]���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�N�H���V�W�U�X�N�H���]�D���V�Y�H���R�V�R�E�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�H���X���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�P�D�����3�U�D�Y�L���S�U�R�E�O�H�P���M�H���E�L�R���W�D�M�����ã�W�R���Q�L�M�H���E�L�O�R���W�L�M�H�O�D���N�R�M�H���M�H���L�P�D�O�R���Q�D�G�]�R�U���Q�D�G��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���S�U�R�S�L�V�D���R���V�W�U�X�þ�Q�L�P���L�V�S�L�W�L�P�D���X���S�U�D�N�V�L�����W�H���V�H���W�R���V�W�D�Q�M�H���P�R�J�O�R���N�R�U�L�V�W�L�O�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H��

�S�R�O�D�J�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�R�J���L�V�S�L�W�D���]�D�Q�H�P�D�U�L�Y�D�O�R���L�O�L���R�G�J�D�ÿ�D�O�R�����.�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���V�W�D�Q�M�D���Q�D�V�W�D�R���M�H���S�D�U�D�G�R�N�V�����G�D��

�V�H�� �V�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�R�� �E�U�R�M�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���� �D�� �V�� �G�U�X�J�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �X�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�� �Q�L�V�X�� �L�P�D�O�L��

�Q�L�N�D�N�Y�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �]�Q�D�Q�M�D���� �7�D�N�Y�R�� �V�W�D�Q�M�H �X�� �S�U�D�N�V�L�� �M�H�� �S�R�O�X�þ�L�O�R�� �Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �P�H�ÿ�X��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�P�D�� �W�H�� �R�Q�L�� �W�U�D�å�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �]�Y�D�Q�M�D���� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �X�� �S�R�O�D�J�D�Q�M�X��

�V�W�U�X�þ�Q�L�K���L�V�S�L�W�D���L���R�V�X�Y�U�H�P�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���]�D���L�V�S�L�W�H�����*�R�G�L�Q�H���������������S�R�V�W�L�J�Q�X�W���M�H���G�R�J�R�Y�R�U���G�D���V�H��

u vremenu prelaznog perioda, dok se ne osigura formalno obrazovanje, ustroje dvije vrste 

�L�V�S�L�W�D���� �2�E�M�H�� �V�X�� �V�H�� �W�L�F�D�O�H�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�Y�U�ã�L�O�L�� �S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�H�� �V�W�X�G�L�M�H�� �S�U�L�� �&�H�Q�W�U�X�� �]�D��

postdiplomski studij bibliotekarstva, dokumentacije i informacijskih znanosti i program 

�3�H�G�D�J�R�ã�N�H���D�N�D�G�H�P�L�M�H���X���5�L�M�H�F�L�����3�U�R�P�M�H�Q�H���X���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�X���W�U�H�E�D�O�R���M�H���U�H�J�X�O�L�U�D�W�L���L���]�D�N�R�Q�V�N�L���W�H���M�H��

�Q�R�Y�L���]�D�N�R�Q���R���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�����X���N�R�M�H�P���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L���L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�����G�R�Q�H�V�H�Q���������������J�R�G�L�Q�H�����ý�O�D�Q�F�L��

�]�D�N�R�Q�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �E�L�O�L�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�L�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�P�D�� �M�H�V�X�� ������-44., koji definiraju �V�W�U�X�þ�Q�H��

�G�M�H�O�D�W�Q�L�N�H�����Q�M�L�K�R�Y�X���V�W�U�X�þ�Q�X���V�S�U�H�P�X���L���R�E�Y�H�]�X���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�þ�N�R�J���V�W�D�å�D���R�G���J�R�G�L�Q�H���G�D�Q�D�����5�H�]�X�O�W�D�W���W�R�J�D��

�]�D�N�R�Q�D���M�H�V�X���L���Q�R�Y�L���S�U�D�Y�L�O�Q�L�F�L���]�D���S�R�O�D�J�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���L�V�S�L�W�D���X���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�N�R�M���V�W�U�X�F�L�� 24 

�1�D�þ�L�Q�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���M�H�V�X���L���W�H�þ�D�M�H�Y�L���N�R�M�L���V�X���G�H���I�D�F�W�R���E�L�O�L���Q�D�M�E�U�å�L���L���Q�D�M�H�I�L�N�D�V�Q�L�M�L���Q�D�þ�L�Q��

�L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�R�J���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�N�R�J�D���R�V�R�E�O�M�D�����=�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L���W�H�þ�D�M�H�Y�L���E�L�O�L���V�X���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L��

�S�R�þ�H�W�Q�L�F�L�P�D���L���R�V�R�E�O�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�P���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L�����3�U�H�P�D���R�S�V�H�J�X���L���V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L���J�U�D�G�L�Y�D�����W�H�þ�D�M�H�Y�L���V�X��

se dijelili na one namijenjene osob�O�M�X�� �V�D�� �V�U�H�G�Q�M�R�P�� �L�� �R�Q�H�� �V�D�� �Y�L�V�R�N�R�P�� �V�W�U�X�þ�Q�R�P�� �V�S�U�H�P�R�P���� �D��

�S�R�V�W�R�M�D�O�L���V�X���L���W�H�þ�D�M�H�Y�L���R�G�������P�M�H�V�H�F�D���]�D���R�V�R�E�O�M�H���V�D���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���R�V�Q�R�Y�Q�R�P���ã�N�R�O�R�P�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L��

�W�H�þ�D�M�H�Y�D���E�L�O�L���V�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���R�G�M�H�O�L���X���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���S�U�R�V�Y�M�H�W�H�����D�O�L���M�H���V�Y�H���W�R���E�L�O�R���X���L�Q�J�H�U�H�Q�F�L�M�L��DBH-a. 

�2�V�L�P���W�H�þ�D�M�H�Y�D �N�D�R���R�E�O�L�N�D���H�G�X�N�D�F�L�M�H�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L���V�X���V�H���L���V�H�P�L�Q�D�U�L���N�R�M�L���V�X���E�L�O�L���þ�H�V�W�R���N�U�D�ü�L�K���I�R�U�P�L����

�M�H�U�� �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�O�R�� �G�D�� �S�R�O�D�]�Q�L�F�L�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �Q�L�Y�R�� �]�Q�D�Q�M�D���� �8�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �V�H�� �V�H�P�L�Q�D�U�L��

 
23 �6�W�D�Q�þ�L�Q-�5�R�ã�L�ü�����'�����+�U�Y�D�W�V�N�R���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����U�D�G���R�G���S�H�G�H�V�H�W�L�K���G�R���G�D�Q�D�V�����������+�U�Y�D�W�V�N�R���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�R��
�G�U�X�ã�W�Y�R������������-�����������������X�U�H�G�L�O�D���'�D�Q�L�H�O�D���ä�L�Y�N�R�Y�L�ü�«���H�W���D�O�����=�D�J�U�H�E�������+�U�Y�D�W�V�N�R���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����������������6�W�U���������� 
24 �â�Y�H�Q�G�D-Radeljak, K. �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���V�W�D�W�X�V���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�W�X�G�L�M�D��bibliotekarstva, str. 90-
134. 
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�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���X���Q�D�U�R�G�Q�L�P���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�����D�O�L���U�D�]�Y�R�M�H�P���L���V�O�R�å�H�Q�R�ã�ü�X���S�R�V�Oova u drugim 

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X���V�H���L���X���ã�N�R�O�V�N�L�P�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P���L���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�P���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�����6�H�P�L�Q�D�U�L���V�X��

�S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�����V�W�X�S�Q�M�X���V�W�U�X�þ�Q�H���V�S�U�H�P�H�����D���G�L�R���V�H�P�L�Q�D�U�D���L�ã�D�R���M�H���F�L�O�M�D�Q�R���N�D�N�R��

�E�L�� �V�H�� �R�O�D�N�ã�D�O�R�� �S�R�O�D�J�D�Q�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �L�V�S�L�W�D���� �3�U�H�G�D�Y�D�þ�L�� �V�X �E�L�O�L�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�� �L�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L�� �V�D��

�)�L�O�R�]�R�I�V�N�R�J�� �I�D�N�X�O�W�H�W�D���� �,�]�G�D�M�X�� �V�H�� �S�U�Y�H�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �N�R�M�H�� �S�R�V�W�D�M�X�� �Q�H�]�D�P�M�H�Q�M�L�Y�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �]�D��

�V�H�P�L�Q�D�U�H���L���V�W�U�X�þ�Q�H���L�V�S�L�W�H�� 25 

�8���ã�H�]�G�H�V�H�W�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�H���E�U�R�M���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�����D���S�D�U�D�O�H�O�Q�R���V���W�L�P���S�R�G�L�å�H���V�H���L���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�D�G�D��

�W�H���G�R�O�D�]�L���G�R���S�U�D�ü�H�Q�M�D���V�Y�M�H�W�V�N�L�K���W�U�H�Q�G�R�Y�D���W�D�G�D�ã�Q�M�H�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����6�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���U�D�V�F�M�H�S�D��

�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �W�H�å�L�� �X�� �S�U�D�N�V�L�� �L�� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�D��

profesionalne formalne izobrazbe. U ime DBH-�D�� �0�D�W�N�R�� �5�R�M�Q�L�ü�� �S�L�ã�H�� �H�O�D�E�R�U�D�W�� �S�R�G�� �Q�D�]�Lvom 

�³�3�U�R�E�O�H�P���V�W�U�X�þ�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���V�O�X�å�E�H�Q�L�N�D���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�N�H���V�W�U�X�N�H�´�����5�R�M�Q�L�ü���X���H�O�D�E�R�U�D�W�X���S�R�V�H�E�Q�R��

�D�S�R�V�W�U�R�I�L�U�D���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�H���X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�����]�D���N�R�M�H���N�D�å�H���G�D���R�V�L�P���L�]���R�S�ü�H���N�X�O�W�X�U�H���W�D�N�D�Y��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �J�U�D�Q�L�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �2�Q�� �Q�D�G�D�O�M�H�� �U�D�]�O�D�å�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �E�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �V�W�D�Q�M�H���� �V�S�R�P�L�Q�M�H�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�R�M���V�F�H�Q�L���W�H���]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���G�D���E�L���U�M�H�ã�H�Q�M�H���E�L�O�R���S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M�����,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�����G�U�X�J�L��

�K�U�Y�D�W�V�N�L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N���� �S�R�]�Q�D�W�L�� �N�H�P�L�þ�D�U�� �%�R�å�R�� �7�H�å�D�N���� �X�R�þ�D�Y�D�� �S�U�R�E�O�H�P�� �P�D�Q�M�N�D�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�J��

prikupljanja i prezentiranja znanstvenih informacija. To sve rezultira osnivanjem 

poslijediplomskog studija bibliotekarstva, dokumentacije i informacijskih znanosti na 

Prirodoslovnom-�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�P�� �I�D�N�X�O�W�H�W�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �N�D�R�� �Srvog studija te vrste u svijetu. 

�*�R�G�L�Q�H�� ������������ �V�W�X�G�L�M�� �G�R�E�L�Y�D�� �Q�D�]�L�Y�� �³�&�H�Q�W�D�U�� �]�D�� �S�R�V�W�G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �V�W�X�G�L�M�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�W�Y�D����

�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�´���� �3�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �V�W�X�G�L�M�� �M�H�� �S�U�L�P�D�R�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�H�� �V�D��

�]�D�Y�U�ã�H�Q�L�P���Y�L�V�R�N�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���L���W�U�D�M�D�R���M�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H�����6�W�X�G�L�M���V�H���G�L�M�H�O�L�R���Q�D���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���L��

�P�D�J�L�V�W�D�U�V�N�L�� �V�P�M�H�U���� �8�O�R�J�D�� �&�H�Q�W�U�D�� �M�H�� �Q�H�P�M�H�U�O�M�L�Y�D�� �]�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�R���� �M�H�U�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�R�� �X�O�D�]�L�� �X��

�V�X�V�W�D�Y���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����þ�L�P�H���V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����D�O�L���L���V�W�D�W�X�V���V�W�U�X�N�H���G�L�å�H���Q�D��

�Y�L�ã�L���Q�L�Y�R�� 26 

O problemu �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���N�R�M�L���Y�R�G�H���ã�N�R�O�V�N�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���U�D�V�S�U�D�Y�O�M�D���V�H���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D��

sastanku DBH-�D���� �7�D�M�� �S�U�R�E�O�H�P�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �L�V�W�L�þ�X�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�H�� �U�D�G�R�P�� �X�� �P�D�W�L�þ�Q�R�M�� �V�O�X�å�E�L��

�E�D�Y�L�O�L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�P���U�D�G�D���ã�N�R�O�V�N�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�����0�H�ÿ�X���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�P�D���E�L�O�D���M�H���L���7�D�W�M�D�Q�D���%�O�D�å�H�N�R�Y�L�ü����

�Y�U�O�R�� �V�H�Q�]�L�E�L�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �L�]�R�E�U�D�]�E�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���� �$�N�D�G�H�P�V�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� ���������������������� �Q�D��

�L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�X���V�D�P�H���%�O�D�å�H�N�R�Y�L�ü���L���S�U�R�I�H�V�R�U�D���3�H�G�D�J�R�ã�N�H���D�N�D�G�H�P�L�M�H�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���V�H���L���X�Y�R�G�L���³�.�R�O�H�J�L�M��

 
25 �â�Y�H�Q�G�D-Radeljak, K. �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���V�W�D�W�X�V���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�W�X�G�L�M�D���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�W�Y�D, str. 90-
134. 
26 Isto. 
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�E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�W�Y�D�´�� �Q�D�� �.�D�W�H�G�U�L�� �]�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R-srpski jezik u Rijeci kao izvanredni studij. Glavni 

�U�D�]�O�R�J�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �W�R�J�� �V�W�X�G�L�M�D�� �M�H�V�W�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�P�� �ã�N�R�O�V�N�L�P�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�P�D����

�6�W�X�G�L�M�� �M�H�� �W�U�D�M�D�R�� �þ�H�W�L�U�L�� �V�H�P�H�V�W�U�D���� �D�� �]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�� �M�H�� �N�D�R�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �P�D�W�H�U�L�Q�V�N�R�J��

�M�H�]�L�N�D���]�D���V�W�U�X�þ�Q�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���ã�N�R�O�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� 27 

Osni�Y�D�Q�M�H�P���.�D�W�H�G�U�H���]�D���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�W�Y�R���Q�D���2�G�V�M�H�N�X���]�D���N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�X���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���)�L�O�R�]�R�I�V�N�R�J��

�I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X�� �X�� �D�N�D�G�H�P�V�N�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �������������������� �S�U�Y�R�W�Q�R�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�J�� �N�D�R��

�G�R�S�X�Q�V�N�L���G�Y�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L���V�W�X�G�L�M���W�H���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�P���þ�H�W�Y�H�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���V�W�X�G�L�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K��znanosti sa 

�V�P�M�H�U�R�P�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�W�Y�R�� �X�� �D�N�D�G�H�P�V�N�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� ������������������ �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �H�U�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J��

�Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M��28 

  

 
27 �â�Y�H�Q�G�D-Radeljak, K. �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���V�W�D�W�X�V���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�W�X�G�L�M�D��bibliotekarstva, str. 90-
134. 
28 �0�D�F�K�D�O�D�����'�����6�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�������S�U�L�J�R�G�R�P���G�H�V�H�W�H���R�E�O�M�H�W�Q�L�F�H���R�V�Q�X�W�N�D���&�H�Q�W�U�D��
�]�D���V�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���5�+�����������9�M�H�V�Q�L�N���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�D���+�U�Y�D�W�V�N�H�����������������������������������V�W�U��������-33. 
Dostupno na https://hrcak.srce.hr/file/170249 (2.3.2021.). 
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4. �1�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D 

�8�� �V�W�U�X�þ�Q�R�M�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �þ�H�V�W�R�� �Q�L�V�X���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�H���� �W�D�N�R�� �G�D�� �M�H�� �X��

�U�D�]�Y�R�M�X���R�E�O�L�N�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���Q�H�M�D�V�Q�D���J�U�D�Q�L�F�D���L�]�P�H�ÿ�X���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���L���S�R�þ�H�W�N�D��

�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����1�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���N�R�M�H���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���Y�D�Q��

�U�H�G�R�Y�Q�R�J�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �W�D�N�R�� �G�D�� �R�Q�R�� �P�R�å�H�� �L�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �G�D�W�L�� �S�R�W�Y�U�G�X�� �R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R��

svladanom programu.29 �7�D�N�Y�D�� �Y�U�V�W�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�L�M�H���ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H���� �Y�H�ü�� �V�X�� �W�R�� �V�H�P�L�Q�D�U�L����rad na 

projektima, t�H�þ�D�M�H�Y�L�����ã�N�R�O�V�N�D���G�U�X�ã�W�Y�D, �Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�L�����S�U�R�J�U�D�P�L���U�D�]�P�M�H�Q�H���X�þ�H�Q�L�N�D�����F�H�Q�W�U�L��

izvrsnosti, zadruge i sl. Rezultati istr�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���X���Q�D�M�Q�R�Y�L�M�H���Y�U�L�M�H�P�H��su pokazali da 

se u neformalnoj atmosferi �X�þ�L��kvalitetnije i trajnije. �8���W�R�P���V�P�L�V�O�X���Y�D�å�Q�R���M�H���Soticanje sudionika 

na interakciju �L���V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�R���X�þ�H�Q�M�H���W�H��primjena neformalnih metoda �S�R�P�R�ü�X���N�R�M�L�K��se studentima 

�S�U�X�å�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �]�D �X�þ�H�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �M�H kreativno, zanimljivo, �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�� �L iskustveno. Brojni 

oblici neformalnog obrazovanja u tom pogledu sadr�åe planirane i organizirane aktivnosti u 

�N�R�U�L�V�W���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K �]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����Vtavova i vrijednosti.30 

�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�V�W�� �E�U�]�R�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D���� �W�H��

�S�R�W�U�H�E�D�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����0�D�W�H�U�L�M�D�O�L���L���S�U�R�J�U�D�P�L���]�D���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��

�L�]�U�D�ÿ�X�M�X���V�H���L�O�L���E�L�U�D�M�X���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���V�N�X�S�L�Q�X���V�X�G�L�R�Q�L�N�D����pa se u literaturi takvo obrazovanje naziva 

�L�� �V�D�P�R�U�H�J�X�O�L�U�D�Q�L�P�� �L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�Q�L�P�� �X�þ�H�Q�M�H�P���� �3�R�O�D�]�Q�L�F�L�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�]�D�E�L�U�X�� �W�H�P�S�R�� �X�þ�H�Q�M�D���� �D��

�L�V�K�R�G�L���Q�L�V�X���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�����8�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�D���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D���R�Y�L�V�L���R��

polaznicima koji ga vrednuju, u smislu da li je program zadovoljio njihove potrebe. Osim 

�Y�L�V�R�N�R�N�R�Q�W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D�����S�R�V�W�R�M�H���L���S�U�R�J�U�D�P�L���N�R�M�L���V�D�G�U�å�H���Q�L�å�X���U�D�]�L�Q�X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X�D�O�Q�R�V�W�L�����V��

unaprijed �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P �L�V�K�R�G�R�P���X�þ�H�Q�M�D�����N�X�U�L�N�X�Oumom, materijalima i standardima u vrednovanju. 

Agencija za mobilnost i programe Europske Unije (AMPEU), kao i programi Erasmus+ i 

Obzor 2020. ���S�U�R�J�U�D�P���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����X���Q�D�M�Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L promoviraju �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R��

�X�þ�H�Q�Me i neformalno obrazovanje�����(�U�D�V�P�X�V�����M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�U�R�J�U�D�P���(�X�U�R�S�V�N�H���8�Q�L�M�H��koji se odnosi 

na obrazovanje ���R�S�ü�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �Y�L�V�R�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �R�G�U�D�V�O�L�K������

osposobljavanje, mlade i sporta, a �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�R je period od 2014. do 2020. godine.31 

U Hrvatskoj �M�R�ã�� �Q�H�P�D formalnog priznavanja neformalnog obrazovanja. No, to se polako 

mijenja, kako za priznavanje tako i za primjenjivanje �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�K���R�E�O�L�N�D�� �X�þ�H�Q�M�D���X�� �I�R�U�P�D�O�Q�R��

 
29 Machala, D. �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����S�R�J�O�H�G���Q�D��razvoj profesije, str. 179-180. 
30 �3�H�ã�L�ü�����6�����1�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����U�D�]�L�Q�H���L���Podeli, 2017. // profil-klett. Dostupno na https://www.profil-
klett.hr/neformalno-obrazovanje-razine-i-modeli (8.2.2021.). 
31 Isto. 
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�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����3�U�H�R�E�U�D�]�E�D���N�R�M�D���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���U�H�]�X�O�W�D�W���M�H���]�D�O�D�J�D�Q�M�D���X�þ�L�W�H�O�M�D���L���ã�N�R�O�D�����Q�M�L�K�R�Y�R�J���H�O�D�Q�D���L��

�H�Q�W�X�]�L�M�D�]�P�D���W�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D���N�R�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���G�U�å�D�Y�D���L���(�X�U�R�S�V�N�D���8�Q�L�M�D��32 

�8���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H���R�E�O�L�N�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���V�S�D�G�D�M�X���L���S�U�R�J�U�D�P�L���V�W�D�O�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���W�H���G�U�X�J�L��

�R�E�O�L�F�L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �S�R�S�X�W�� �3�U�R�O�M�H�W�Q�H�� �ã�N�R�O�H�� �ã�N�R�O�V�N�L�K�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �N�R�M�D��

�L�P�D���Y�D�å�Q�X���X�O�R�J�X���X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X���ã�N�R�O�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����3�U�R�O�M�H�W�Q�D���ã�N�R�O�D���M�H���X���V�Y�R�M�R�M��

�W�U�L�G�H�V�H�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�R�M�� �W�U�D�G�L�F�L�M�L�� �S�U�R�Y�R�G�L�O�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�E�O�L�N�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H���� �S�R�S�X�W�� �S�O�H�Q�D�U�Q�L�K�� �L�]�O�D�J�D�Q�M�D����

�U�D�G�L�R�Q�L�F�D�����R�N�U�X�J�O�L�K���V�W�R�O�R�Y�D�����S�O�D�N�D�W�Q�L�K���L�]�O�D�J�D�Q�M�D�����V�N�X�S�R�Y�D�����N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�K���L���N�Xlturnih susreta, a od 

�V�Y�R�M�L�K���S�R�þ�H�W�D�N�D���E�L�O�D���M�H���J�O�D�Y�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ���U�D�]�Y�R�M�D���L���P�L�M�H�Q�M�D�Q�M�D���V�W�U�X�N�H��33 

�0�����*�U�X�E�H�U���L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���M�H���]�D�Y�U�ã�H�W�D�N���V�W�X�G�L�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D���V�D�P�R���G�L�R���S�U�R�F�H�V�D���X�þ�H�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D���X��

struci koja se neprestano mijenja. Aktivnosti profesionalnog razvoja �V�X���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�����S�R�V�H�E�Q�R���]�D��

�P�O�D�G�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�H�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �N�D�U�L�M�H�U�H���� �6�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �Y�H�]�D�Q�L�P�� �X�]��

struku, poput konferencija, seminara, tribina, rada u odborima, zahtijeva izdvajanje vremena i 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���� �0�U�H�å�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �P�R�J�X�� �G�R�S�X�Q�L�W�L�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�R�P�R�ü�L�� �P�O�D�G�L�P��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�P�D�� �G�D�� �V�H�� �S�R�Y�H�å�X�� �X�Q�X�W�D�U�� �V�W�U�X�N�H���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �S�X�W�H�P�� �E�O�R�J�R�Y�D���� �S�R�G�N�D�V�W�D���� �J�U�X�S�D�� �Q�D��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D�����P�U�H�å�Q�R�J���W�X�W�R�U�L�M�D�O�D�����L�V�W�R�G�R�E�Q�R���ã�W�H�G�H�ü�L���Y�U�L�M�H�P�H���L���Q�R�Y�D�F��34 

 

4.1. Osnovno o stalnom �V�W�U�X�þ�Q�Rm �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D 

�*�O�D�Y�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�H���Q�D���V�W�D�W�X�V���L���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���V�W�U�X�N�H�����Q�M�H�Q���L�P�L�G�å���L���X�J�O�H�G��

�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� 

�8���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���V�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���E�L�O�H���S�U�Y�L���L�]�Y�R�U���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����D���Q�L���G�D�Q�D�V���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���Q�L�M�H��

nestao ut�M�H�F�D�M���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����8���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��

�V�Y�L�� �G�L�R�Q�L�F�L�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L���L�O�L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �X�O�R�J�H�� �L�� �Y�D�å�Q�R�V�W����

�&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H���X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �G�H�I�L�Qirano je kao 

proces putem kojeg �V�H���U�D�G�L���Q�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K��kompetencija, znanja 

i �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �N�U�R�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�þ�H�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �W�U�D�M�D�Q�M�H��

�N�D�U�L�M�H�U�H���� �2�Q�R�� �L�P�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�E�O�L�N�H�� �X�þ�H�Q�M�D�� �L�� �L�G�H�� �R�G�� �I�R�U�P�Dlnog do neformalnog i informalnog 

�X�þ�H�Q�M�D�����W�H���X�þ�H�Q�M�D���N�R�M�H���V�H���R�G�Y�L�M�D���X���U�D�G�Q�R�M���V�U�H�G�L�Q�L. 

 
32 �3�H�ã�L�ü�����6�����1�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����U�D�]�L�Q�H���L���Podeli, 2017. // profil-klett. Dostupno na https://www.profil-
klett.hr/neformalno-obrazovanje-razine-i-modeli (8.2.2021.). 
33 G�U�D�Q�L�ü�����$�����3�U�R�O�M�H�W�Q�D���ã�N�R�O�D���ã�N�R�O�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����3�â�â�.�������������������������N�Q�M�L�]�Q�L�F�D�U�L���V�N�R�O�H���K�U����
Dostupno na: http://knjiznicari.skole.hr/?news_id=285#mod_news (11.3.2021.). 
34 Gruber, A. M. Wired Professional Development: New Librarians Connect Through the Web. // College & 
Undergraduate Libraries 14, 4(2008), str. 95-102. Dostupno na https://doi.org/10.1080/10691310802128377 
(23.3.2021.). 
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Knji �å�Q�L�F�H���V�X���G�L�R���K�R�O�L�V�W�L�þ�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H���]�D��

kreiranje doticajne radne okoline. One razvijaju i organiziraju programe trajnog profesionalnog 

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���� �D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�P�� �V�H�� �S�U�D�N�V�R�P�� �Q�D�Vlanjaju na kompetencije usvojene na 

�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�� �W�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �L�� �X�V�Y�D�M�D�M�X�� �S�U�Hduvjete �]�D�� �Q�R�Y�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

k�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���V�X���S�U�R�J�U�D�P�L���X�þ�H�Q�M�D���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L���V�W�M�H�F�D�Q�M�X���V�W�U�X�þ�Q�L�K���L���L�O�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K��

�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�D���X���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�X�� 

�³�&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M, sukladno preporukama 

Europskog kvalifikacijskog okvir�D���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H, trebalo bi obuhvatiti: 

�x uspostavu integriranog sustava formalnog i neformalnog obrazovanja kao i 

�L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �X�þ�H�Q�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �X�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q��fleksibilan sustav utemeljen na 

kompetencijama, vrednovanju i priznavanju prethodno usvojenih znanja, 

�x sustavnu primjenu ishoda �X�þ�H�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �L�]�R�E�U�D�]�E�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P��

transparentnosti usvojenih znanja i kompetencija�����S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���G�L�S�O�R�P�D�����P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H��

mobilnosti te vrednovanja prethodno usvojenih znanja, 

�x primjenu kompetencijskog pristupa u obrazovanju i izobrazbi s ciljem osiguranja 

kvalitete programa obrazovanja i izobrazbe, 

�x ostvarivanje horizontalne i vertikalne prohodnosti utemeljene na prijenosu kredita i 

diploma, 

�x poticanje �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���Q�D���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H��aktivne uloge u planiranju i ostvarivanju plana 

profesionalnog obrazovanja i izobrazbe, 

�x osiguravanje �Y�M�H�U�R�G�R�V�W�R�M�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�U�R�Y�M�H�U�H�� �Q�D�S�U�H�W�N�D�� �L�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J��

napredovanja kao i postupaka (re)licenciranja.�  ́35 

�&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H��podrazumijeva stjecanje iskustva �X�þ�H�Q�Ma kroz programe formalnog i 

neformalnog obrazovanja, kao i kroz informalno �X�þ�H�Q�M�H����Mnogi su dionici odgovorni za to da 

se razine �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���L���R�V�R�E�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���W�U�D�M�Q�R���R�G�U�å�D�Y�D�M�X.36 

�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K���L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���R�P�R�J�X�ü�H�Q�R���M�H��

�V�W�X�G�L�U�D�Q�M�H�P�� �Q�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���� �X�� �=�D�J�U�H�E�X���� �5�L�M�H�F�L37, Osijeku i Zadru. Od 2002. godine u 

�V�N�O�R�S�X�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X�� �G�M�H�O�X�M�H�� �L�� �&�H�Q�W�D�U�� �]�D�� �V�W�D�O�Q�R�� �V�W�U�X�þ�Q�R��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� ���&�6�6�8������ �&�6�6�8�� �M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�Ni projekt 

 
35 C�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L���������X�U�����$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���+�R�U�Y�D�W���L���'�L�M�D�Q�D���0�D�F�K�D�O�D����
Zagreb : NSK, 2009. Str. 7-9. 
36 Isto. 
37 N�H�ü�H���V�H���D�N�W�L�Y�L�U�D�W�L���X���D�N�����J�R�G�������������������������� 
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�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���X���=�D�J�U�H�E�X�����2�G�V�M�H�N�D���]�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L���)�L�O�R�]�R�I�V�N�R�J��

�I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X���� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �J�U�D�G�D�� �=�D�J�U�H�E�D���� �1�D�P�M�H�U�D��

�R�V�Q�L�Y�D�þ�D���&�6�6�8-a bila �M�H���S�U�X�å�L�W�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�P�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D�O�M�Q�M�H�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���X���V�W�U�X�F�L��38 

�6�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���P�R�å�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D����

�V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �U�D�G�Q�R�J�� �Y�L�M�H�N�D���� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�L�P��

planovima �L�P�D�M�X�ü�L���X���Y�L�G�X �S�R�W�U�H�E�H���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���� �S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�D���� �V�W�U�X�N�H���L���G�U�X�ã�W�Y�D���X���F�M�H�O�L�Q�L���� �*�O�D�Y�Q�L��

�F�L�O�M���V�W�D�O�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���M�H���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�H���]�D���ã�W�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H���S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�H����

�=�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�X���V�W�U�X�N�X���V�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���M�H���E�L�W�Q�R�����M�H�U���G�D�Me na ugledu i statusu struke, 

�S�U�L�Y�O�D�þ�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �W�H�� �L�P�� �S�U�X�å�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�M�D���� �.�D�R�� �W�D�N�Y�R�� �M�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �X��

raznim �R�E�O�L�F�L�P�D�����R�G���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���Q�D���U�D�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X�����V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���U�D�G�Q�L�N�D���G�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�R�E�O�L�N�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H���S�U�X�å�D�M�X�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �8�� �V�Wr�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�H�� �U�D�V�S�U�D�Y�H�� �L�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�L�� �V�� �N�R�O�H�J�D�P�D���� �S�R�K�D�ÿ�D�Q�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�N�X�S�R�Y�D���� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D��

�W�H�þ�D�M�H�Y�L�P�D�����X�þ�H�Q�M�L�P�D���X���R�Q�O�L�Q�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���L���V�O��39 

D. Machala navodi da postoji jasna razlika �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�W�D�O�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�W�D�O�Q�R�J��

�R�V�R�E�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�D�R���V�D�V�W�D�Y�Q�L�K���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���]�D�R�N�U�X�å�H�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J��

�X�þ�H�Q�M�D�����6�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�Y�H���R�Q�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�H���R�G�L�J�U�D�Y�D�M�X��

�S�R�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �L�� �X�þ�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �6�W�D�O�Q�R�� �R�V�R�E�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�W�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�P�D�� �R�V�R�E�Q�R�P��

�L�]�E�R�U�X���� �W�D�N�R�� �G�D�� �R�Q�H�� �Q�L�V�X�� �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �U�D�G�Q�R�J�� �P�M�H�V�W�D���� �2�E�D�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �G�L�R�� �V�X��

�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���X�þ�H�Q�M�D��40 

Izrada portfolia je evidentiranje �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���V�Y�M�H�G�R�þ�H o usvojenim znanjima, �D���V�O�X�å�L za 

�E�L�O�M�H�å�H�Q�M�H���L�V�K�R�G�D���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���N�R�M�H���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���L�V�K�R�G�L�P�D. �8���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���V�W�D�O�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R-�S�U�L�V�W�X�S�� �S�R�W�L�þ�H��osobe da preuzmu nadzor i planiraju profesionalnu 

karijeru. �3�R�U�W�I�R�O�L�R�� �P�R�å�H�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �V�Y�H �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�H�� �R�E�O�L�N�H�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D formalnog i 

�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D���� �å�L�Y�R�W�R�S�L�V, pisma preporuke, recenzije �S�U�R�þ�L�W�D�Q�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �S�O�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�����R�S�L�V�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����U�H�F�H�Q�]�L�M�H�����U�D�G�Q�H���]�D�G�D�W�N�H���L���V�O��41 

 
38 �+�R�U�Y�D�W�����$�����&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����V�W�D�Q�M�H���L���P�R�J�X�þ�Q�R�V�W�L�������&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H��
�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L���������X�U�����$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���+�R�U�Y�D�W i Dijana Machala. Zagreb : NSK, 2009. Str. 
21-36. 
39 �+�R�U�Y�D�W�����$�����&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����V�W�D�Q�M�H���L���P�R�J�X�þ�Q�R�V�W�L�������&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H��
�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L���������X�U�����$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���+�R�U�Y�D�W i Dijana Machala. Zagreb : NSK, 2009. Str. 
21-36. 
40 Machala, D. �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����S�R�J�O�H�G���Q�D��razvoj profesije, str. 182-184. 
41 �0�D�F�K�D�O�D�����'�L�M�D�Q�D�����8�V�P�H�Q�D���S�U�L�R�S�ü�H�Q�M�H���������������������������� 
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�8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �R�G�� �G�H�Y�H�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �R�E�O�L�F�L�� �V�W�D�O�Q�R�J��

�V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���L���Y�R�G�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L���X�V�W�D�Q�R�Y�D�����3�O�D�Q���V�W�U�X�þ�Q�R�J��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���Q�L�W�L���M�H���R�Q���R�E�D�Y�H�]�D�Q�����D�O�L���E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���S�R�å�H�O�M�D�Q���]�D���V�Y�D�N�R�J���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D����

�3�R�O�D�]�Q�L�F�L���N�R�M�L���V�H���R�G�O�X�þ�H���Q�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�D�P�L���R�G�O�X�þ�X�M�X���R���L�]�E�R�U�X���R�E�O�L�N�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��

�N�R�M�H�� �ü�H�� �S�R�K�D�ÿ�D�W�L�� Sustav znanstvenih informacija djeluje od 1994 godine, a oformilo ga je 

�W�D�G�D�ã�Q�M�H�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �ã�S�R�U�W�D�� �U�D�G�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �8�]��

�6�X�V�W�D�Y���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���Y�H�]�D�Q�L���V�X���L���P�M�H�V�H�þ�Q�L���N�R�O�R�N�Y�L�M�L���N�R�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���,�Q�V�W�L�W�X�W���5�X�ÿ�H�U��

�%�R�ã�N�R�Y�L�ü���X���=�D�J�U�H�E�X��42 �7�D�N�R�ÿ�H�U�����X���V�Y�U�K�X���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���L���V�W�U�X�þ�Q�R�J���R�V�R�E�O�M�D����

�V�Y�D�N�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���P�R�å�H���R�U�J�D�Qizirati radionice, seminare ili tribine. 

 

4.1.1. Ce�Q�W�D�U���]�D���V�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D u Republici Hrvatskoj  

U Hrvatskoj se, prije uspostave CSSU-a�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�R��

�X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�����I�D�N�X�O�W�H�W�L�P�D���L���G�U�X�J�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���V�O�L�þ�Q�R�J���N�D�U�D�N�W�H�U�D�����6�W�U�X�þ�Q�L�P���L�V�S�L�W�R�P���V�W�M�H�F�D�R��

se ulazak u struku te je, kao takav, bio u primjeni od 50-�L�K���J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D�����.�D�R���W�H�P�H�O�M�Q�L��

�S�U�R�E�O�H�P���S�U�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X���S�R�O�L�W�L�N�H���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���S�R�N�D�]�D�R���V�H��

nedostatak sustavnog p�U�L�V�W�X�S�D�� �X�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �L�� �E�U�R�M�X�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �X��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����8���3�X�O�L���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�R���S�L�W�D�Q�M�H���V�W�D�O�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D��

�X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�H���M�H�����P�H�ÿ�X���]�D�N�O�M�X�þ�F�L�P�D���L���S�U�H�S�R�U�X�N�D�P�D�����Q�D�J�O�D�ã�H�Q�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�P���V�Y�L�M�H�V�W�L��

za m�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�P�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �W�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �J�O�D�Y�Q�L�K��tvoraca �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�W�D�O�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�W�D�O�Q�R�J��

�V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �W�H�P�H�O�M�H�Q�R�J�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�M�D�� �F�H�Q�W�U�D�� �]�D��

�V�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�����Y�D�å�Q�R�V�W���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�K���]�E�L�U�N�L���G�R�P�D�ü�H���V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L��

�V�W�U�D�Q�H���V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H��43  

�1�D�� �W�U�L�G�H�V�H�W�R�M�� �V�N�X�S�ã�W�L�Q�L�� �+�.�'-�D�� �X�� �3�U�L�P�R�ã�W�H�Q�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Q�R�Y�R�� �M�H�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�R�� �S�L�W�D�Q�M�H��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �.�R�P�L�V�L�M�D�� �]�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L�� �V�W�D�O�Q�R�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �S�U�R�Y�H�O�D�� �M�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �R��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�R�P���R�V�R�E�O�M�X�����N�R�M�H���M�H���X�N�D�]�D�O�R���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���U�D�]�O�R�J�H���N�R�M�L���V�X���G�R�Y�H�O�L���G�R���R�G�J�D�ÿ�D�Q�M�D���]�D�F�U�W�D�Q�L�K��

ciljeva iz 1987�����J�R�G�L�Q�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H�����R�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�����N�D�R���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���]�D formiranje 

�V�X�V�W�D�Y�Q�R�J���S�O�D�Q�D���L���S�U�R�J�U�D�P�D���V�W�D�O�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���L�V�W�L�þ�H���G�R�V�O�M�H�G�Q�D���S�U�R�Y�H�G�E�D���]�D�K�W�M�H�Y�D��

�]�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�R�J��

 
42 Machala, D. �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����S�R�J�O�H�G���Q�D��razvoj profesije, str. 182-184. 
43 Machala, D. �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����S�R�J�O�H�G���Q�D��razvoj profesije, str. 192-198. 
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�V�W�X�G�L�M�D���V�P�M�H�U�D���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�V�W�Y�R���Q�D���)�L�O�R�]�R�I�V�N�R�P���I�D�N�X�O�W�H�W�X���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D �X���=�D�J�U�H�E�X�����]�D�W�L�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�E�U�R�M�D���S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���L�]�G�D�Y�D�þ�D�����S�R�U�D�V�W���V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X�����S�U�R�P�M�H�Q�D���X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X��

HKD-a, uspostavljanje telekomunikacijske veze sa CARNet-�R�P���W�H���Q�R�Y�H���S�U�R�V�W�R�U�L�M�H���G�U�X�ã�W�Y�D���X��

�1�6�.���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �X�N�D�]�D�O�R�� �Q�D�� �Y�H�O�L�N�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �]�D�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �V�W�D�O�Q�R�J��

�V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�����Q�D���S�R�G�M�H�G�Q�D�N�R���]�D�Q�L�P�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���]�D���V�W�U�X�þ�Q�L�P���W�H�P�D�P�D���L���W�H�P�D�P�D���L�]��

�R�S�ü�H���N�X�O�W�X�U�H�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���L���V�O�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X�N�D�]�X�M�H���L���G�D���U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���M�R�ã��

�Q�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���L�G�H�M�X���R���V�W�D�O�R�P���V�W�U�X�þ�Q�R�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X�����Q�D���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H��

�Q�D���V�W�U�X�N�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����M�H�U���W�H�N���V�S�R�U�D�G�L�þ�D�Q���G�L�R���Q�M�L�K���þ�L�W�D���V�W�U�X�þ�Q�D���J�O�D�V�L�O�D���+�.�'-a, potrebu organizacije 

�S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�X�� �G�R�J�R�Y�R�U�D�� �V�Y�L�K�� �L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�W�D�O�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Qog 

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���V�W�D�O�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����L���G�D�O�M�H��

�M�H���Q�H�G�R�V�W�D�M�D�O�R���N�R�Q�V�H�Q�]�X�V�D���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D�� 44 

�7�L�M�H�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���P�H�ÿ�X���G�L�S�O�R�P�L�U�D�Q�L�P���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�P�D��

o �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�M�D�����V�W�U�X�þ�Q�R�P���L���U�D�G�Q�R�P���V�W�D�W�X�V�X���W�H���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�P�D���]�D���V�W�D�O�Q�L�P���V�W�U�X�þ�Q�L�P��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���S�R�N�D�]�D�O�L���G�D���Q�R�Y�R�G�L�S�O�R�P�L�U�D�Q�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L���X���Q�D�M�Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���U�D�G�H���Q�D��

�P�D�Q�M�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D���� �G�D�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�K�� �Q�L�M�H�� �S�U�R�ã�O�R�� �S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�þ�N�L�� �W�H�þ�D�M���� �D�� �]�D��

�V�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �Q�D�� �U�D�G�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �M�H�� �þ�D�N�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �Q�D�Y�H�O�R�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�����ã�W�R���M�H���E�L�R���M�D�V�D�Q���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�Y�R�U�F�L�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���S�R�W�U�H�E�L���X�V�S�R�V�W�D�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�D��

�V�W�D�O�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H���� �N�R�M�L�� �E�L�� �L�P�D�R�� �]�D�G�D�ü�X�� �]�D�K�Y�D�W�L�W�L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�H�� �L��

�W�H�R�U�L�M�V�N�H���Q�L�Y�R�H���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��45 

�3�U�Y�L�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �S�R�N�X�ã�D�M�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�W�D�O�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���]�H�P�O�M�L���M�H�V�W���&�6�6�8, a osnovan je 2002. godine. Organizacija mu je strukturirana 

kao projekt koj�L�� �M�H�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�D�� �2�W�Y�R�U�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�]��

�%�X�G�L�P�S�H�ã�W�H�����3�U�R�M�H�N�W���M�H���E�L�R���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q���W�H���V�X���W�L�P�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�U�Y�X���J�R�G�L�Q�X��

djelovanja, a nakon toga financiranje CSSU-a obavlja Ministarstvo kulture Republike 

Hrvatske.46 

Glavna funkcija CSSU-�D�� �M�H�V�W�� �S�U�R�Y�H�G�E�D�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �&�6�6�8�� �M�H��

�P�H�ÿ�X�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�O�Q�R���L���P�R�G�H�U�Q�R���R�I�R�U�P�O�M�H�Q���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�O�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L��

�S�U�X�å�D�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�P�D���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�L�� �U�D�G�L�O�L�� Za svaku se 

�J�R�G�L�Q�X���S�U�R�S�L�V�X�M�H���S�O�D�Q���L���S�U�R�J�U�D�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���&�6�6�8-a, prema kojem se izvode jednodnevni 

 
44 Machala, D. �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����S�R�J�O�H�G���Q�D��razvoj profesije, str. 192-198. 
45 Isto. 
46 Isto. 
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�W�H�þ�D�M�H�Y�L�����S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�����U�D�G�L�R�Q�L�F�H���L��webinari �]�D���S�R�O�D�]�Q�L�N�H�����3�R���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���W�H�þ�D�M�X���S�R�O�D�]�Q�Lci dobivaju 

�S�R�W�Y�U�G�H���R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X�����N�R�M�H���P�R�J�X���S�U�L�O�R�å�L�W�L���X���V�Y�U�K�X���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���X���Y�L�ã�H���V�W�U�X�þ�Q�R���]�Y�D�Q�M�H���L�O�L���S�U�L��

�D�S�O�L�F�L�U�D�Q�M�X�� �Q�D�� �Q�R�Y�R�� �U�D�G�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �N�D�R�� �S�U�L�N�D�]�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�W�U�X�F�L�� �L�� �R�V�R�E�Q�L�K��

profesionalnih interesa.47 

Ciljevi CSSU-a su: 

�x kontinuirano pra�ü�H�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�D���]�D���V�W�D�O�Q�L�P���V�W�Uu�þ�Q�L�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P�� 

�x razvoj interdisciplinarn�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� 

�x �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �L�]�Y�H�G�E�D�� �V�X�V�W�D�Y�Q�L�K�� �L�� �V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�W�D�O�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���V�Y�L�P���Y�U�V�W�D�P�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� 

�x �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� 

Radom CSSU-�D���X�S�U�D�Y�O�M�D���3�U�R�J�U�D�P�V�N�L���R�G�E�R�U���þ�L�M�H���þ�O�D�Q�R�Y�H���L�P�H�Q�X�M�X���Q�M�H�J�R�Y�L���R�V�Q�L�Y�D�þ�L�����3�U�R�J�U�D�P�V�N�L��

�R�G�E�R�U�� �E�U�R�M�L�� �R�V�D�P�� �þ�O�D�Q�R�Y�D���� �D�� �P�D�Q�G�D�W�� �L�P�� �W�U�D�M�H�� �G�Y�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �=�D�G�D�ü�H�� �2�G�E�R�U�D�� �V�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��

�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �S�O�D�Q�D�� �H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �S�U�H�G�O�D�J�D�Q�M�H�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �V�W�D�O�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�G�� �Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�D�� �V�O�L�þ�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���� �3�U�H�G�D�Y�D�þ�L�� �&�6�6�8-a su profesori 

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�L�K���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����G�L�S�O�R�P�L�U�D�Q�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���� 

CSSU je 2010. godine uveo �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �R�G�V�O�X�ã�D�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �W�U�D�Mne izobrazbe kroz sustav 

CEU (Continuing education unit) bodova. Za deset sati programa trajne izobrazbe koji se 

�R�G�V�O�X�ã�D�M�X���G�R�E�L�M�H���V�H���Medan CEU bod. �=�D���V�Y�D�N�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���W�H�þ�D�M���X�Y�H�G�H�Q�L���V�X���L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���L�V�K�R�G�L��

�X�þ�H�Q�M�D�����N�D�R���L���Q�D�þ�L�Q�L���S�X�W�H�P���N�R�M�L�K���V�H���P�M�H�U�H��ostvareni rezultati �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D i ostvarene razine 

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����Q�D�V�W�D�Y�Q�R���Q�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�V�N�X���P�D�W�U�L�F�X���N�R�M�D���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�U�R�M�H�N�W�R�P���&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R��

�X�þ�H�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����L�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���± CUK. �6�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���R�V�Q�R�Y�D���M�H���]�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

CEU bodovanja u programe trajnog �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D����Svaki polaznik CSSU-a dobiva 

�S�R�W�Y�U�G�X���R���R�G�V�O�X�ã�D�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X���W�U�D�M�Q�H���L�]�R�E�U�D�]�E�H���Q�D���N�R�M�R�M���M�H���L�V�N�D�]�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���&�(�8���E�R�G�R�Y�D����

�&�6�6�8�� �S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D�� �L�]�G�D�M�H�� �S�R�W�Y�U�G�X�� �R�� �&�(�8�� �E�R�G�R�Y�L�P�D�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R�J��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �X�þ�H�Q�M�D���� �8�� �3�U�R�J�U�D�P�X�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�� �L�]�Q�R�V�� �N�R�W�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �W�H�þ�D�M���� �N�R�M�L�� �X�S�O�D�ü�X�M�X��

�S�R�O�D�]�Q�L�F�L���L�O�L���X�V�W�D�Q�R�Y�H���Q�D���U�D�þ�X�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���X���=�D�J�U�H�E�X�� 48 

 
47 Filipeti, A. Zastupljenost visokoobrazovanih polaznika u programima trajne izobrazbe Centra za stalno 
�V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���5�+. // Vjesnik bibliotekara Hrvatske 62, 1(2019), str. 237-254. Dostupno na 
https://www.hkdrustvo.hr/vjesnik-bibliotekara-hrvatske/index.php/vbh/article/view/665 (5.3.2021.). 
48 Centar �]�D���V�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����3�U�R�J�U�D�P�����������������������F�V�V�X���Q�V�N����
Dostupno na http://cssu.nsk.hr/wp-content/uploads/2020/05/PROGRAM-CSSU-A-2020.pdf  (8.2.2021.). 
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Jedna od ponuda CSSU-�D���R���N�R�M�R�M���V�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D je i e-portfolio. E-portfolio predstavlja digitalnu 

mapu u koju bi kor�L�V�Q�L�N�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�R�� �L�� �E�L�O�M�H�å�L�R�� �V�Y�D�� �V�Y�R�M�D�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D��i aktivnosti tijekom 

profesionalnog �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��49  

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�R�P�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �8�Q�L�M�H��- The eLearning actionplan iz 2001. godine online 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�� �N�D�R�� �S�U�R�F�H�V�� �N�R�M�L�� �S�R�þ�L�Y�D�� �Q�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �L�� �Q�R�Y�L�K��

�P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �X�þ�H�Q�M�D����UNESCO je uredio 

dokument koji zastupa informacijsko-komunikacijske tehnologije u obr�D�]�R�Y�D�Q�M�X���W�H���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D��

�S�R�W�U�H�E�X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�J���R�V�R�E�O�M�D���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�M�H�P���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����ã�W�R��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�]�D�]�R�Y�� �L�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�� �N�D�R�� �F�H�Q�W�U�L�P�D�� �]�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�� �]�Q�D�Q�M�D���� �3�U�Y�L�� �W�H�þ�D�M�H�Y�L�� �X�� �R�Q�O�L�Q�H��

uporabi bili su formirani po modelu koncepta klasi�þ�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�H�����.�D�V�Q�L�M�H���V�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�H���Q�R�Y�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �W�H���V�X���V�H���X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���W�H�þ�D�M�H�Y�H���S�R�þ�H�O�H���X�Y�R�G�L�W�L��

�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �N�D�R�� �N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�M�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�P�� �S�R�ã�W�R�P���� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H��

�N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L�M�H���L���V�O�����7�H�þ�D�M�H�Y�L���N�R�M�L���V�H �R�G�Y�L�M�D�M�X���R�Q�O�L�Q�H���M�H�V�X���Q�D�M�H�O�D�V�W�L�þ�Q�L�M�L���R�E�O�L�N���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L��

�L�K�� �P�R�J�X�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �S�U�H�P�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�P�D���� �G�R�E�L���� �U�D�]�L�Q�L�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�H�G�]�Q�D�Q�M�D���� �E�U�]�L�Q�L����

�N�R�O�L�þ�L�Q�L���S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����W�U�D�M�D�Q�M�X���L���F�L�M�H�Q�L�����6�Y�D�N�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�����N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���L�O�L���W�Y�U�W�N�D���P�R�å�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L��

o�Q�O�L�Q�H�� �W�H�þ�D�M�H�� �þ�L�P�H�� �L�V�W�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�D�M�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�X�� �R�S�U�H�G�L�M�H�O�M�H�Q�R�V�W�� �]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�K��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �2�Q�O�L�Q�H�� �W�H�þ�D�M�H�Y�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L�� �G�R�E�U�R�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�L�� �V�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P��

�S�D�U�D�P�H�W�U�L�P�D�����Q�X�å�Q�R���M�H���R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���S�R�O�D�]�Q�L�N�H���R���N�R�O�L�þ�L�Q�L���S�R�W�U�H�E�Q�R�J���S�U�H�G�]�Q�D�Q�M�D�����X�S�R�]�Q�Dti ih sa 

�U�D�G�Q�L�P���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D���W�H���F�L�M�H�Q�R�P���R�Q�O�L�Q�H���W�H�þ�D�M�D�� 50 

�8���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�H���R�Q�O�L�Q�H���W�H�þ�D�M�H�Y�L���R�G�Y�L�M�D�M�X���X���V�N�O�R�S�X���&�6�6�8-a, gdje su u programu od 2007. godine. 

Od 2008. godine uveden je modul E-�X�þ�H�Q�M�H���N�R�M�L���M�H���V�D�G�U�å�D�Y�D�R���þ�H�W�L�U�L���W�H�þ�D�M�D�����ý�H�W�L�U�L���R�Q�O�L�Q�H���W�H�þ�D�M�D��

za polazni�N�H���X�Y�U�ã�W�H�Q�D���V�X���X���S�U�R�J�U�D�P���������������J�R�G�L�Q�H�����8���������������J�R�G�L�Q�L���X���S�U�R�J�U�D�P���M�H���X�Y�U�ã�W�H�Q���R�Q�O�L�Q�H��

�W�H�þ�D�M��Iskusite e-�X�þ�H�Q�M�H�����D���������������J�R�G�L�Q�H���X�Y�U�ã�W�H�Q���M�H���R�Q�O�L�Q�H���W�H�þ�D�M���8�O�R�J�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���X���H-�X�þ�H�Q�M�X. Od 

2013. godine CSSU certificira polaznike e-�W�H�þ�D�M�H�Y�D���'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���]�D���P�D�O�H���E�D�ã�W�Lnske ustanove 

i Suradnja s Europeanom�����D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���V�H���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���*�U�D�G�V�N�R�P���N�Q�M�L�å�Q�L�F�R�P���5�L�M�H�N�D�� 

�3�U�H�P�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���R���U�D�G�X���&�6�6�8-a za 2018. godinu, u 2013. godini 101 polaznik je sudjelovao 

�Q�D���R�Q�O�L�Q�H���W�H�þ�D�M�H�Y�L�P�D�����G�R�N���M�H���W�L�M�H�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���W�R���X�þ�L�Q�L�O�R���V�D�P�R���������S�Rlaznika. U 2014., te u 

razdoblju 2016.-�������������J�R�G�L�Q�H���R�Q�O�L�Q�H���W�H�þ�D�M�H�Y�L���V�H���Q�L�V�X���R�G�U�å�D�Y�D�O�L��51 

 
49 �0�D�F�K�D�O�D�����'�L�M�D�Q�D�����8�V�P�H�Q�R���S�U�L�R�S�ü�H�Q�M�H���������������������������� 
50 �/�D�]�]�D�U�L�F�K�����/�������3�R�S�R�Y�L�ü�����(�����2�Q�O�L�Q�H���W�H�þ�D�M�H�Y�L���]�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�H���N�D�R���R�E�O�L�N���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D�����������9�M�H�V�Q�L�N��
bibliotekara Hrvatske 48, 1(2005), str. 56-64. 
51 �&�H�Q�W�D�U���]�D���V�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����L�]�Y�M�H�ã�ü�H���������V�L�M�H�þ�Q�M�D���± 31. prosinca 
2018. Dostupno na http://cssu.nsk.hr/wp-content/uploads/2019/02/Izvjesce-MK-2018.pdf (5.3.2021.). 
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�2�G���������������J�R�G�L�Q�H���X���V�N�O�R�S�X���S�R�Q�X�G�H���W�H�þ�D�M�H�Y�D���&�6�6�8-a nalaze se i webinari,52 koji se odvijaju u 

�R�Q�O�L�Q�H�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X����Uz �X�þ�H�Q�Me na daljinu, cilj webinara jest poticanje na kori�ã�W�H�Q�M�H novih 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �X�� �X�þ�H�Q�M�X�� �W�H��isticanje �Y�D�å�Q�R�V�W�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H�� �S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D����

Webinari su za polaznike besplatni, �W�H���M�H���P�R�J�X�ü�H���G�D���V�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���X�N�O�M�X�þ�L���G�R�����������S�R�O�D�]�Q�L�N�D�� 

�.�R�G���Z�H�E�L�Q�D�U�D���M�H���Y�D�å�Q�R���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���G�D���V�H���U�D�G�L���R formi izlaganja u trajanju do 12�����P�L�Q�X�W�D�����S�U�L���þ�H�P�X��

�S�U�H�G�D�Y�D�þ�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �L�]�O�D�å�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �W�H�P�H�� �N�R�M�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D53. Sustav za webinare 

preuzet je od �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���F�H�Q�W�D�U�D �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X (Srce). U 2018. godini broj 

�S�R�O�D�]�Q�L�N�D���Z�H�E�L�Q�D�U�D���E�L�R���M�H�������������G�D���E�L���V�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���E�U�R�M���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���S�R�Y�H�ü�D�R���Q�D�������������D��������������

godine, zbog situacije s pandemijom bolesti Covid-19, broj polaznika webinara narastao je na 

1380.54 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �S�R�� �R�Y�R�P�� �S�L�W�D�Q�M�X�� ���2�Q�O�L�Q�H�� �=�.�'�� �I�R�U�X�P������ �D��

�S�R�V�W�R�M�H���L���R�Q�O�L�Q�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H���W�H���V�H�U�L�M�H���Z�H�E�L�Q�D�U�D���N�R�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X���ã�N�R�O�V�N�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L���L���G�U�����6���R�E�]�L�U�R�P��

na pandemiju COVID-���������X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���M�H���Y�U�L�M�H�P�H���S�R�Y�H�ü�D�Q���E�U�R�M���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K �R�Q�O�L�Q�H���W�H�þ�D�M�H�Y�D. 

 

 
52 What is a Webinar? The Simplest Explanation You Will Get. // YouTube 20.7.2020. Dostupno na 
https://www.youtube.com/watch?v=dZBX54MA7O0 (5.3.2021.). 
53 �0�D�F�K�D�O�D�����'�L�M�D�Q�D�����8�V�P�H�Q�R���S�U�L�R�S�ü�H�Q�M�H���������������������������� 
54 �&�H�Q�W�D�U���]�D���V�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����L�]�Y�M�H�ã�ü�H���������V�L�M�H�þ�Q�M�D���± 31. prosinca 
2020.Dostupno na http://cssu.nsk.hr/wp-content/uploads/2021/01/Izvjesce-za-MK-2020..pdf (5.3.2021.). 
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5. Informalno �X�þ�H�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D 

Informalno �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �V�D�P�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �Q�D�P�M�H�U�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �E�H�]�� �Y�D�Q�M�V�N�H�� �S�R�W�S�R�U�H����

Europska komisija je 2001. godine informalno �X�þ�H�Q�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Oa kao �X�þ�H�Q�M�H���N�R�M�H��se odvija u 

�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P�� �å�L�Y�R�W�X�� na radnom mjestu, u krugu obitelji il i u slobodno vrijeme. U smislu 

�F�L�O�M�H�Y�D�� �X�þ�H�Q�M�D���� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �L�O�L�� �S�R�W�L�F�D�M�D�� �X�þ�H�Q�M�D���� �R�Q�R�� �Q�L�M�H strukturirano i u pravilu ne vodi ka 

certificiranju. �.�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D�� �V�X �ã�W�R��nije strukturirano i organizirano, a 

�S�R�N�U�H�ü�H�� �J�D�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �X�þ�L�W�L�� �V�D�P�D�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H��dnevne aktivnosti ili  rada, za razliku od 

neformalnog obrazovanja kojeg organiziraju certificirane ustanove. Definiciju informalnog 

�X�þ�H�Q�M�D dao je Colin Titmus, koji ga je opisao kao u�þ�H�Q�M�H���N�R�M�H���S�U�Rizlazi iz iskustva i utjecaja 

�G�U�X�ã�W�Y�D���Q�D��znanje, stavove �L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D��55 

�1�H�K�R�W�L�þ�Q�R�� �L�O�L�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H��vezuje se uz Coombsov koncept informalnog obrazovanja. 

Informalno �X�þ�H�Q�M�H osobna je stvar pojedinca. Najmasovniji oblici inf�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D jesu 

�V�D�P�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���V�D�P�R�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�D���U�D�G�X�����.�R�G���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�þ�H�Q�M�D 

�Q�H�P�D�� �Y�D�Q�M�V�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �R�V�R�E�L�� �N�R�M�D�� �X�þ�L���� �D�� �S�U�L�V�W�X�S�D�Q�M�H�� �W�L�P�� �R�E�O�L�F�L�P�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

individualna je odluka, ovisna o svijesti za potrebom �Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D.56 

U ALA-�L�Q�L�P���V�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D���L�]���������������J�R�G�L�Q�H���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��je definirano kao proces 

�X�þ�H�Q�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�X�M�X�� �Y�H�ü�� �X�V�Y�R�M�H�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D����koje dolazi nakon pripremnog 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�J�� �X�� �U�D�G�X�� �V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�R�P�� �L�� �P�H�G�L�M�V�N�L�P�� �F�H�Q�W�U�L�P�D���� �8�� �W�R�P��

�X�þ�H�Q�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���X�þ�L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R te preuzima na sebe odgovornost za osobni razvoj i ostvarenje 

�Y�O�D�V�W�L�W�H���å�H�O�M�H���]�D���X�þ�H�Q�M�H�P�� 

�,�V�N�X�V�W�Y�H�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D�� �]�D�� �V�D�G�D�� �V�H�� �Y�H�å�X�� �X�]�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R��

�X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�R�M�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�L�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D���� �R�� �R�V�R�E�Q�L�P�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����V�S�U�H�P�Q�R�V�W�L���Q�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�����W�H�å�Q�M�L���]�D���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�P���L���V�O��57 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�P �R�E�O�L�N�X�� �X�þ�H�Q�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �H�O�D�E�R�U�L�U�D�Q�D�� �V�X�� �X�� �S�U�R�M�H�N�W�X��

�&�8�.�����J�G�M�H���V�H���Y�R�G�L�W�H�O�M�H���L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�H���S�L�W�D�O�R���R���Q�M�L�K�R�Y�L�P���L�V�N�X�V�W�Y�L�P�D���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���L���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J��

�X�þ�H�Q�M�D�����5�H�]�X�O�W�D�W�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���X�þ�H�Q�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�U�L�N�D�]�D�O�D��

je Machala. �8���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���R�F�L�M�H�Q�L�O�L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W���L�]�Y�R�U�D���]�D���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���W�H��

�Q�D�]�Q�D�þ�L�O�L���S�U�L�V�W�X�S���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X���N�D�R���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D�����]�D�W�L�P���V�O�L�M�H�G�H���S�U�L�V�W�X�S���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L��

�L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D���� �U�H�G�R�Y�L�W�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D�� �R�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���� �X�þ�H�Q�M�H�� �Q�D�� �U�D�G�X�� �L��

 
55 �3�H�U�Y�D�Q�����0�����,�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���N�D�R���X�þ�H�Q�M�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����������������������H�S�D�O�H���H�F���H�X�U�R�S�D���H�X�����'�R�V�W�X�S�Q�R���Q�D��
https://epale.ec.europa.eu/hr/blog/informalno-ucenje-kao-ucenje-buducnosti (15.3.2021.). 
56 �0�D�F�K�D�O�D�����'�����.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����S�R�J�O�H�G���Q�D���U�D�]�Y�R�M���S�U�R�I�H�V�L�M�H�����V�W�U����������-201. 
57 Isto. 
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�S�R�K�D�ÿ�D�Q�M�D�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��

�X�N�D�]�X�M�H���Q�D���W�R���G�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L���X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D���Q�D���S�R�V�O�X���þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�V�W�H���R�E�O�L�N�H���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J��

�X�þ�H�Q�M�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H���� �=�D�N�O�M�X�þ�Q�R�� �V�H�� �L�V�W�L�þ�H�� �G�D�� �ü�H���� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �N�U�D�W�N�R�J��

�W�U�D�M�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D�����L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���E�L�W�L���V�Y�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L��

�L���]�D�S�R�ã�O�M�L�Y�R�V�W�L��58  

 
58 �0�D�F�K�D�O�D�����'�����.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����S�R�J�O�H�G���Q�D���U�D�]�Y�R�M���S�U�R�I�H�V�L�M�H�����V�W�U����������-201. 
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6. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���X�þ�H�Q�M�X���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 

�&�L�O�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��bio je doznati kojim �V�H���L�]�Y�R�U�L�P�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L���V�O�X�å�H���X���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�P���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X��

�L�O�L���X�þ�H�Q�M�X����a provodilo se od �S�R�þ�H�W�N�D���V�L�M�H�þ�Q�M�D���G�R��kraja �Y�H�O�M�D�þ�H������������ godine. Kao instrument 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�X�å�L�O�D���M�H���D�Q�N�H�W�D���Q�D���S�O�D�W�I�R�U�P�L���*�R�R�J�O�H���I�R�U�P�V�����R�E�U�D�V�F�L������Ciljana skupina ispitanika 

bili  �V�X�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D u Hrvatskoj. Ispitanicima je poveznica za 

ispunjavanje ankete �S�U�R�V�O�L�M�H�ÿ�H�Qa �S�X�W�H�P�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�K��a�G�U�H�V�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H�� �S�R�ã�W�H �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D����

�)�D�F�H�E�R�R�N���J�U�X�S�H���.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L i �V�O�X�å�E�H�Q�L�K���V�W�U�D�Q�L�F�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D �Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X�����$�Q�N�H�W�X���M�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L��

ispunilo 319 ispitanika. 

Anketa se sastojala od 16 obveznih pitanja zatvorenog tipa koja su podijeljena u dva dijela. U 

prvom dijelu ankete ispitanici su trebali odgovoriti na pitanja o spolu, starosnoj dobi, lokaciji 

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �U�D�G�H���� �V�W�X�S�Q�Mu �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �V�W�U�X�þ�Q�Rm zvanju, vrsti �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �X�� �N�R�M�R�M��rade i 

nazivu radnog mjesta. U drugom dijelu ankete ispitanici su �P�R�U�D�O�L�� �Q�D�]�Q�D�þ�L�W�L�� �R�E�O�L�N�� �X�� �N�R�M�H�P��

�þ�L�W�D�M�X���V�W�U�X�þ�Q�X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�X���L���Q�D���N�R�M�H�P���V�W�U�D�Q�R�P���M�H�]�L�N�X���M�H���þ�L�W�D�M�X����odgovarali su na pitanja o tome na 

�N�R�M�L�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���Q�D�O�D�]�H relevantne informacije, koje �V�W�U�X�þ�Q�H��stranice i grupe prate 

na Facebooku i �,�Q�V�W�D�J�U�D�P�X���� �N�R�M�H���G�R�P�D�ü�H���L���V�W�U�D�Q�H���V�W�U�X�þ�Q�H���þ�D�V�R�S�L�V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���þ�L�W�D�M�X���W�H���Q�D���N�R�M�L��

�Q�D�þ�L�Q���U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���L�]�D�]�R�Y�H���V���N�R�M�L�Pa �V�H���V�X�V�U�H�ü�X���Q�D���S�R�V�O�X���� 

Za �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Me su �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���K�L�S�R�W�H�]�H�� 

1. �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���P�O�D�ÿ�H �L���V�U�H�G�Q�M�H���G�R�E�Q�H���V�N�X�S�Q�H���þ�H�ã�ü�H informalno �X�þ�H putem interneta, dok se 

ispitanici starije dobne skupine radije koriste tiskanom literaturom, 

2. �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���L�]�Y�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�X�W�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���M�H���*�R�R�J�O�H, kao platforma 

koja nudi �U�D�]�O�L�þ�L�W�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H i alate 

3. �X���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���R���Q�R�Y�R�V�W�L�P�D���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�H���)�D�F�H�E�R�R�N�R�P, 

4. �X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���L�]�D�]�R�Y�D���Q�D���S�R�V�O�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�H���U�L�M�H�W�N�R���N�R�U�L�V�W�H���W�L�V�N�D�Q�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P. 

 

6.1. Uzorak ispitanika 

�8���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���S�R�þ�H�W�N�D���V�L�M�H�þ�Q�M�D���G�R���N�U�D�M�D���Y�H�O�M�D�þ�H��������������godine anketu je ispunilo ukupno 319 

ispitanika, od �þ�H�J�D je �å�H�Q�D��bilo 295 (92,5%)�����D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D��24 (7,5%�������ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R��na slici 

1. 
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Spol Broj ispitanika Udio ispitanika 

�ä�H�Q�H 295 92,5% 

�0�X�ã�Narci 24 7,5% 

Ukupno 319 100 % 

 

 

Slika 1. Prikaz udjela ispitanika prema spolu 

Udjeli �å�H�Q�V�Nog �L�� �P�X�ã�Nog broja �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X se podudaraju s podacima iz 

�3�U�L�R�S�ü�H�Q�M�D�����.�Q�M�L�å�Q�L�F�H��������9. �'�U�å�D�Y�Q�R�J���]�D�Y�R�G�D���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H����U p�U�L�R�S�ü�H�Q�M�X 

su prikazani �S�R�G�D�F�L���R���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���N�R�M�H���V�X��djelovale u Hrvatskoj tijekom 2019. godine, gdje se 

navodi da je od ukupno 4214 zaposlenih �X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D �X�G�L�R���å�H�Q�D�������������8�N�X�S�D�Q���E�U�R�M���V�W�U�X�þ�Q�R�J��

�R�V�R�E�O�M�D���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���M�H 3329, a u�G�L�R���å�H�Q�D��iznosi 88%.59 

Ispitanici su podijeljeni u pet dobnih skupina. U prvoj dobnoj skupini nalaze se ispitanici 

�L�]�P�H�ÿ�X�� ������ �L�� ������ �J�R�G�L�Q�D�����G�U�X�J�D�� �G�R�E�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �V�X�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������i 37 godina, �W�U�H�ü�D�� �V�X 

ispitanici izme�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�D�����þ�H�W�Y�U�W�D �L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�D���W�H��peta �L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�D�� 

Tablica 1. prikazuje je ispitanike prema dobnim skupinama. 

Tablica 1. Prikaz ispitanika prema dobnim skupinama 

Dobne skupine Broj ispitanika Udio ispitanika 

18 �± 25 1 0,3% 

26 �± 37 130 40,8% 

38 �± 48 116 36,4% 

49 �± 57 45 14,2% 

58 �± 65 26 8,3% 

Ukupno 319 100% 

 

�1�D�M�P�O�D�ÿ�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�N���S�U�L�S�D�G�D���S�U�Y�R�M���G�R�E�Q�R�M���V�N�X�S�L�Q�L�����1�D�M�Y�H�ü�L��udio ispitanika pripada drugoj dobnoj 

skupini (40,8%)�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�O�L�M�H�G�L �W�U�H�üa dobna skupina (36,4%). �2�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�� broj ispitanika 

 
59 �3�U�L�R�S�ü�H�Q�M�H�����.�Q�M�L�å�Q�L�F�H���X��������9. // Hrvatski zavod za statistiku Republike Hrvatske 57, 8.3.1. (rujan 2020.). 
Dostupno na https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2020/08-03-01_01_2020.htm (15.2.2021.). 

Spol

�D�µ�“�l���Œ���]

�•���v��



26 
 

�Y�L�ã�L�K���G�R�E�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���S�D�G�D���W�H���M�H���X�G�L�R ispitanika �þ�H�W�Y�U�W�H���G�R�E�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���P�D�Q�M�L����������2%), da bi udio 

pete dobne skupine bio najmanji (8,3%). 

�2�G�J�R�Y�R�U�L���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���E�U�R�M�������R�E�U�D�ÿ�H�Q�L���V�X���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���S�U�L�N�D�å�X���E�U�R�M���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�R���å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D�����ã�W�R��

je vidljivo u tablici 2. 

Tablica 2. �3�U�L�N�D�]���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�R���å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D 

�ä�X�S�D�Q�L�Ma Broj ispitanika Udio ispitanika 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 8 2,5% 

Krapinsko-�]�D�J�R�U�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 5 1,56% 

�6�L�V�D�þ�N�R-�P�R�V�O�D�Y�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 9 2,82% 

�.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 9 2,82% 

�9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 10 3,13% 

�.�R�S�U�L�Y�Q�L�þ�N�R-�N�U�L�å�H�Y�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 4 1,25% 

Bjelovarsko-�E�L�O�R�J�R�U�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 9 2,82% 

Primorsko-�J�R�U�D�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 13 4,7% 

�/�L�þ�N�R-�V�H�Q�M�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 1 0,31% 

�9�L�U�R�Y�L�W�L�þ�N�D-�S�R�G�U�D�Y�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 10 3,13% 

�3�R�å�H�ã�N�R-�V�O�D�Y�R�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 16 5,01% 

Brodsko-�S�R�V�D�Y�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 5 1,56% 

�=�D�G�D�U�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 16 5,01% 

�2�V�M�H�þ�N�R-�E�D�U�D�Q�M�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 14 4,38% 

�â�L�E�H�Q�V�N�R-�N�Q�L�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 10 3,13% 

Vukovarsko-�V�U�L�M�H�P�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 12 3,76% 

Splitsko-�G�D�O�P�D�W�L�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 34 10,65% 

�,�V�W�D�U�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 17 5,32% 

�'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�R-�Q�H�U�H�W�Y�D�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 29 9,09% 

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D 7 2,19% 

Grad Zagreb 60 18,80% 

�1�H�Y�D�å�H�ü�L���E�U�R�M���R�G�J�R�Y�R�U�D 21 6,58% 

Ukupno 319 100% 

 

Od ukupno 319 ispitanika, �þ�D�N��21 ispitanik dao je �Q�H�Y�D�å�H�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U�����1�D�M�Y�L�ã�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��dolazi 

iz �*�U�D�G�D�� �=�D�J�U�H�E�D���� �D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �L�]�� �/�L�þ�N�R-�V�H�Q�M�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L��dolaze �L�]�� �V�Y�L�K�� �å�X�S�D�Q�L�M�D��

Republike Hrvatske. 
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�6�O�M�H�G�H�ü�D���V�O�L�N�D �S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�W�X�S�D�Q�M���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����1�D�M�Y�L�ã�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L�P�D���Y�L�V�R�N�X���V�W�U�X�þ�Q�R��

spremu, njih 161 (50,5%), zatim slijedi 119 (37,3%) magistara struke, �V�U�H�G�Q�M�X���V�W�U�X�þ�Q�X���V�S�U�H�P�X��

ima 13 (4,1%) ispitanika, akademski stupanj doktora znanosti ima 10 (3,1%) ispitanika, �Y�L�ã�X��

�V�W�U�X�þ�Q�X�� �V�S�U�H�P�X�� �L�P�D��9 (2,8%) ispitanika te su 4 (1,3%) magistra znanosti i 3 (0,9%) 

prvostupnika. 

 

Slika 2. Prikaz ispitanika prema stupnju obrazovanja  

 
Na slici broj 3 �P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���S�U�R�I�L�O���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�U�H�P�D���V�W�U�X�þ�Q�L�P���]�Y�D�Q�M�L�P�D�����1�D�M�Y�L�ã�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

�L�P�D�M�X�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �]�Y�D�Q�M�H diplomiranog �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�Ua���� �Q�M�L�K�� �þ�D�N�� �������� �������������� �W�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L��suradnik 

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� ������ ������������������ �1�D�M�P�D�Q�M�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �L�P�D���V�W�U�X�þ�Q�R�� �]�Y�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�R�J��

savjetnika, i to njih 7 (2,2%). 

13; 4,1%

9; 2,8%

3; 0,9%

161; 50,5%

119; 37,3%

4; 1,3%
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Slika 3. Prikaz ispitanika prema �V�W�U�X�þ�Q�Lm zvanjima 

�3�U�H�P�D���8�1�(�6�&�2���W�L�S�R�O�R�J�L�M�L�����U�D�]�O�L�N�X�M�X���V�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�����Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H�����R�S�ü�H�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�����Q�D�U�R�G�Q�H����

�ã�N�R�O�V�N�H���L���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H. Analiza ispitanika �S�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���X���N�R�M�L�P�D���U�D�G�H��prikazana 

je na slici 4. �1�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D, njih 153 (48%) radi u narodnim �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�� �W�H�� ��������

(34,5%) u �ã�N�R�O�V�N�L�P�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���� �=�D�W�L�P�� �V�O�L�M�H�G�H�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H�� �V��rezultatom od 24 (7,5%) 

ispitanika. Pod�M�H�G�Q�D�N���E�U�R�M���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q���X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���L���R�S�ü�H�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�M���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L����po 

11 (3,4%), a �Q�D�M�P�D�Q�M�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���U�D�G�L���X���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�P���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D, njih 10 (3,1%). 

 

Slika 4. Vrste �N�Q�M�L�å�Q�L�Fa u kojima rade ispitanici 
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Analiza ispitanika prema �U�D�G�Q�L�P���P�M�H�V�W�L�P�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H��

u tablici 3. Iz dobivenih rezultata vidljivo je da �Q�D�M�Y�L�ã�H ispitanika, njih 88 (27,58%), radi na 

�P�M�H�V�W�X�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D��te 43 (13,47%) na mjestu diplomiranog 

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D. 

Tablica 3. Prikaz ispitanika prema radnom mjestu  

Naziv radnog mjesta  Broj ispitanika Udio ispitanika 

�6�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�N���ã�N�R�O�V�N�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U 88 27,58% 

�'�L�S�O�R�P�L�U�D�Q�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U 43 13,47% 

�.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U 38 11,91% 

Ravnatelj 36 11,28% 

�3�R�P�R�ü�Q�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U 19 5,95% 

�9�R�G�L�W�H�O�M���R�G�M�H�O�D���]�E�L�U�N�H���V�O�X�å�E�H 15 4,70% 

�.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�R�U 14 4,38% 

�9�R�G�L�W�H�O�M���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H 12 3,76% 

Katalogizator/klasifikator  4 1,25% 

�9�L�ã�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U 4 1,25% 

�2�G�Q�R�V�L���V���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�� 3 0,94% 

�1�H�Y�D�å�H�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U�� 43 13,47% 

Ukupno 319 100% 

 

6.2. �5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�8���R�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���U�D�G�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W�L���N�R�M�L���V�H���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���W�L�þ�X���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D��ispitanika. 

Drugi dio �D�Q�N�H�W�H���V�D�G�U�å�L�������S�L�W�D�Q�M�D���N�R�M�L�P�D���M�H���F�L�O�M���E�L�R���L�V�W�U�D�å�L�W�L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���G�R�S�X�Q�M�X�M�X��

�V�Y�R�M�D���V�W�U�X�þ�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���U�D�G�Q�R�J���L�O�L���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D�� 

�1�D���S�L�W�D�Q�M�H���X���N�R�M�H�P���R�E�O�L�N�X���þ�L�W�D�M�X���V�W�U�X�þ�Q�X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�X, ispitanici su �X���Q�D�M�Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�L��

�G�D���þ�L�W�D�M�X���L u tiskanom i u �P�U�H�å�Q�R�P���R�E�O�L�N�X, njih 274 (85,9%), 35 (11%) �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���þ�L�W�D���V�W�U�X�þ�Q�X��

literaturu u tiskanom obliku, a samo 10 (3,1%) ispitanika �V�W�U�X�þ�Q�X�� �O�L�W�H�U�D�W�Xru �þ�L�W�D��samo u 

�P�U�H�å�Q�R�P���R�E�O�L�N�X (slika 5.). 
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Slika 5. Prikaz ispitanika prema �R�E�O�L�N�X���V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���N�R�M�X���þ�L�W�D�M�X 

 
Na slici 6. prikazano je �X���N�R�M�H�P���R�E�O�L�N�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���þ�L�W�D�M�X���V�W�U�X�þ�Q�X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�X���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�R�E�Q�X��

skupinu. 

 

Slika 6. Prikaz odnosa dobne skupine ispitanika i oblika �þ�L�W�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H 
 
Analiza odgovora pokazala je kako ispitanici svih dobnih skupina �X�� �Q�D�M�Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �V�W�U�X�þ�Q�X��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�X���þ�L�W�D���L���X���W�L�V�N�D�Q�R�P���L���X���P�U�H�å�Q�R�P���R�E�O�L�N�X�� 

Na slici 7. prikazana je analiza odgovora ispitanika o tome �Q�D���N�R�M�L�P���V�W�U�D�Q�L�P���M�H�]�L�F�L�P�D���þ�L�W�D�M�X��

�V�W�U�X�þ�Q�X��literature. Ispitanici su mogli izabrati �Y�L�ã�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �W�H��su imali �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��da sami 

�X�S�L�ã�X��neki drugi strani jezik �N�R�M�L�P���V�H���V�O�X�å�H�����,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���X���Q�D�M�Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���þ�L�W�D�M�X���V�W�U�X�þ�Q�X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�X��

�Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P�����Q�M�H�P�D�þ�N�R�P�����W�D�O�L�M�D�Q�V�N�R�P�����V�O�R�Y�H�Q�V�N�R�P���L���U�X�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X�����,�]���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D��

�W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�H���þ�L�W�D���V�W�U�X�þ�Q�X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�X���Q�D���V�W�U�D�Q�R�P���M�H�]�L�N�X�� 
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Slika 7. Prikaz �V�W�U�D�Q�L�K���M�H�]�L�N�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���þ�L�W�D�M�X���V�W�U�X�þ�Q�X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�X 

 

Pitanjem broj 10 �å�H�O�M�H�O�R���V�H���G�R�]�Q�D�W�L �Q�D���N�R�M�L�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D��ispitanici �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Q�D�O�D�]�H��

relevantne informacije �W�H���M�H���E�L�O�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�G�D�E�L�U�D �Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D. Na slici 8 �P�R�å�H��

se vidjeti da �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���X���Q�D�M�Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L koriste Google�R�Y�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H��i Facebook. 

 

Slika 8. Prikaz �S�U�D�ü�H�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D 

 
Slika 9. prikazuje koje �V�W�U�D�Q�L�F�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�D�W�H���Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X�����8���S�L�W�D�Q�M�X���M�H���E�L�O�R���P�R�J�X�ü�H��

�L�]�D�E�U�D�W�L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D����Rezultati prikazuju da �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�U�D�W�H Facebook stranice 

N�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���X���=�D�J�U�H�E�X i �)�D�F�H�E�R�R�N���V�W�U�D�Q�L�F�H���.�Q�M�L�å�Q�L�F�D���J�U�D�G�D���=�D�J�U�H�E�D�����3od 

Ostalo ispitanici su naveli �G�D���S�U�D�W�H���V�W�U�D�Q�L�F�H���G�U�X�J�L�K���J�U�D�G�V�N�L�K�����Q�D�U�R�G�Q�L�K���L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D��

u Hrvatskoj. 

0 50 100 150 200 250 300

Engleski
�E�i���u�����l�]
Talijanski
Slovenski

Ruski
�a�‰���v�i�}�o�•�l�]
Francuski

�����“�l�]
Srpski
Turski

�a�À�����•�l�]
�E�]�“�š�����}�����v���À�������v�}�P

���]�š���v�i�����•�š�Œ�µ���v�����o�]�š���Œ���š�µ�Œ�����v�����•�š�Œ���v�}�u���i���Ì�]�l�µ

Broj ispitanika

278

216

106
57 43 29 29 15 12 8

���Œ�µ�“�š�À���v�����u�Œ���Î��

Broj ispitanika



32 
 

 

Slika 9. �3�U�L�N�D�]���S�U�D�ü�H�Q�M�D��Facebook stranica 

�8���S�L�W�D�Q�M�X���E�U�R�M���������R�G���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H���W�U�D�å�L�O�R���G�D���R�E�L�O�M�H�å�H���J�U�X�S�H���N�R�M�H���S�U�D�W�H���Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X�����,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L��

�V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�O�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��odabira �Y�L�ã�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D, kao i navesti grupe koje prate, a nisu 

�Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�H�� �X���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D. Rezultati prikazani na slici 10 govore da ispitanici 

�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�U�D�W�H�� �)�D�F�H�E�R�R�N�� �J�U�X�Su �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�� ����������, zatim slijede IFLA Section Academic and 

Reasearch Libraries (95), Croatian Libraries and Librarians (81) i Kolokviji centra za 

znanstvene informacije (28). Rezultati su prikazani na slici 10. 

 

Slika 10. �3�U�L�N�D�]���S�U�D�ü�H�Q�M�D���)�D�F�H�E�R�R�N���J�U�X�S�D 

 
Na slici 11. �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�� �Q�D�� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P�X�����1�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

�Q�D�]�Q�D�þ�L�R��je �G�D���Q�H���S�U�D�W�L���Q�L�ã�W�D���R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J, njih 185. Tek podosta nakon tog odgovora slijedi 
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Nacionalna �L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Qa �N�Q�M�L�å�Q�L�Fa u Zagrebu, koju prati 71 ispitanik. Rezultat je posebno 

�]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�� �L�� �L�]�Q�H�Q�D�ÿ�X�M�X�üi, s obzirom na �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��koje je provela Arbona o popularnosti 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M60. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H pokazalo da je Instagram druga najpopularnija 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �P�U�H�å�D, odmah nakon Facebooka, a njegovi korisnici u �Q�D�M�Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L��pripadaju 

�P�O�D�ÿ�R�M��i srednjoj dobnoj skupini. 

 

Slika 11. �3�U�L�N�D�]���S�U�D�ü�H�Q�M�D��stranica na Instagramu 

 

U pitanju koje se odnosi na �þ�L�W�D�Q�Me �G�R�P�D�ü�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K���þ�D�V�R�S�L�V�D���L���J�O�D�V�L�O�D���Q�X�G�L�O�D���V�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

�Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�D���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���þ�L�W�D�� �9�M�H�V�Q�L�N�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� ���9�%�+�� i 

Novosti HKD-a. �1�L�W�L���M�H�G�D�Q���L�V�S�L�W�D�Q�L�N���Q�L�M�H���R�]�Q�D�þ�L�R���R�S�F�L�M�X���Q�L�ã�W�D���R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����D��������ispitanika je 

�Q�D�]�Q�D�þ�L�O�R���G�D���þ�L�W�D���G�U�X�J�H���G�R�P�D�ü�H���V�W�U�X�þ�Q�H���þ�D�V�R�S�L�V�H���L���J�O�D�V�L�O�D (slika 12.). 

 
60 �ý�L�]�P�L�ü�����0�����.�R�O�L�N�R���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���S�R�S�X�O�D�U�D�Q���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�"�������������������������]�L�P�R���G�Q�H�Y�Q�L�N���K�U�����'�R�V�W�X�Sno na 
https://zimo.dnevnik.hr/clanak/koliko-je-zapravo-instagram-popularan-u-hrvatskoj---516658.html (8.3.2021.) 
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Slika 12. �3�U�L�N�D�]���S�U�D�ü�H�Q�M�D���G�R�P�D�ü�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K���þ�D�V�R�S�L�V�D���L���J�O�D�V�L�O�D 

 

Pitanje broj 15 dalo je odgovore o tome �N�R�M�H���V�W�U�D�Q�H���V�W�U�X�þ�Q�H���þ�D�V�R�S�L�V�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���þ�L�W�D�M�X61. 

I u ovom pitanju su i�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �L�P�D�O�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�D. Analizom odgovora 

vi�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���R�G���V�W�U�D�Q�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K���þ�D�V�R�S�L�V�D���X���Q�D�M�Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���þ�L�W�D�M�X���þ�D�V�R�S�L�Ve Bibliotekar 

i EBLIDA Newsletter (slika 13.). 

 

Slika 13. �3�U�L�N�D�]���S�U�D�ü�H�Q�M�D���V�W�U�D�Q�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K���þ�D�V�R�S�L�V�D 

 

 
61 �3�R�S�L�V���V�W�U�D�Q�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K���þ�D�V�R�S�L�V�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�U�H�X�]�H�W���M�H���V���P�U�H�å�Q�L�K���V�W�U�D�Q�L�F�D���.�Q�M�L�å�Q�L�F�D���J�U�D�G�D���=�D�J�U�H�E�D����
Dostupno na http://www.kgz.hr/hr/knjiznice/gradska-knjiznica-zbirka-bdi/e-izvori-1199/e-casopisi/2226 
(7.1.2021.). 
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�9�D�O�M�D�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �V�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �L�� �G�D�O�M�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �D�U�K�L�Y�R�P�� �þ�D�V�R�S�L�V�D�� �'-Lib Magazine, iako je 

�þ�D�V�R�S�L�V���S�U�H�V�W�D�R���L�]�O�D�]�L�W�L���X���V�U�S�Q�M�X���������������J�R�G�L�Q�H�� 

Slika 14. prikazuje odgovore ispitanika o tome �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q �U�M�H�ã�D�Y�D�M�X�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H��

�V�X�V�U�H�ü�X�� �Q�D�� �S�R�V�O�X, �X�]�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�D. �1�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D, njih 286, 

�Q�D�]�Q�D�þ�L�O�R��je �G�D�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �Q�D�� �S�R�V�O�X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�M�X�� �X�� �N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L�M�D�P�D�� �V�� �N�R�O�H�J�D�P�D���� ��������ispitanika 

�R�G�J�R�Y�R�U�H���W�U�D�å�L���Q�D Internetu, a 226 ispitanika �S�R�V�H�å�H za literaturom �L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D. 

 

Slika 14. �3�U�L�N�D�]���Q�D�þ�L�Q�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���L�]�D�]�R�Y�D���Q�D���S�R�V�O�X 
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7. Rasprava 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D pokazali su �G�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�Y�L�K�� �G�R�E�Q�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �L�P�D�M�X�� �S�U�H�W�H�å�L�W�R�� �M�H�G�Q�D�N�H��

�Q�D�Y�L�N�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� 

Na slici 5. prikazana je analiza odgovora ispitanika na pitanje u kojem �R�E�O�L�N�X���þ�L�W�D�M�X���V�W�U�X�þ�Q�X��

literaturu. �1�D�M�Y�L�ã�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R���M�H���G�D���V�W�U�X�þ�Q�X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�X���þ�L�W�D �L���X���W�L�V�N�D�Q�R�P���L���X���P�U�H�å�Q�R�P��

obliku, njih 85,89%. Odgovor �G�D�� �þ�L�W�D�M�X�� �X�� �W�L�V�N�D�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X�� �L�]�D�E�U�D�O�R�� �M�H�� ������������ ispitanika, a 

������������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R�� �G�D�� �þ�L�W�D samo �X�� �P�U�H�å�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X����Usporedbom odgovora 

ispitanika na ovo pitanje s dobnom skupinom kojoj pripadaju, �P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L da je daleko 

�Q�D�M�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�M�L���R�E�O�L�N���þ�L�W�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���X�Q�X�W�D�U���V�Y�D�N�H���G�R�E�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H��ispitanika i tiskani 

�L�� �P�U�H�å�Q�L. Stoga se �P�R�å�H�� �R�G�E�D�F�L�W�L�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �G�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �P�O�D�ÿ�H�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�H���G�R�E�Q�H�� �V�N�X�S�Q�H�� �þ�H�ã�ü�H��

informalno �X�þ�H putem interneta, a da se ispitanici starije dobne skupine radije koriste tiskanom 

literaturom. 

�8���S�L�W�D�Q�M�X���E�U�R�M���������R�G���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H���W�U�D�å�L�O�R���G�D���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���N�R�M�L�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

nalaze informacije koje su im relevantne, �X�]���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��odabira �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D. Analiza 

odgovora prikazana je na slici 8.�����J�G�M�H���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���M�H n�D�M�Y�L�ã�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R���G�D 

se koriste Googleom (87,1%). Na temelju rezultata iz ovog pitanja �S�U�L�K�Y�D�ü�D���V�H���K�L�S�R�W�H�]�D���G�D��je 

Google �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���L�]�Y�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J �X�þ�H�Q�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�X�W�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� Google danas predstavlja 

ne samo tr�D�å�L�O�L�F�X���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�H��se �³�J�X�J�O�D�´, �Y�H�ü���L���S�O�D�W�I�R�U�Pu koja nudi �U�D�]�O�L�þ�L�W�H aplikacije, kao 

�ã�W�R���V�X���*�R�R�J�O�H���S�U�H�Y�R�G�L�W�H�O�M�����*�R�R�J�O�H���3�O�D�\�����+�D�Q�J�R�X�W�V�� Google fotografije, Google karte i sl. 

Na slici 8. �P�R�å�H��se vidjeti kako je Facebook drugi odabir ispitanika na pitanje na kojim 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Q�D�O�D�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���L�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H. Taj odgovor izabralo 

je 67,7% ispitanika. Slike 9. i 10. ilustriraju aktivnosti ispitanika �S�R���S�L�W�D�Q�M�X���S�U�D�ü�H�Q�M�D���V�O�X�å�E�H�Q�L�K��

Facebook stranica �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�H�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �)�D�F�H�E�R�R�N�� �J�U�X�S�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�X�� �V�W�U�X�N�X�� Ispitanici su �D�N�W�L�Y�Q�L�� �X�� �S�U�D�ü�H�Q�M�X���)�D�F�H�E�R�R�N�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���� �ã�W�R�� �M�H��

prikazano na slici 9. Naj�þ�H�ã�ü�H���M�H���S�U�D�ü�H�Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N���V�W�U�D�Q�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H��

u Zagrebu sa 71,2% �R�G�J�R�Y�R�U�D���W�H���V�W�U�D�Q�L�F�D���.�Q�M�L�å�Q�L�F�D���J�U�D�G�D���=�D�J�U�H�E�D���V��53,6% odgovora. Svega 

11,3% ispitanika ne prati Facebook stranice. Slika 10. �S�U�L�N�D�]�X�M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���X���S�U�D�ü�H�Q�M�X��

�S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K���)�D�F�H�E�R�R�N���J�U�X�S�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D�����)�D�F�H�E�R�R�N���J�U�X�S�X���.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L prati 76,4% 

ispitanika, dok 17% ispitanika ne prati Facebook grupe. Slijedom navedenoga �S�U�L�K�Y�D�ü�D�� �V�H��

hipoteza da se u informiranju o �Q�R�Y�R�V�W�L�P�D�� �X�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �N�R�U�L�V�W�H��

Facebookom. 
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Slika 14. prikazuje �Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���L�]�D�]�R�Y�H���Q�D���S�R�V�O�X, u�]���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�G�D�E�L�U�D��

�Y�L�ã�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� O�G�J�R�Y�R�U�� �G�D�� �V�H�� �X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�X�� �N�R�U�L�V�W�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �Q�D�� �W�U�H�ü�H�P�� �P�M�H�V�W�X, a izabralo ga je 71% ispitanika. Konzultacije s 

kolegama nalaze se na prvom mjestu s 90% odgovora, a Internet je na drugom mjestu s 85,3% 

odgovora. Na temelju ovih podataka �P�R�å�H���V�H �U�H�ü�L���G�D���M�H���R�G�E�D�þ�H�Q�D hipoteza da se ispitanici u 

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���L�]�D�]�R�Y�D���Q�D���S�R�V�O�X���U�L�M�H�W�N�R���N�R�U�L�V�W�H���W�L�V�N�D�Q�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P�� 
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8. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

 

�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �R�G�� �V�D�P�L�K�� �S�R�þ�H�W�D�N�D�� �S�D�� �G�R�� �G�D�Q�D�V�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�R�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H��

promjene po pitanju organizacije i provedbe obrazovnih programa. Razvojem tehnologija i sve 

�Y�H�ü�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �Y�D�O�M�D�� �Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�W�L�� �L�� �G�U�X�J�L�P��

�R�E�O�L�F�L�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L �N�D�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���W�U�H�E�D�M�X biti spremni na izazove 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-ekonomskih promjena i stalnog razvoja tehnologija �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �O�D�N�ã�H�� �V�Q�D�ã�O�L�� �X 

�Q�H�S�R�]�Q�D�W�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���Q�D���S�R�V�O�X�����D koje iziskuju stalno usvajanje dodatnih 

�]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� 

�6�W�R�J�D�� �Y�D�O�M�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �V�H���� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �X�]�� �I�R�U�P�D�O�Q�R��

obrazo�Y�D�Q�M�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �V�W�M�H�þ�X�� �L�� �N�U�R�]�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R obrazovanje i informalno �X�þ�H�Qje kao 

�R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���L�]�D�]�R�Y�H���N�R�M�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���G�R�E�D�����8�þ�L���V�H �X���V�Y�L�P���å�L�Y�R�W�Q�L�P���U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D���L���X��

svim oblicima u svrhu �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� s ciljem da se �S�R�Y�H�ü�D��

konkurentnost �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���L doprinese osobnom razvoju i razvoju zajednice. 

�6�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X��informacijskih i komunikacijskih znanosti 

�X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���P�R�å�H���V�H prikazati kao strukturirana i planirana aktivnost u cilju nastavka usvajanja 

�L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���L���R�V�R�E�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D�����Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����3�U�H�P�D���,�)�/�$-nim smjernicama 

�]�D�� �V�W�D�O�Q�R�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� ���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���� �S�R�V�O�R�G�D�Y�F�L����

�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H�� �X�G�U�X�J�H���� �S�U�R�I�H�V�R�U�L�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�D�Y�D���� �R�U�Janizatori izobrazbe) trebaju poduzeti 

�H�Q�H�U�J�L�þ�Q�H�� �N�R�U�D�N�H�� �N�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J�� �R�]�U�D�þ�M�D�� �X�� �V�P�M�H�U�X�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�� �R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D��

�V�W�D�O�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���L���R�K�U�D�E�U�L�Y�D�Q�M�X���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���Q�D���V�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���� 

�8�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�X�W�H�P�� �&�6�6�8-�D�� �M�H�� �]�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�H�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L���� �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�� �L�� �R�V�W�D�O�L��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �L�P�D�M�X�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D��

�Q�R�Y�R�V�W�L�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D�� �W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �7�H�þ�D�M�H�Y�L����

�R�Q�O�L�Q�H�� �W�H�þ�D�M�H�Y�L�� �L��webinari �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�R�O�D�]�Q�L�F�L�P�D�� �G�D���� �R�V�L�P�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K���� �R�V�Y�M�H�å�X�M�X�� �L��

�Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �N�U�R�]�� �Y�M�H�å�E�H���� �U�D�G�L�R�Q�L�F�H�� �L�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X�� �V�� �S�U�H�G�D�Y�D�þ�L�P�D�� �L��

polaznicima u vidu rasprava, brainstorminga i sl. 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���X�þ�H�Qju �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M��

odbacuje hipotezu da �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �P�O�D�ÿ�H�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �G�R�E�Q�H�� �V�N�X�S�Q�H�� �þ�H�ã�ü�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H putem 

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�����D���G�D���V�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�W�D�U�L�M�H���G�R�E�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���U�D�G�L�M�H���N�R�U�L�V�W�H���W�L�V�N�D�Q�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P�����E�X�G�X�ü�L���G�D��

�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�R�N�D�]�D�O�R���N�D�N�R���V�H�����E�H�]���R�E�]�Lra na dobnu skupinu, ispitanici podjednako koriste i 

�W�L�V�N�D�Q�R�P�� �L�� �P�U�H�å�Q�R�P�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P���� �6�D�P�R�� �P�D�Q�M�L�� �E�U�R�M�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �S�U�H�I�H�U�L�U�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��
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�M�H�G�Q�R�J���R�E�O�L�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����3�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�D���M�H���K�L�S�R�W�H�]�D���G�D���V�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���Q�D�M�Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�H���*�R�R�J�O�H�R�P���N�D�R��

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�P�� �L�]�Y�R�U�R�P���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R���� �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �G�D�� �V�H��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���R���Q�R�Y�R�V�W�L�P�D���X���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�H���)�D�F�H�E�R�R�N�R�P�����2�G�E�D�þ�H�Q�D���M�H���K�L�S�R�W�H�]�D���G�D���V�H��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���L�]�D�]�R�Y�D���Q�D���S�R�V�O�X���U�L�M�H�W�N�R���N�R�U�L�V�W�H���W�L�V�N�D�Q�R�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�P�� 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R�����P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���L�P�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���X�O�R�J�X���X���Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�X���V�W�U�X�þ�Q�L�K��

�]�Q�D�Q�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���� �N�D�R�� �L�� �X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�X�V�U�H�ü�X�� �X�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�P��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���� �.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�� �V�Y�L�K�� �G�R�E�Q�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �V�X�� �D�N�W�L�Y�Q�L�� �X��

samostalnom inf�R�U�P�L�U�D�Q�M�X�� �Y�H�]�D�Q�L�P�� �]�D�� �V�W�U�X�N�X�� �W�H�� �L�P�D�M�X�� �V�O�L�þ�Q�H�� �Q�D�Y�L�N�H���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R���� �L�] rezultata 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L prate trendove u struci, �Q�H���V�D�P�R���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���Y�H�ü��

i u inozemstvu. 

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���S�R�V�W�R�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R��

�X�þ�H�Q�M�H �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����N�R�M�H���R�Q�L���L���N�R�U�L�V�W�H�����,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���V�H���R�G�D�]�L�Y�D�O�L���L�]���V�Y�L�K���å�X�S�D�Q�L�M�D�����L�]��

�Y�H�ü�L�K�� �L�� �P�D�Q�M�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �U�D�V�S�U�R�V�W�U�D�Q�M�H�Q�R�V�W�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H�� �P�U�H�å�H���� �N�R�M�D�� �M�H��

�Q�H�R�S�K�R�G�Q�D�� �]�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �S�X�W�H�P�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�R�J�� �R�G�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

�Y�D�O�M�D���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���N�R�O�H�J�D�����N�R�M�L�P�D���V�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���X���Q�D�M�Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���R�E�U�D�ü�D�M�X���S�U�L��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���L�]�D�]�R�Y�D���Q�D���S�R�V�O�X�����ã�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�D�å�D�Q���G�L�R���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� 

Informalno �X�þ�H�Q�M�H�� �V�Y�H�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �G�L�R�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���U�D�G�Q�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���]�D�S�R�ã�O�M�L�Y�R�V�W�L�����1�R�����V�O�X�å�E�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���W�R�M���W�H�P�L��

u Hrvatskoj ima vrlo malo. Isto tako, nema mnogo literature na hrvatskom jeziku koja �R�E�U�D�ÿ�X�M�H��

�W�H�P�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �6�W�R�J�D�� �E�L�� �E�L�O�R�� �G�R�E�U�R�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �R��

�L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R�P�� �X�þ�H�Q�M�X�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���� �N�R�M�H�� �P�R�å�H�� �S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�R�M�� �V�W�U�X�F�L�� �X�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �Q�D��

�Q�D�G�R�O�D�]�H�ü�H���L�]�D�]�R�Y�H�� 
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�6�W�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 

 

�6�D�å�H�W�D�N 

�*�O�D�Y�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�H���Q�D���V�W�D�W�X�V���L���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�N�H���V�W�U�X�N�H�����Q�M�H�Q���L�P�L�G�å���L���X�J�O�H�G��

je obrazovanje. �8���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���V�X���E�L�O�H���S�U�Y�L���L�]�Y�R�U���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����a i danas imaju 

veliki �X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D�����8���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D 

svi dionici u procesu obrazovanja i/ili osposobljavanja imaju �V�Y�R�M�H�� �X�O�R�J�H�� �L�� �Y�D�å�Qost. Stalno 

�V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H �X���S�R�G�U�X�þ�M�X��informacijskih i komunikacijskih znanosti je proces koji radi 

�Q�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�Mu �L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�Mu �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���W�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�D���N�U�R�]��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�þ�H�Q�M�D���N�R�M�H���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���W�U�D�M�D�Q�Ma karijere.  

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H, �þ�L�M�L�� �M�H�� �F�L�O�M�� �E�L�O�R�� �G�R�]�Q�D�W�L�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�� �V�O�X�å�H�� �X�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�P��

�L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���L�O�L���X�þ�H�Qju, provodilo se od �S�R�þ�H�W�N�D���V�L�M�H�þ�Q�M�D���G�R��kraja �Y�H�O�M�D�þ�H������������ godine. Kao 

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�X�å�L�O�D�� �M�H�� �D�Q�N�H�W�D�� �Q�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L�� �*�R�R�J�O�H�� �I�R�U�P�V�� ���R�E�U�D�V�F�L������Ciljana 

skupina ispitanika bili su �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���X��jednoj od �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D u Hrvatskoj. Ispitanicima 

�M�H�� �S�R�Y�H�]�Q�L�F�D�� �]�D�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �D�Q�N�H�W�H�� �S�U�R�V�O�L�M�H�ÿ�H�Q�D�� �S�X�W�H�P�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�K�� �D�G�U�H�V�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H�� �S�R�ã�W�H��

�N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�����)�D�F�H�E�R�R�N���J�U�X�S�H���.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L �L���V�O�X�å�E�H�Q�L�K���V�W�U�D�Q�L�F�D���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X�����$�Q�N�H�W�D���V�H��

sastojala od 16 obveznih pitanja zatvorenog tipa, a bila je podijeljena na dva dijela���� �R�S�ü�L�� �L��

�V�W�U�X�þ�Q�L�����$�Q�N�H�W�X���M�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���L�V�S�X�Q�L�O�R�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D. 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H�� �U�L�M�H�þ�L�� �V�W�D�O�Q�R�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H, �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L, �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H, informalno �X�þ�H�Q�M�H, 

anketa 
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Continuous professional development of librarians in Croatia 

 

Summary 

The main factor influencing the status and recognition of the library profession, its image, and 

reputation is education. In the past, libraries were the first source of library education, and even 

today they have a major impact on the education and training of librarians. In the context of 

lifelong learning, all stakeholders in the education and/or training process have their roles and 

importance. Continuing professional development in the field of information and 

communication sciences is a process that works to maintain and improve the professional 

knowledge and skills and competencies of librarians through various learning activities that 

occur during their career. 

The research, which aimed to find out which sources librarians use in self informing or 

learning, was conducted from the beginning of January to the end of February 2021. A survey 

on the Google forms platform served as a research instrument. The target group of respondents 

was librarians employed in one of the libraries in Croatia. Respondents were provided with a 

link to complete the survey via official e-mail addresses of the libraries, Facebook group The 

Librarians, and the official Facebook pages of the libraries. The survey consisted of 16 

mandatory closed-ended questions and was divided into two parts, general and professional. 

The survey was finally completed by 319 respondents. 

 

Key words: continuing professional development, librarians, research, informal learning, 

survey 


