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1. Uvod

Koncept muzeja unutar sveucili$nih okruzenja nije nov, a takve institucije imaju jedinstvenu i
kljucnu poziciju u akademskim okruzenjima diljem svijeta (Lourenco, 2005.). Sveucilisni
muzeji 1 zbirke razlikuju se od javnih muzeja u brojnim aspektima. Prvenstveno njima
upravljaju sveuciliSta i Cesto se koriste u obrazovne i istrazivacke svrhe. Medutim, unato¢
svojim znacajnim ulogama, ti muzeji i zbirke Cesto nemaju posveceno osoblje dodijeljeno
isklju¢ivo njithovom upravljanju, Sto dovodi do jedinstvenih izazova i prilika u njihovoj

administraciji (Mouliou, Martinez i Parisi, 2018).

Ovaj pregled literature nastoji dublje prouciti temu sveuciliSnih muzeja i zbirki, posebno
ispitujuci njihovu sveukupnu svrhu i korake potrebne za ispravno dokumentiranje i zastitu tih
zbirki. Nadalje, ovaj rad namjerava rasvijetliti kako se ove zbirke mogu predstaviti $iroj
publici, koja se proteze izvan sveuciliSnog fakulteta i studenata. Oslanjajuéi se na rad objavljen
u djelokrugu Sveucilisnih muzeja i zbirki (UMAC), odbora pri Medunarodnom vije¢u muzeja

(ICOM), ova ¢e recenzija sveobuhvatno istraziti nijanse sveucilisnih muzeja 1 zbirki.

Prvi dio ovog rada bavit ¢e se odredenim temama koje su klju¢ne za razumijevanje sveuciliSnih
muzeja 1 zbirki. Drugi odjeljak daje definicije 1 kontekst, tre¢i dio fokusira se na prakse
upravljanja, a Cetvrti ispituje strategije za uc¢inkovito predstavljanje i komunikaciju sveuciliSnih
zbirki. Peti dio predstavlja izbor studija slucaja, s posebnim naglaskom na strane prakse i
lokalne primjere u Hrvatskoj. Sesti dio istrazuje jedinstvene muzejske funkcije sveuéilisnih
zbirki. Rad zavrSava sazetkom nalaza, njithovim implikacijama 1 prijedlozima za buduca

istraZivanja.

Ova istrazivanja imaju za cilj ne samo izgraditi dublje razumijevanje sveuciliSnih muzeja 1
zbirki, ve¢ 1 naglasiti njithove posebne uloge u zaStiti, istrazivanju 1 komunikaciji nase

zajednicke kulturne i znanstvene bastine (Kozak, 2007).



2. Definiranje sveuciliSnih muzeja i zbirki

SveucilisSni muzeji, za razliku od tradicionalnih muzeja, doista su jedinstvene cjeline koje
djeluju u sferi visokog obrazovanja. Oni predstavljaju slozenu fuziju akademske zajednice,
oCuvanja bastine i kulturne izlozbe (Lourenco, 2005). Njihov polozaj unutar sveuciliSnih
kampusa pozicionira ih kao ustanove usredotoene na obrazovanje i istrazivanje, stvarajuci
poseban prostor koji se proteze izmedu akademske 1 javne sfere (Anderson, 2004). Ovi muzeji
ugoscuju zbirke koje obuhvacaju raznolik niz disciplina, od prirodnih znanosti i arheologije do
umjetnosti i kulturnih artefakata. Ove zbirke pruzaju bogate i neprocjenjive resurse ne samo za
studente 1 istrazivaCe povezane sa sveuciliStem, ve¢ i za Siru zajednicu zainteresiranu za

cjelozivotno ucenje i kulturni angazman (Genoways, 2011).
2.1. Razumijevanje sveuciliSnih muzeja

Primarni ¢imbenik razlikovanja sveucilisnih muzeja od javnih muzeja njihova je snazna
obrazovna misija. Daleko od toga da su samo spremista artefakata, sveuéilisni muzeji aktivno
sudjeluju u proizvodnji i Sirenju znanja. Njihova integralna uloga u olakSavanju istrazivanja i
pruzanju prakti¢nih iskustava ucenja znacajno doprinosi dinami¢nom akademskom zivotu
sveucilista (Kozak, 2007). SveuciliSni muzeji sluze kao kriti¢ni prostori za poducavanje,
odrZavanje redovitih radionica i interaktivnih predavanja. Ucenicima pruZaju jedinstvene
prilike za izravno bavljenje povijesnim, kulturnim ili znanstvenim artefaktima, nadopunjujuci
tradicionalnu nastavu u ucionici prakti¢nim i iskustvenim u¢enjem (Judson i Donovan, 2017).
Medutim, sveuciliSni muzeji Cesto se suoCavaju s jedinstvenim nizom izazova. Jedno takvo
pitanje povezano je s osobljem, budu¢i da ti muzeji obi¢no funkcioniraju pod Sirom upravom
sveucilista, Sto moze dovesti do nedostatka predanog i specijaliziranog muzejskog osoblja
(Mouliou et al., 2018).

Nadalje, ogranicenja financiranja ¢est su problem, pri cemu se sveuciliSni muzeji ¢esto bore da
osiguraju dosljedan i adekvatan proracun. Kao rezultat toga, ti muzeji moraju cesto osmisljavati
inovativne strategije 1 prakse kako bi osigurali svoju odrzivost i ispunili svoju misiju. To ¢esto
dovodi do suradnje s drugim akademskim odjelima, angazmana s vanjskim partnerima i
trazenja alternativnih izvora financiranja poput stipendija i donacija (Stam, 1993). Bez obzira
na te izazove, sveuciliSni muzeji pokazali su izuzetnu otpornost i prilagodljivost. Oni
nastavljaju odrzavati svoju obrazovnu misiju dok se takoder razvijaju kako bi se ukljucili u Siru
javnost, postajuc¢i dinamicni prostori za kulturnu razmjenu i javno ucenje (Lourenco, 2005). U

svom radu Lourengo naglasava da sveuciliSne zbirke imaju jedinstvenu i1 dvostruku prirodu,



odrazavaju¢i njihovo akademsko okruzenje i njihove muzeoloske funkcije. Ova dvojna priroda
ocituje se u ulogama koje igraju, publici kojoj sluze i1 izazovima s kojima se suoCavaju. Na
primjer, sveuciliSne zbirke nisu samo mjesta za Cuvanje i izlaganje predmeta nego i vitalni
resursi za poducavanje i istrazivanje, ¢ime se premoscuju svijet muzeja i svijet akademske
zajednice (Lourengo, 2005). Nadalje, Lourencgo istice suvremeni znacaj sveucilisnih zbirki. U
kontekstu sve vece akademske specijalizacije 1 digitalizacije znanja, sveuciliSne zbirke nude
opipljivu vezu s materijalnom kulturom razli¢itih disciplina i pruzaju viSedimenzionalnu
perspektivu znanja. Oni predstavljaju povijest i kontinuitet znanstvenog istrazivanja, svjedoce

o proslim istrazivackim tradicijama 1 nadahnjuju buduce generacije znanstvenika (Lourenco,

2005).
2.2. Uloga i svrha sveu¢iliSnih zbirki

Sveucilisne zbirke, srce sveuciliSnih muzeja, nose ogromnu povijesnu, znanstvenu i kulturnu
vrijednost. Cesto odrazavaju intelektualnu i akademsku povijest svojih mati¢nih institucija,
utjelovljujudi Sirok raspon artefakata, primjeraka i predmeta koji se koriste za poducavanje,
istrazivanje 1 javni angazman (Kozak, 2007). Ta sredstva, bilo da se radi o bioloskim uzorcima
ili umjetnickim djelima, mogu posluziti kao u€¢inkoviti obrazovni i istrazivacki alati, promicuci

dublje razumijevanje relevantnih podrudja.

Konkretno, visoko je prepoznata didakti¢ka vrijednost sveuciliSnih zbirki, budu¢i da te zbirke
sluze kao kljuéni izvori i za nastavu 1 za samostalno studiranje. Oni ne samo da pruzaju vizualna
i taktilna pomagala koja poboljSavaju iskustvo ucenja, ve¢ sluze 1 kao studije slu¢aja koje mogu

poticati kriticko razmisljanje 1 kreativnost medu ucenicima.

Stovise, sveucilisne zbirke mogu djelovati kao most izmedu akademske zajednice i javnosti.
Oni nude priliku javnosti da se uklju¢i u znanstvene rasprave, poti¢uci osjecaj vlasnisStva
zajednice 1 njegujuéi kulturu cjeloZivotnog ucenja (Turner, 2015). Kroz javna predavanja,
radionice 1 izloZbe, sveuciliSne zbirke mogu potaknuti intelektualnu znatiZelju 1 poboljSati

drustveno razumijevanje razli¢itih akademskih disciplina.

Unato¢ njihovoj vaznosti, Cuvanje i upravljanje ovim zbirkama nije lak zadatak, posebice zbog
nedostatka predanog osoblja. Odgovaraju¢a dokumentacija i zaStita zbirki klju¢ni su za
osiguranje njihove dugoroc¢ne odrzivosti i korisnosti. Provedba odgovarajuceg upravljanja i
skrbi zahtijeva specijalizirano znanje i1 vjeStine, Cesto zahtijevaju strucnost u kustoskim

praksama i sustavima upravljanja zbirkama (Mouliou et al., 2018).



Osim toga, financijska ograniCenja Cesto predstavljaju znacajne izazove za odrzavanje i razvoj
ovih zbirki. Ograni¢eno financiranje moze sprijeciti potrebne aktivnosti ocuvanja, poput
digitalizacije 1 konzervatorskih radova, kao i sprijeciti nabavu novih zbirki (Boylan, 2011).
Nadalje, bez dovoljnih resursa, sveucilisne zbirke mogu imati problema s postizanjem svog
punog potencijala u smislu istrazivanja, nastave i javnog angazmana. Kao takvo, stratesko
planiranje i raspodjela resursa kljucni su za odrzivost sveuciliSnih zbirki. Razvoj strateskog
plana, koji obuhvaca politike prikupljanja, planove oCuvanja i strategije angazmana javnosti,
moze pomoc¢i sveuciliSnim zbirkama da se u¢inkovito suo¢e s ovim izazovima i maksimalno

povecaju svoj doprinos sveucilistu i Siroj zajednici (Boylan, 2011).

U clanku Erbay (2018) naglasava da sveuciliSni muzeji imaju jedinstvenu ulogu obrazovnih
resursa unutar akademske zajednice. Djeluju kao zivi laboratoriji u kojima se studenti mogu
izravno baviti predmetima i uzorcima, produbljujuéi svoje razumijevanje predmeta koje
proucavaju (Erbay, 2018). Stovise, Erbay primjec¢uje da sveuéilisni muzeji takoder igraju vaznu
ulogu u njegovanju kulture cjelozivotnog ucenja i kritiCkog misljenja unutar Sire zajednice. To
postizu razli¢itim programima kao $to su izlozbe, radionice i predavanja, koji su prilagodeni

razli¢itim publikama i dobnim skupinama.
2.3. Evolucija sveudiliSnih muzeja i zbirki

Transformacija sveuciliSnih muzeja 1 zbirki tijekom vremena odrazava evoluciju visokog
obrazovanja. Zapocevsi kao kabineti zanimljivosti na ranim europskim sveuciliStima, postupno
su se razvili u dinami¢ne prostore koji privlace raznoliku publiku. Njihove su se uloge prosirile
izvan zidova akademske zajednice, primajuci Skolske grupe, ¢lanove zajednice i cjeloZivotne
ucenike u svoje prostore (Lourengo, 2005). Ovaj je prijelaz bio odraz Sireg pomaka u visokom
obrazovanju prema inkluzivnijim, angaZiranijim i suradni¢kim iskustvima ucenja (Genoways,
2001). Kao rezultat toga, uloge i odgovornosti sveuciliSnih muzeja i zbirki kontinuirano su
redefinirane i prosirene kako bi se prilagodile promjenjivim potrebama i o¢ekivanjima njihovih
razli¢itih dionika. Istodobno, ovi muzeji 1 zbirke nastavili su odrZavati svoju primarnu ulogu
istrazivackih 1 nastavnih alata, naglaSavaju¢i njihovu relevantnost i znacaj u suvremenom
druStvu. Putovanje sveuciliSnih muzeja 1 zbirki pokazuje prijelaz s institucija usmjerenih na
zbirke na one usmjerene na posjetitelje, naglaSavajuci njihovu ulogu u javnom angazmanu u

znanosti i humanistickim znanostima (Kozak, 2007).

S vremenom se fokus sveuciliSnih muzeja i zbirki pomaknuo sa staticnih prikaza na

interaktivnija, iskustvena okruzenja za ucenje. Prihvatili su nove tehnologije i pedagoske



pristupe kako bi ponudili inovativna iskustva ucenja, poput virtualnih obilazaka, izlozbi

prosirene stvarnosti i prakticnih radionica (Latham, 2007).

Posljednjih desetlje¢a, mnogi sveuciliSni muzeji i zbirke takoder su nastojali povecati svoj
drustveni utjecaj pridonoseci razvoju zajednice i inicijativama socijalne pravde. Udruzili su se
s lokalnim organizacijama kako bi proveli istrazivacke projekte u zajednici, razvili izloZbe koje
se bave drustvenim pitanjima i1 pokrenuli programe koji promicu kulturnu raznolikost 1
ukljucenost (Sandell, 2002). Unato¢ ovom napretku, sveuciliSni muzeji i zbirke suocavaju se
sa stalnim izazovima, ukljucujuéi financijska ograni¢enja, nedostatak stru¢nog osoblja i
poteskoce u balansiranju njihove akademske 1 javne uloge (Mouliou et al., 2018). Medutim,
kroz stratesko planiranje i suradnju, oni nastavljaju inovirati i prilagodavati se, ostajuci vitalne

institucije u razvoju visokog obrazovanja.

U svom istrazivanju Kozak (2007) istrazuje kako zbirke bastine britanskih sveucilista
doprinose institucionalnom identitetu i marketinskim naporima. Ona sugerira da te zbirke
mogu znacajno oblikovati javni imidZ sveuciliSta i1 kulturni identitet, sluZe¢i ne samo kao
obrazovni i istrazivacki resursi ve¢ i kao alati za promociju i angazman. Ova dvostruka uloga
sveucilisnih zbirki kao akademskih izvora i marketinskih instrumenata predstavlja slozen
izazov u smislu njihovog upravljanja i prezentacije. UravnoteZenje ovih viSestrukih svrha
zahtijeva inovativne pristupe, uzimajuci u obzir interese razli¢itih dionika — od studenata i
osoblja do bivsih studenata 1 Sire javnosti (Kozak, 2007). Ovaj aspekt sveuciliSnih zbirki moze
se promatrati kao dio njihove Sire druStvene uloge, odrazavajuc¢i njihovu visestruku prirodu 1

potrebu za svestranim strategijama u njihovom upravljanju.
2.4. SveuciliSni muzeji i zbirke u medunarodnom kontekstu

SveuciliSni muzeji 1 zbirke sve viSe dobivaju priznanje na globalnoj sceni, s obzirom na njihovu
znacajnu ulogu u obrazovanju, istraZivanju i oCuvanju kulture. Ove institucije obuhvacaju
Siroku lepezu disciplina i1 polja znanja, potiuéi interdisciplinarnu suradnju i doprinoseci
globalnom znanstvenom i kulturnom napretku. Kao platforme za inovativno poducavanje i
istrazivaCke metodologije, Cesto se vide kao vjesnici intelektualnog kapaciteta i kreativnosti

sveucilista (Pearce, 2010).

Osnivanje Medunarodnog odbora za sveuciliSne muzeje i zbirke (UMAC), ogranka
Medunarodnog vije¢a muzeja (ICOM), oznacilo je kljucni razvoj u tom pogledu. UMAC je bio
klju¢an u zagovaranju jedinstvenih izazova i1 potencijala ovih institucija na medunarodnoj

platformi. Nude¢i prostor stru¢njacima za razmjenu najboljih praksi, raspravu o uobi¢ajenim



problemima 1 promicanje profesionalnog razvoja, UMAC je znacajno pridonio napretku i

prepoznavanju sveuciliSnih muzeja 1 zbirki (Lourenco, 2005).

Danas se UMAC-ova globalna mreza sastoji od stotina sveuciliSnih muzeja i zbirki iz cijeloga
svijeta, odrazavajuci raznolike akademske i kulturne krajolike koje ove institucije nastanjuju.
Stovise, UMAC aktivno suraduje s drugim medunarodnim organizacijama i sudjeluje na
medunarodnim konferencijama i forumima, dodatno podizu¢i status sveuciliSnih muzeja i

zbirki na globalnoj sceni (UMAC, 2020).

Medunarodnom priznanju sveuciliSnih muzeja i zbirki pridonijele su i razne medunarodne
inicijative 1 programi usmjereni na jacanje njihovih kapaciteta. Na primjer, UMAC Sveucilisni
muzejski tjedan obuke, program izgradnje kapaciteta osmiSljen za sveuciliSne muzejske

strunjake, naglasava globalnu predanost jacanju ovih jedinstvenih institucija (UMAC, 2020).

No, unato¢ globalnoj prepoznatljivosti i potpori koju dobivaju, sveuciliSni muzeji i zbirke i
dalje se suocavaju s brojnim izazovima. Ograniceno financiranje, potesko¢e u ocuvanju i
upravljanju raznolikim zbirkama te potreba za specijaliziranim osobljem samo su neki od
problema s kojima se ove institucije Cesto bore na globalnoj razini. Unato¢ tome, njihovo
medunarodno priznanje i podrSka organizacija poput UMAC-a naglasavaju njihov znacajan

potencijal i1 stalnu vaznost u modernom svijetu.



3. Izazovi i mogucnosti u sveuciliSnim muzejima i zbirkama

Sveucilisni muzeji 1 zbirke Cesto rade pod financijskim ogranic¢enjima, prvenstveno zbog
ovisnosti o financiranju svojih mati¢nih institucija. Ova ogranicena financijska potpora moze
predstavljati znacajne izazove u upravljanju i oCuvanju zbirki, zaposljavanju predanog osoblja
I osiguravanju redovitog rada muzeja (Mouliou et al., 2018). Ekonomska realnost visokog
obrazovanja, uz sve CeS€a smanjenja proraCuna i ograni¢enja, dodatno pogorSava ove

financijske izazove (Brulon, 2019).

Kao odgovor na to, mnogi su sveucili$ni muzeji usvojili inovativne strategije za diverzifikaciju
svojih izvora financiranja, poput trazenja vanjskih potpora, prikupljanja donacija, sklapanja
partnerstava s privatnim organizacijama i ugoS$¢avanja aktivnosti koje generiraju prihod
(Mouliou et al., 2018). Nadalje, ucinkovite strategije upravljanja resursima, kao §to su
digitalizacija zbirki i implementacija u€inkovitih sustava upravljanja zbirkama, takoder su bile

kljuéne u suocavanju s ovim financijskim izazovima (Styhre, 2018).

Sveucilisni muzeji takoder se bore s izazovima zaposljavanja i obuke predanog i kvalificiranog
osoblja. Mnoge od tih institucija uglavnom vode ¢lanovi fakulteta ili studenti, koji ¢esto nemaju
profesionalnu  muzejsku obuku. StoviSe, fluktuacija studentskih radnika i vremenska
ogranienja Clanova fakulteta mogu predstavljati poteskoée u odrzavanju kontinuiteta i

kvalitete usluga (Brulon, 2019).

Kako bi to rijesile, neke su institucije razvile programe stru¢nog osposobljavanja i prakse za
studente zainteresirane za muzejski rad. Ove inicijative ne samo da studentima pruZaju
prakti¢ne vjestine 1 iskustva, ve¢ stvaraju i niz obucenog osoblja koje moZze podrzati rad muzeja

(Boddington, Boys i Speight, 2019).

Sveucdilisni muzeji i zbirke moraju uravnoteziti viSestruke uloge — oni su istovremeno
obrazovne ustanove, istrazivacki centri 1 platforme za Sirenje javnosti. Ova viSestruka priroda
moze stvoriti sukobe jer te institucije nastoje ispuniti razli¢ita o¢ekivanja studenata, istrazivaca,

opc¢e javnosti 1 svojih mati¢nih sveucilista (Boylan, 2011).

Kako bi upravljali ovim sloZzenim ulogama, sveuciliSni muzeji su potaknuti da prihvate vise
strateSki pristup u svom radu. To ukljuCuje prepoznavanje njihovih kljuénih prednosti 1
podrucja fokusa, postavljanje jasnih ciljeva i razvoj strategija za postizanje tih ciljeva. Nadalje,
poticanje partnerstva s drugim odjelima unutar sveuciliSta moze pomo¢i u iskoriStavanju

resursa i stru¢nosti, ¢ime se obogacuje obrazovna i istrazivacka ponuda muzeja (Styhre, 2018).



SveuciliSni muzeji 1 zbirke imaju jedinstvenu i presudnu ulogu u visokom obrazovanju. Unato¢
suoCavanju s brojnim izazovima, te su institucije pokazale otpornost i prilagodljivost,
primjenjujuci inovativne strategije kako bi odrzale svoje poslovanje i ispunile svoju viSestruku
misiju. Nadalje, njihovo medunarodno priznanje, $to dokazuje rad organizacija poput UMAC-
a, potvrduje njihov znacajan potencijal i1 trajnu relevantnost u akademskom i kulturnom

krajoliku.

Kako napredujemo, imperativ je nastaviti podrzavati ove vrijedne institucije. Potrebno je vise
istrazivanja kako bi se razumjeli jedinstveni izazovi s kojima se suocavaju i razvile u€inkovite
strategije za njihovu odrzivost. Osim toga, sveuciliSta, kreatori politika 1 dionici moraju

prepoznati vaznost ovih muzeja i zbirki i obvezati se ulagati u njihov rast i razvoj.
3.1. SveucdiliSni muzeji i zbirke u medunarodnom kontekstu

Sofia Talas (2017) u svojoj raspravi o Universeumu, Mrezi europske sveuciliSne baStine,
naglasava klju¢nu ulogu u poticanju suradnje i razmjene medu europskim sveuciliSnim
muzejima i zbirkama. Universeum pruza platformu za umrezavanje i dijalog, omoguéujuci
institucijama razmjenu iskustava, praksi i izazova. Takoder igra zna¢ajnu ulogu u zagovaranju

prepoznavanja jedinstvene vrijednosti i potencijala sveuéili$ne bastine na kontinentalnoj razini.

Stovise, Universeum promice zajednicke istrazivacke projekte, poti¢e razvoj zajednickih
standarda 1 smjernica te potice suradnicke obrazovne inicijative 1 inicijative za Sirenje javnosti.
Ova je mreza stoga znacajno pridonijela razvoju, vidljivosti 1 utjecaju europskih sveuciliSnih
muzeja i zbirki, ne samo unutar akademske zajednice nego 1 medu kreatorima politika i $iroj
javnosti. Nastavljaju¢i se s radom Sofije Talas na Universeumu, ona dalje naglasava ulogu
mreZze u ocuvanju, proucavanju 1 komuniciranju sveuciliSne baStine. Istie vaznost
Universeuma u odrzavanju ravnoteze izmedu oCuvanja povijesne, znanstvene 1 obrazovne

vrijednosti zbirki 1 promicanja njihove suvremene upotrebe u nastavi i istraZivanju.

Talas (2017) takoder napominje da Universeum organizira godis$nje sastanke od svog pocetka,
pruzajuci forum za ¢lanove da predstave svoj rad, raspravljaju o zajedni¢kim problemima i
izgrade partnerstva. Ovi su se sastanci bavili razli¢itim temama, odrazavajuéi Sirok raspon
interesa i zabrinutosti sveu¢ilisnih muzeja i zbirki, od brige o zbirkama i upravljanja njima do
strategija angaZmana i projekata digitalizacije. Osim toga, Universeum je odigrao klju¢nu
ulogu u povecanju vidljivosti 1 svijesti o sveuciliSnim zbirkama stvaranjem zajednicke baze

podataka europske sveuciliSne bastine. To je omogucilo bolju dokumentaciju, dostupnost i



koristenje ovih zbirki, znacajno pridonose¢i njihovoj ulozi u istraZzivanju, obrazovanju i

drustvenom angazmanu.

Takoder je vrijedno priznati utjecaj medunarodne suradnje izvan Europe. Azijska sveucilista,
na primjer, pokazuju sve veci interes za ocuvanje i promicanje svojih zbirki. Sveucilisni muzeji
u Aziji (UMA), osnovani 2010., primjer su ovog rastu¢eg trenda. Slicno UMAC-u i
Universeumu, UMA sluzi kao regionalna platforma za azijska sveuciliSta za razmjenu i

promicanje najboljih praksi u upravljanju sveuciliSnim zbirkama i muzejima (Chang, 2016).

U Americi je Udruzenje akademskih muzeja i galerija (AAMG) odigralo sli¢nu ulogu. Osnovan
1980-ih, AAMG se zalagao za sveuciliSne muzeje i galerije diljem Sjedinjenih Drzava, nudeci
resurse, prilike za profesionalni razvoj i platformu za dijalog i suradnju medu svojim ¢lanovima

(Perry, 2012).

Stovise, medunarodni simpoziji poput dvogodisnje 'Medunarodne konferencije o povijesti
sveucilista' takoder su olaks$ali akademsku razmjenu o bastini i povijesti sveucilista, ukljucujuéi

njihove muzeje i zbirke (Riegg, 2004).



4. Prezentacija i komunikacija sveuciliSnih zbirki

Sveucilisne zbirke jedinstveno su pozicionirane da sluze kao aktivni izvori ucenja i alati za
angazman javnosti. To, medutim, zahtijeva ulinkovite strategije za prezentaciju i
komunikaciju, skrojene da zadovolje potrebe razliCite publike. U tom smislu, vazno je
razmotriti kako su zbirke predstavljene, kako su dostupne i kako se ukljucuju u javnost
(Simpson, 2013). Prezentacija sveuciliSnih zbirki nadilazi fizic¢ki prikaz predmeta. Ukljucuje
stvaranje narativa koji kontekstualiziraju objekte unutar njihove povijesne, kulturne ili
znanstvene relevantnosti. To zahtijeva pazljivo kuriranje, koje ¢esto ukljucuje integraciju
razli¢itih akademskih perspektiva kako bi se osiguralo cjelovito razumijevanje objekata
(Davallon, 2006). Dostupnost zbirki jo$ je jedan klju¢ni aspekt. Digitalne tehnologije, poput
virtualnih obilazaka i1 online baza podataka, znacajno su proSirile dostupnost zbirki,
omogucujuci im da dosegnu Siru publiku. Medutim, to takoder postavlja pitanja o digitalnoj
jednakosti i potrebi da se osigura da su digitalni resursi dostupni svim korisnicima (Parry,
2010). Naposljetku, sveucilisne zbirke sve se viSe prepoznaju kao platforme za javni angazman.
To ukljucuje pozivanje javnosti da sudjeluje u tumacenju i ¢uvanju zbirki, poticanje osjecaja
zajedni¢kog vlasniStva 1 upravljanja. Takve strategije angazmana mogu biti ucinkovite u
premos¢ivanju jaza izmedu sveuciliSta i zajednice te u promicanju cjelozivotnog ucenja

(Hooper-Greenhill, 2007).

Mouliou, Soubiran, Talas 1 Wittje (2017) nude vaznu perspektivu o ulozi sveuciliSnih muzeja
I zbirki u povezivanju sa svojom publikom. Tvrde da sveucili$ne zbirke mogu posluziti kao
mocni alati za aktivno ucenje 1 angazman javnosti, ali to zahtijeva da zbirke budu pristupacne
I povezane s razli¢itim skupinama publike. Prvo, istiCu vaznost stvaranja zanimljivih narativa
oko predmeta u zbirci. To se moZe posti¢i promisljenim dizajnom izloZbe, gdje predmeti nisu
samo izloZeni, ve¢ kontekstualizirani unutar njithovog povijesnog, znanstvenog ili kulturnog
znacaja. To moZe uciniti zbirke privla¢nijim publici, omogucuju¢i im da se povezu s
predmetima na dubljoj razini (Mouliou et al., 2017). Drugo, naglasavaju vaznost usvajanja
multidisciplinarnog pristupa prezentaciji zbirki. Budu¢i da sveucili$ne zbirke ¢esto obuhvacaju
Sirok raspon disciplina, integracija razli¢itih akademskih perspektiva moze stvoriti bogatije,
cjelovitije narative oko predmeta. To takoder moze potaknuti medudisciplinarni dijalog 1
suradnju unutar sveuciliSta (Mouliou et al., 2017). Naposljetku, naglasavaju vrijednost
aktivnog ukljucivanja publike u tumacenje i vodenje zbirki. Pozivaju¢i publiku da pridonese

svojim gledistima 1 uvidima, sveuciliSni muzeji mogu postati inkluzivniji prostori za dijalog 1

10



otkrivanje. Ovo ne samo da produbljuje angazman publike, ve¢ takoder promice osjecaj

zajednickog vlasniStva 1 upravljanja zbirkama (Mouliou et al., 2017).
4.1. Znacaj pristupacnosti u sveuciliSnim zbirkama

Pristup sveuciliSnim zbirkama kljuCan je za olakSavanje nastave, ucenja i istrazivackih
aktivnosti. Promice sveobuhvatno razumijevanje kulturnih, znanstvenih i povijesnih aspekata,
¢ime se povecava akademsko i1 kulturno bogatstvo drustva (Kelly, 2006). Nadalje,
pristupacnost nije ograni¢ena samo na fizicki pristup, ve¢ se proteze i na digitalni pristup,
znacajan trend u sadas$njem dobu digitalne tehnologije. Razvoj digitalnih baza podataka za
sveuciliSne zbirke pojavio se kao prioritet, omogucujuci globalni pristup tim zbirkama, ¢ime

se prosiruje njihov doseg izvan fizickih granica (Boddington et al., 2019).

Vaznost pristupacnosti u sveuciliSnim zbirkama ne moze se precijeniti. Ukljucivanje Sirokog
spektra publike, ukljucujuéi studente, akademike 1 Siru zajednicu, klju¢no je za iskoriStavanje
punog potencijala sveuciliSnih zbirki. Kao dio akademske institucije, ove zbirke djeluju kao
katalizatori za stvaranje znanja, poticanje kritickog razmisljanja i poticanje dubljeg

razumijevanja nase zajednicke ljudske povijesti i kulture (Kelly, 2006).

Pristupacnost se ne odnosi samo na mogucnost pregledavanja zbirke, ve¢ ukljucuje stvaranje
znacajnih iskustava kroz interakciju s artefaktima. Dok tradicionalne interakcije licem u lice
imaju znacajnu ulogu, uspon digitalne tehnologije otvorio je nove puteve za pristupacnost.
Razvoj i odrzavanje online baza podataka, digitaliziranih artefakata 1 virtualnih obilazaka moze
ukloniti geografske granice, Cine¢i zbirke dostupnima globalnoj publici. Ova pristupac¢nost
prosiruje doseg zbirki izvan fizi¢kih granica sveuciliSta i promi¢e demokratizaciju znanja

(Boddington et al., 2019).

Stovise, pristupacnost takoder ukljuéuje razmatranja za osobe s invaliditetom, osiguravajuéi da
sveuciliSne zbirke budu inkluzivne za sve. To moZe ukljucivati koriStenje pomocénih
tehnologija, pruZanje resursa u alternativnim formatima i dizajn inkluzivnih izloZbi i programa
(Sandell, Dodd i Garland-Thomson, 2010). Potreba za vecom dostupnoséu, posebice
digitalnom, dolazi s nizom izazova 1 prilika. Ukljucuje rjeSavanje problema povezanih s
digitalnim kapitalom, ograni¢enjima autorskih prava i digitalizacijom velikih zbirki. Istodobno,
predstavlja priliku za dosezanje Sire publike, ukljucivanje javnosti na inovativne nacine i

doprinos Sirem diskursu digitalnih humanistickih znanosti (Terras, 2012).

Castell (2021) tvrdi da pristupacnost treba promatrati ne samo kao praktic¢ni cilj, ve¢ 1 kao

strateski cilj. Ovo razumijevanje potice sveuciliSne muzeje da daju prioritet pristupacnosti u
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svom strateSkom planiranju i procesima donosenja odluka. Castell kategorizira pristupacnost u
tri glavna podrucja: fiziCku pristupacnost, intelektualnu pristupacnost i drustvenu dostupnost.
Svako podrucje predstavlja jedinstvene izazove i prilike za sveuciliSne muzeje. Fizicka
pristupa¢nost odnosi se na lakoc¢u pristupa samom muzejskom prostoru. To ne ukljuc¢uje samo
zemljopisni poloZzaj i prometne veze, ve¢ i razmatranja mobilnosti unutar muzeja, poput
znakova, rasporeda i objekata za posjetitelje s invaliditetom. Trend prema digitalizaciji zbirki
takoder igra klju¢nu ulogu u poboljsanju fizicke dostupnosti, jer omogucuje ljudima pristup
zbirkama na daljinu s bilo kojeg mjesta u svijetu (Castell, 2021). Intelektualna pristupa¢nost
podrazumijeva da sadrzaj zbirki bude razumljiv i1 privlacan razliCitoj publici. To se moze
posti¢i jasnim oznaCavanjem bez Zargona, viSejezi¢nim izvorima i materijalima za tumacenje
koji odgovaraju razli¢itim obrazovnim pozadinama i stilovima ucenja. Digitalne tehnologije
mogu se iskoristiti za pruzanje interaktivnih i multimedijskih resursa, poboljSavajuci
intelektualnu dostupnost zbirki (Castell, 2021). Drustvena pristupacnost odnosi se na to da
muzej postane gostoljubiv i inkluzivan prostor za sve. To ukljucuje aktivno traZzenje suradnje s
razli¢itim zajednicama i rjeSavanje svih prepreka koje bi mogle odvratiti odredene skupine od
posjeta muzeju. Posebna dogadanja, programi Sirenja javnosti i partnerstva s organizacijama
zajednice mogu pomoc¢i sveuciliSnim muzejima da dopru do nedovoljno zastupljene publike i
stvore osjecaj pripadnosti za sve (Castell, 2021). Kao $to tvrdi Castell, davanje prioriteta
pristupacnosti u svim njenim oblicima klju¢no je za sveuciliSne muzeje kako bi ispunili svoju
obrazovnu misiju 1 u¢inkovito sluzili svojim raznolikim dionicima. Ne radi se samo o otvaranju

vrata zbirki, ve¢ o tome da svatko moze pronaci vrijednost i smisao u svom posjetu.
4.2. Pristupi predstavljanju zbirki razli¢itoj publici

SveuciliSne zbirke sluze Sirokom spektru publike, od studenata i nastavnika do ¢lanova lokalne
zajednice 1 medunarodnih posjetitelja. RazliCite strategije kao Sto su interaktivni prikazi,
obrazovne radionice, javna predavanja i digitalne platforme koriste se za predstavljanje zbirki
na naé¢in koji je privladan i informativan ovoj raznolikoj publici (Morris, 2018). Stovise,
upotreba multimedijskih i imerzivnih tehnologija dodala je novu dimenziju prezentaciji

sveucilisnih zbirki, obogacujuci iskustva posjetitelja (Boddington et al., 2019).

Strategije koje se koriste u predstavljanju sveuciliSnih zbirki razli¢itoj publici obuhvacaju Sirok
raspon pristupa, od tradicionalnih metoda izlaganja do digitalnih i imerzivnih tehnologija. Cilj
ostaje dosljedan: angazirati publiku, poboljsati iskustva uéenja i povecati dostupnost i

relevantnost zbirki za razlicite publike (Morris, 2018).
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Tradicionalni oblici prezentacija, poput izlozbi i vodenih obilazaka, pruzaju publici priliku za
izravnu interakciju s artefaktima. Ove metode omogucuju da se naglase opipljivi aspekti zbirki,
nudeéi osjecaj povijesne povezanosti. Stovise, edukativne radionice i javna predavanja mogu
pruziti dodatni kontekst i tumacenje, poti¢uci dublje razumijevanje znacaja zbirke (Hancock,
2018). U meduvremenu, digitalne platforme i tehnologije uvele su inovativne nacine
predstavljanja zbirki. Virtualni obilasci 1 online galerije pruzaju pristup S$iroj publici,
uklanjajuci geografske i vremenske barijere. Mrezne baze podataka omogucuju sveobuhvatno
pretrazivanje zbirki, nudeéi mogucénosti za neovisno istrazivanje. Interaktivni zasloni,
tehnologije proSirene stvarnosti (AR) 1 virtualne stvarnosti (VR) mogu stvoriti impresivna

iskustva, oZivljavajuci zbirke na dosad nevidene nacine (Boddington et al., 2019).

Osim toga, strategije angazmana zajednice, kao $to su crowdsourcing projekti, mogu osnaziti
publiku da sudjeluje u stvaranju znanja o zbirkama. Ovaj aktivni angazman moze potaknuti
osjecaj vlasniStva i povezanosti, Sto dovodi do znacajnijih iskustava (Simon, 2010). Medutim,
osmisljavanje prezentacija za raznoliku publiku takoder ukljucuje uvazavanje raznolikosti
unutar te publike - treba uzeti u obzir kulturnu, jezi¢nu, obrazovnu i fizi¢ku dostupnost. To
zahtijeva viSestruki, uklju¢iv pristup koji cijeni i prilagodava iskustva i perspektive svih
¢lanova publike (Dodd, Sandell i Jolly, 2010). Ruiz-Castell (2015) naglasava da su sveucilisne
zbirke izaSle iz okvira tradicionalnih strategija javnog angaZmana i neprestano istrazuju
inovativne nacine interakcije sa svojom publikom. Jedna takva metoda ukljucuje koristenje
sveuciliSnih zbirki kao platforme za suradnicke istrazivacke projekte, gdje studenti, istraZivaci
i javnost mogu raditi zajedno na otkrivanju novih znanja. Ovaj pristup, poznat kao 'gradanska
znanost', ne samo da moZe potaknuti javni interes za akademska istraZivanja, ve¢ i generirati
vrijedne podatke za zbirke (Ruiz-Castell, 2015). Osim toga, sveucili$ne zbirke sve vise koriste
drustvene medije 1 digitalne platforme kako bi doprle do Sire publike i ukljucile se u nju. Ove
online platforme omogucuju sveuciliSnim zbirkama da izloZe svoje predmete 1 podijele svoje
pri¢e izvan granica fizickog muzejskog prostora. Oni takoder omogucuju interaktivni i
dinamicni angazman, gdje publika moZe doprinijeti vlastitim tumacenjima i odgovorima na
zbirke. Nadalje, digitalne platforme mogu ponuditi virtualne prilike za ucenje, poput online
te¢ajeva i webinara, temeljenih na zbirkama (Ruiz-Castell, 2015). Stovise, Ruiz-Castell istiée
potencijal sveuciliSnih zbirki kao alata za dosezanje zajednice i druStveni utjecaj. Razli¢itim
inicijativama kao S$to su izlozbe u zajednici, lokalni povijesni projekti i kulturna dogadanja,

sveuciliSne zbirke mogu aktivno pridonijeti razvoju lokalne =zajednice 1 kulturnom
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obogacivanju. Ove aktivnosti ne samo da ¢ine zbirke dostupnijima i relevantnijima za javnost,

veé i jacaju odnos izmedu sveucili$ta i lokalne zajednice (Ruiz-Castell, 2015).

Kako sugerira Ruiz-Castell, sveuciliSne zbirke kontinuirano se razvijaju u svojim praksama
javnog angazmana, prihvacajuci nove tehnologije i metodologije kako bi maksimizirale svoj

obrazovni, istrazivacki i drus§tveni ué¢inak.
4.3. Utjecaj prezentacije na istraZivanje i obrazovanje

Nacin na koji su sveuciliSne zbirke prezentirane bitno utje¢e na njihovu ulogu u istrazivanju i
obrazovanju. Dobro kurirane izlozbe, fizicke ili online, mogu potaknuti akademski diskurs,
izazvati nova istrazivacka pitanja i pruziti kontekst za teorijske koncepte koji se poucavaju u
uCionicama. Slicno tome, integracija zbirki u planiranje kurikuluma moze poboljsati
mogucénosti iskustvenog ucenja za uc¢enike, poti¢uci njihovo kriticko razmisljanje i analiticke

vjestine (Morris, 2018).

Prezentacija sveucili$nih zbirki ne sluzi samo za uklju¢ivanje razli¢ite publike, ve¢ ima i dubok
utjecaj na istrazivacke i obrazovne aktivnosti. Nacin na koji se predmeti prikazuju i tumace
moze potaknuti akademski diskurs, izazvati nova istrazivacka pitanja i pruziti bogat kontekst
za teorijske koncepte koji se poucavaju u ucionicama (Morris, 2018). Dobro kurirane izloZbe,
bile one fizicke ili digitalne, mogu potaknuti inovativna istrazivanja otkrivajuéi nove
perspektive, veze 1 narative. Nudeci uvjerljive vizualne i materijalne dokaze, ove zbirke mogu
potaknuti nove uvide i potaknuti nova istrazivacka pitanja. Ovaj je proces dinamican i
iterativan, a istraZivanje koje je u tijeku daje povratne informacije o interpretaciji i prezentaciji
zbirki (Louis i Holdsworth, 2019). Kada su integrirane u planiranje kurikuluma, zbirke mogu
znacajno poboljSati mogucénosti iskustvenog ucenja za ucenike. Prakticno bavljenje
predmetima iz zbirki omogucuje studentima primjenu teorijskih koncepata i metodologija,
potiCu¢i kriticko miSljenje 1 analiticke vjestine. Ovo prakticno iskustvo mozZe produbiti
studentovo razumijevanje njihovog predmeta, promicuci aktivnije i zanimljivije okruzenje za

ucenje (Chatterjee i Hannan, 2016).

Inovativni pedagoski pristupi, kao Sto je ucenje temeljeno na objektima (OBL), iskoriStavaju
obrazovni potencijal zbirki. OBL potice ucenike da izravno proucavaju objekte, poticuci
vjestine promatranja, tumacenja i kritickog miSljenja. Taktilni i osjetilni angaZman s
predmetima takoder moZe promicati inkluzivnija iskustva ucenja, prilagodavajuéi razlicite
stilove ucenja (Chatterjee i Duhs, 2010). Stovise, digitalne platforme otvorile su nove putove

za istrazivanje 1 obrazovanje. Digitalizirane zbirke studentima i istraZiva€ima omogucuju
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pristup resursima bez obzira na njihov geografski polozaj, omogucujuéi ucenje i istrazivanje
na daljinu. Digitalne tehnologije takoder mogu olaksati analizu podataka, vizualizacije 1
virtualne rekonstrukcije, nude¢i nove metodologije za istrazivanje (Proctor, 2010). Prezentacija
sveucilisnih zbirki moze znaajno povecati njihovu obrazovnu i istrazivacku vrijednost.
Sljede¢i segmenti istrazit ¢e specificne primjere i1 najbolje prakse integracije zbirki u

istraZivanje i obrazovanje.

U c¢lanku Xheraj-Subashi, Sfyroera, Roggenbucke, Megremi i Magganas (2019) ilustriraju
kako su sveucilisni muzeji na Nacionalnom i Kapodistrianskom sveucili§tu u Ateni integrirani
u proces poucavanja i uc¢enja. Oni raspravljaju o koristenju sveuciliSnih zbirki kao alata za
poducavanje, naglaSavajuc¢i aktivan angazman i izravnu interakciju koju one omogucuju
studentima (Xheraj-Subashi et al., 2019). Stovise, ¢lanak naglagava ulogu sveuéilisnih muzeja
u promicanju istrazivanja. Zbirke se ne koriste samo u nastavne svrhe, ve¢ sluze i kao izvori za
znanstvena istrazivanja, nadahnjujuéi i podrzavajuéi izvorne istrazivacke projekte (Xheraj-

Subashi et al., 2019).
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5. Studije slucaja: SveuciliSni muzeji i zbirke u praksi

U ovom odjeljku pruZit ¢emo pregled praksi odabranih sveué¢ili$nih muzeja u Spanjolskoj,
Poljskoj 1 Srbiji, ukljucujuéi detaljnu studiju slucaja Zbirke dijapozitiva i gipsanih odljeva
anticke umjetnosti Ive Maroevica na Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. To ¢e nam
omoguciti da ilustriramo izazove i prilike u stvarnom svijetu s kojima se susre¢u sveucili$ni

muzeji i zbirke, te strategije koje koriste za ucinkovito upravljanje i predstavljanje svojih zbirki.
5.1. Pregled odabranih sveuciliSnih muzeja

Spanjolska: Muzej Sveuéilista Complutense u Madridu odli¢an je primjer predanosti o¢uvanju
1 promicanju kulturne bastine. Ovaj muzej sadrZzi Siroku lepezu zbirki od arheologije, likovne
umjetnosti, antropologije do zoologije, prikazuju¢i bogatstvo akademskih disciplina na
sveuciliStu. Usvojio je digitalne tehnologije za internetsku prezentaciju zbirki, ¢ime je

omogucio globalnu dostupnost (Fernandez-Tresguerres, 2019).

Poljska: Muzej Jagielonskog sveucilista u Krakovu, jedan od najstarijih 1 najvrjednijih
sveucilisnih muzeja u Poljskoj, uva bogatu povijesnu i znanstvenu bastinu. Njegova opsezna
zbirka pokriva niz disciplina, uklju¢ujuéi prirodne znanosti, arheologiju i umjetnost. Nadalje,
organizira razliite obrazovne programe i znanstvene konferencije, odrazavaju¢i svoju

predanost javnom angazmanu (Kolendo, 2018).

Srbija: Muzej Sveucilista u Beogradu zauzima jedinstveno mjesto u kulturnom i obrazovnom
krajoliku Srbije. Ovaj muzej aktivno suraduje s drugim akademskim 1 kulturnim institucijama,
stvaraju¢i interdisciplinarne projekte 1 izlozbe. Time kontinuirano potvrduje vaznu ulogu

sveuciliSnih zbirki u akademskoj 1 Siroj zajednici (Pavicevi¢, 2016).

Gaskell (2017) daje filozofsko ispitivanje znanja sadrzanog u sveudiliSnim muzejima i
zbirkama. On tvrdi da sveuciliSne zbirke, sa svojim golemim i raznolikim rasponom predmeta,
utjelovljuju gotovo beskona¢no podrucje znanja, koje obuhvaca razli¢ite discipline, kulture i
vremenska razdoblja. U tom smislu, oni se mogu promatrati kao mikrokozmosi sveuciliSnog
intelektualnog krajolika, koji predstavljaju kolektivnu mudrost i znatizelju institucije (Gaskell,
2017). Nadalje, Gaskell tvrdi da sveucilisne zbirke nisu samo pasivna spremista znanja vec
aktivni generatori novih uvida i razumijevanja. Kroz svoje izlozbene 1 istrazivacke aktivnosti,
sveuciliSne zbirke poti€u intelektualno istrazivanje 1 kriticko razmiSljanje, izazivajuéi
konvencionalnu mudrost 1 pozivaju¢i na nove perspektive. Na primjer, arheoloski artefakt u
sveuciliSnoj zbirci moze potaknuti nova tumacenja povijesti, dok prirodoslovni primjerak moze

dovesti do novih znanstvenih otkrica (Gaskell, 2017). Nadalje, Gaskell naglaSava da
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sveuciliSne zbirke nude jedinstvene nacine spoznaje koji se razlikuju od tradicionalnog
akademskog diskursa. Oni olakSavaju iskustveno i taktilno ucenje, pri cemu se znanje stjece
izravnim radom na objektima. Ovaj prakti¢ni pristup moze poboljsati razumijevanje i
zadrzavanje informacija kod ucenika, kao i potaknuti njihovo cijenjenje materijalne kulture i
materijalne bastine (Gaskell, 2017). Kao sto Gaskell rjeCito pokazuje, sveuciliSne su zbirke
neprocjenjivi izvori znanja koji znacajno pridonose obrazovnim 1 istrazivaCkim misijama
svojih institucija.

5.2. Analiza praksi u upravljanju zbirkama i prezentaciji

UnatoC razli¢itosti spomenutih muzeja, vidljive su neke zajedniCke prakse u upravljanju
zbirkama 1 prezentaciji. Naglasak je stavljen na digitalizaciju zbirki, pri ¢emu su znacajna
sredstva posveéena izradi i odrzavanju online baza podataka. Takoder, muzeji nastoje
sudjelovati s raznolikom publikom kroz razne obrazovne i informativne aktivnosti. Nadalje,
Cesto se usvajaju interdisciplinarni pristupi kako bi se osiguralo cjelovito razumijevanje zbirki

(Kelly, 2006).

Kroz raznolik niz sveucilisnih muzeja pojavljuju se zajednicke prakse u upravljanju zbirkama
1 prezentaciji. Zamjetan je pomak prema digitalizaciji zbirki, pri ¢emu su znacajni resursi
posveéeni razvoju i odrzavanju online baza podataka. Cineéi to, ti muzeji povecavaju
dostupnost i doseg, nudeci znanstvenicima, studentima i javnosti Sirom svijeta pristup njihovoj
gradi. Sve veci interes za modele otvorenog pristupa dodatno promice slobodno dijeljenje
znanja i resursa (Bennett, 2006). Osim toga, sveucilisni muzeji nastoje se ukljuciti u raznoliku
publiku kroz razne obrazovne i informativne aktivnosti. To ¢esto ukljucuje razvoj obrazovnih
programa prilagodenih razli¢itim skupinama publike, od akademskih tecajeva 1 istrazivackih
projekata za studente sveuciliSta, do radionica i obrazovnih programa za $kole, do javnih
predavanja i izlozbi za Siru javnost. Ideja nije samo izloZiti kolekcije ve¢ 1 potaknuti interes,
poboljsati razumijevanije i potaknuti aktivno sudjelovanje razli¢ite publike (Boys, 2010). Cesto
se usvajaju interdisciplinarni pristupi kako bi se osiguralo sveobuhvatno razumijevanje zbirki.
Zbirke mogu posluZiti kao bogati izvori za medudisciplinarne studije, poticu¢i suradni¢ka
istrazivanja 1 poducavanje u raznim akademskim podrucjima. Na primjer, povijesni artefakt
moze podjednako biti zanimljiv povjesniarima, arheolozima, povjesni¢arima umjetnosti i
sociolozima, a svaki donosi drugaciju perspektivu u svoje proucavanje (Louis i Holdsworth,

2019).
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Nadalje, sveuciliSni muzeji 1 zbirke sve vise prihvacaju prakse sudjelovanja u svom radu. To
moze ukljucivati pozivanje studenata, osoblja 1 Sire javnosti da doprinesu kustoskim odlukama,
interpretaciji zbirke ili ¢ak stvaranju izlozbi. Takve participativne prakse mogu potaknuti
osjecaj vlasnistva medu sveuciliSnom zajednicom i javno$cu, povecavajuéi relevantnost i
utjecaj zbirki (Simon, 2010). Ubuduce, izazov za sveuciliSne muzeje je nastavak prilagodbe i
inovacija kao odgovor na promjenjive akademske, tehnoloske i drustvene krajolike, kako bi

osigurali stalnu relevantnost i korisnost svojih zbirki.

5.3. Studija sluéaja: Zbirka dijapozitiva Ive Maroevica i gipsani odljevi anticke

umjetnosti na Filozofskom fakultetu Sveucili§ta u Zagrebu

Zbirka dijapozitiva Ive Maroevica i gipsani odljevi anticke umjetnosti sastavni su dio
akademskog pejzaza SveuciliSta u Zagrebu. Njihov znacaj nadilazi njihovu intrinzi¢nu
vrijednost, sluze¢i kao vazni izvori za poducavanje i istrazivanje u raznim disciplinama.
Upravljanje tim zbirkama ukljucuje odrzavanje fizi¢kih artefakata uz njihovu digitalizaciju za
Siri pristup. Zbirke su ukljucene u nastavni plan i program, a organiziraju se razne izlozbe i
radionice kako bi se omogucio angazman studenata i javnost (Filozofski fakultet Sveucilista u

Zagrebu, 2020).

Studija slu¢aja Zarke Vuji¢, Gorana Zlodija i Tomislava Ivanjka (2020) predstavljena u
"Digitalizacija zbirke Maroevi¢ ili kako je zbirka nastavnih dijapozitiva postala uporabna
bastina" (2020) pruza vrijedan uvid u u€inkovito upravljanje i koristenje sveuciliSnih zbirki.
Konkretno, istice transformaciju Zbirke Maroevi¢, nastavnog izvora sastavljenog od
dijapozitiva, digitalizacijom u korisnu bastinu. Autori pojasnjavaju da je zbirka, nazvana po
uglednom hrvatskom muzeologu Ivi Maroevic¢u, u pocetku sluzila kao vrijedan nastavni
materijal studentima povijesti umjetnosti na Filozofskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Slike
slajdova, koje prikazuju razli¢ite arhitektonske, umjetnicke i kulturne artefakte, odigrale su

sastavnu ulogu u oblikovanju vizualne pismenosti u¢enika.

Medutim, s napretkom tehnologije i postupnim izbacivanjem iz upotrebe dijaprojektora, zbirka
je riskirala da zastari. Prepoznaju¢i obrazovnu i kulturnu vrijednost zbirke, Sveuciliste je
krenulo u projekt digitalizacije dijapozitiva. Ova je inicijativa imala za cilj o¢uvati intelektualni
sadrzaj slajdova, poboljsati pristupacnost i prosiriti koriStenje zbirke izvan tradicionalnih
ucionica. Projekt digitalizacije pokazao se uspjeSnim. Digitalne slike sada su dio pretrazive
baze podataka koja je dostupna studentima, istraziva¢ima i $iroj javnosti. Nadalje, proces

digitalizacije zbirci je dodao novu dimenziju - onu dobra kulturne bastine. Ova studija slucaja
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pokazuje vaznost strategija proaktivnog upravljanja u oCuvanju i povecanju vrijednosti
sveuciliSnih zbirki. Takoder naglasava potencijal digitalne tehnologije u pretvaranju

sveucili$nih zbirki u pristupacne i vrijedne resurse bastine.

Svakako, proces digitalizacije Zbirke Maroevi¢ sa sobom je nosio i odredene izazove, kako
isticu Vuji¢, Zlodi i Ivanjko (2020). Prvo, tu su bila pitanja vezana uz tehnicke aspekte
digitalizacije. Slajdovi su, zbog svoje starosti i razli¢itih uvjeta u kojima su bili pohranjeni
tijekom godina, bili u razli¢itim stanjima ocuvanosti, a nekima je bilo potrebno pazljivo
rukovanje i restauracija prije nego Sto je proces digitalizacije uopée mogao zapoceti. Osim
toga, kako isti¢u autori, nije se radilo samo o stvaranju digitalnih replika slika, ve¢ i o snimanju
metapodataka - detalja o kontekstu, porijeklu i povijesnoj vaznosti svake slike - kako bi buduci
korisnici zbirke mogli u potpunosti razumjeti i cijeniti njihov znac¢aj. Nadalje, Vuji¢, Zlodi i
Ivanjko (2020) naglaSavaju vaznost stvaranja pristupacne baze podataka koja je jednostavna
za koriStenje. Napominju da je za digitalizaciju zbirke bila potrebna ne samo odgovarajuca
tehnoloska platforma, ve¢ 1 dobro promisljeno korisnicko sucelje koje ¢e istrazivacima,

studentima i javnosti omoguciti jednostavno i u¢inkovito snalazenje u zbirci.

Sve u svemu, digitalizacija Zbirke Maroevi¢ sluzi kao snazan primjer kako se tehnologija moze
iskoristiti za ocuvanje 1 revitalizaciju sveuciliSnih zbirki, ¢ine¢i ih dostupnijima i korisnijima
Siroj publici.

Prema Matijasko (2009), gipsani odljevi antickih umjetnina koji se nalaze na Filozofskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu vrijedan su obrazovni i kulturni resurs. Zbirka se sastoji od

raznih grékih i rimskih djela, a svako je visokokvalitetna reprodukcija izvornika.

Ovi odljevci sluZe kao jedinstveni pedagoski alati, nudeci u¢enicima opipljivu vezu s prosloséu
1 omogucujuci im da se bave povijesnim artefaktima na izravan i praktican nacin (MatijaSko,
2009). Oni nude uvid u razvoj umjetnosti kroz povijest i pruzaju vizualnu referencu za razlicite
umjetnicke stilove, tehnike i teme. Stovise, Matijasko naglasava da se te zbirke unato¢ svom
znacaju suocavaju s razli¢itim izazovima ocuvanja. Oni variraju od nedostatka odgovarajuceg
skladiSta 1 dokumentacije do ograni€enih resursa za njithovu obnovu i1 odrZzavanje. Autorica se
zalaze za cjelovitu dokumentaciju, poboljSanje uvjeta pohrane i primjenu preventivnih
konzervatorskih metoda kako bi se osigurala dugotrajna o€uvanost i uporabljivost ovih zbirki.
Takoder, naglasava potencijalne prednosti koriStenja digitalnih tehnologija za poboljSanje
dostupnosti i obrazovne upotrebe ovih zbirki. Prosiruju¢i slucaj sadrenih odljeva antickih

umjetnina na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, Matijasko ukazuje na specificno povijesno
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znacenje tih replika. Izvorno prikupljeni i koristeni u akademske svrhe u kasnom 19. i ranom
20. stolje¢u, studentima su pruzili cjenovno pristupacan nacin da pomno proucavaju drevna
umjetnicka djela. Oni danas takoder svjedoCe o nastavnoj praksi i znanstvenim interesima tog
razdoblja. Dok je njihova primarna uloga bila u obrazovanju, ti su se gipsani odljevi takoder
koristili u istrazivanjima, na primjer, u studijama o tehnikama i materijalima koriStenim u
stvaranju drevnih skulptura. Oni, dakle, nisu samo replike drevne umjetnosti, ve¢ i znacajni
objekti sami po sebi, odrazavajuci povijest akademskog prou¢avanja umjetnosti. Sto se tice
buducéeg potencijala, autor predlaze da bi sveobuhvatna digitalizacija ovih sadrenih odljeva

mogla uciniti dostupnijima i za lokalna i za medunarodna istrazivanja i obrazovne svrhe.
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6. Istrazivanje jedinstvenih muzejskih funkcija sveuciliSnih zbirki

Zastita u kontekstu sveuciliSnih muzeja i zbirki ne obuhvaca samo fizicko oCuvanje, vec i
zastitu intelektualnog i kulturnog znacaja tih dobara. Ova uloga, medutim, dolazi sa znacajnim
izazovima. Neki od njih ukljucuju ograniene resurse, neadekvatnu strucnost u tehnikama
oCuvanja i razli¢ite razine institucionalne potpore. Za borbu protiv toga, najbolje prakse ¢esto
ukljucuju kombinaciju tradicionalnih tehnika ocuvanja 1 modernih tehnoloSkih rjeSenja.
Digitalno arhiviranje, na primjer, ne samo da ¢uva informacijsku vrijednost artefakata, ve¢

takoder osigurava njihovu dostupnost budu¢im generacijama (Marty, 2008).

Sveucilisne zbirke jedinstvene su riznice materijalne kulture koje pruzaju znacajne resurse za
akademski studij. Na primjer, prirodoslovni primjerci mogu doprinijeti istrazivanju
taksonomije, evolucije 1 klimatskih promjena. Slicno tome, umjetnicke zbirke mogu informirati
studije povijesti, kulturalnih studija i vizualnih umjetnosti. Integracija ovih izvora u akademski
kurikulum potic¢e u€enje i istrazivanje usmjereno na studenta (Paris, 2002). Nadalje, omoguéuje

stvaranje novog znanja, poticanje inovativnosti i stipendiranja.

Sveucili$ni muzeji i zbirke imaju jedinstvenu sposobnost komuniciranja slozenih akademskih
koncepata Sirokoj publici. Koriste se razli¢itim interpretativnim strategijama, kao $to su
izlozbe, obrazovni programi i digitalne platforme, kako bi potaknuli ucenje i angazman.
Povezivanjem akademskog znanja s kontekstima stvarnog svijeta, oni pridonose javnom
razumijevanju znanosti, umjetnosti 1 humanistickih znanosti (Sandell, 2002). Nadalje, oni
takoder igraju ulogu u promicanju vrijednosti 1 postignu¢a svojih mati¢nih institucija, djelujuci

tako kao sucelja izmedu sveucilista i Sire zajednice.
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7. Zakljucak

Istrazivanje u ovom pregledu otkrilo je dinami¢nu i1 znacajnu ulogu koju sveuciliSni muzeji i
zbirke imaju u akademskim, istrazivackim i drustvenim domenama. Ti entiteti, kao Sto je u
cijelosti naglaseno, sluze kao vise od pukih spremista za predmete i uzorke. To su zivahni
prostori koji ukljuuju raznoliku publiku i znacajno pridonose poducavanju, ucenju i

istrazivanju.

U prvom poglavlju demistificiran je koncept sveucili$nih muzeja i zbirki i proucene su njihove
uloge, evolucija i medunarodni kontekst. Stavljen je naglasak na dvojnost njihove svrhe,
sluze¢i i obrazovnim i drustvenim potrebama. Unato¢ inherentnoj raznolikosti u prirodi ovih
institucija, identificirane su zajednicke prakse i trendovi koji se protezu kroz regije. Drugo
poglavlje istrazilo je niz izazova i prilika s kojima se ove institucije suocavaju. NaglaSene su
uobicajene prepreke, kao Sto su financijska ograni¢enja, potreba za kvalificiranim osobljem i
balansiranje visestrukih uloga. Istodobno je skrenuta pozornost na potencijal koji ti entiteti
posjeduju da djeluju kao sredista interdisciplinarnog dijaloga i angazmana zajednice. Trece
poglavlje bavilo se na¢inima prezentacije i komunikacije unutar sveuciliSnih zbirki. Naglasena
je vaznost pristupacnosti u fizickoj i digitalnoj domeni te su zacrtane kreativne strategije za
predstavljanje zbirki razlicitoj publici. Nadalje, naglaSen je utjecaj koji ove prezentacije mogu
imati na istraZivanje i obrazovanje, pokazujuc¢i kako dobro kurirane izloZbe mogu potaknuti
akademski diskurs i ponuditi oboga¢ene mogucnosti iskustvenog uc¢enja. U Cetvrtom poglavlju
fokus je na prakticnim primjerima, provodeci studije slu¢aja odabranih sveucilisnih muzeja i
zbirki. Ove su studije pruzile neprocjenjive uvide u prakticne primjene i naglasile vaznost
digitalizacije, interdisciplinarnih pristupa i aktivnog angazmana s raznolikom publikom. Peto
poglavlje dublje je zaronilo u jedinstvene funkcije koje sveuciliSne zbirke imaju — od zaStite
preko istrazivanja do komunikacije — i istaknulo najbolje prakse i potencijalna podrucja za
poboljsanje. U Sestom poglavlju dublje je ispitana funkciju zastite, istrazivanja i komunikacije
sveucilisnih zbirki. Istrazeni su izazovi i najbolje prakse povezane s funkcijom zastite,
istaknuta vaznost integriranja zbirki u akademske studije u sklopu istrazivacke funkcije i
raspravljeno o strategijama za ukljucivanje razli¢ite publike kao dijela komunikacijske

funkcije.

Ukratko, ovaj rad potvrduje znacajnu ulogu sveucilisnih muzeja i zbirki u poboljsanju
akademskog diskursa, omogucéavanju obogacenog ucenja 1 promicanju kulturnog
razumijevanja. Unato€ prisutnosti izazova, ove institucije imaju ogroman neiskoriSten

potencijal. Kljuéno je za sveucilista, kreatore politike i dionike zajednice da ulazu u te entitete,
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istrazuju¢i inovativne nacine da ih iskoriste za dobrobit obrazovanja, kulture i drustva. Uz
uskladene napore i promisljene pristupe, sveuciliSni muzeji i zbirke mogu i dalje sluziti kao
vrijedni resursi, obogacujuéi nase razumijevanje svijeta i njegove mnogostruke slozenosti.
Implikacije ovog rada zahtijevaju veée uvazavanje i ulaganje u sveuciliSne muzeje i zbirke.
Naglasava Se potreba za snaznijim politikama i strategijama, boljom raspodjelom resursa,
pove¢anom suradnjom izmedu dionika i Sirim priznavanjem vrijednosti ovih institucija.
Rjesavaju¢i ih, mozemo iskoristiti potencijal sveuciliSnih muzeja i zbirki za doprinos

intelektualnom, kulturnom i drustvenom razvoju drustva.
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SveuciliSni muzeji

Sazetak

Sveucilisni muzeji 1 zbirke imaju golem potencijal kao dinami¢ni obrazovni resursi i spremista
kulturne bastine. Ovaj sveobuhvatni pregled prati viSestruku prirodu ovih entiteta, njihove
uloge i funkcije te inherentne izazove s kojima se susrecu. Istrazivanje pocinje definiranjem i
razumijevanjem sveuciliSnih muzeja i zbirki, nakon ¢ega slijedi istrazivanje praksi upravljanja
1 tehnika prezentacije. Koriste¢i nekoliko studija slucaja, pregled pomno razmatra prakti¢ne
primjene u razli¢itim kontekstima. Zakljucni dio isti¢e jedinstvene funkcije koje ove zbirke
imaju, kao S§to su =zastita, istrazivanje i komunikacija, naglasavajué¢i njihov znacaj u
akademskom diskursu, oboga¢enom ucenju i promicanju kulturnog razumijevanja. Ovim
istrazivanjem naglaSavamo potrebu za veéim priznavanjem, boljom raspodjelom resursa i
ucinkovitim strategijama za iskoriStavanje neistrazenog potencijala sveuciliSnih muzeja i

zbirki.

Kljucéne rijeci: sveucilisni muzeji, sveucili$ne zbirke, kulturna bastina, muzejski menadZment,

muzejska prezentacija.
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University museums

Summary

University museums and collections have tremendous potential as dynamic educational
resources and cultural heritage repositories. This exhaustive analysis examines the multifaceted
nature of these organizations, their duties and functions, and the inherent difficulties they
confront. The investigation commences with the definition and comprehension of university
museums and collections, followed by an examination of management practices and
presentation techniques. Utilizing a number of case studies, the review analyzes
implementations in a variety of contexts. The conclusion emphasizes the unique functions that
these collections serve, such as protection, research, and communication, highlighting their
significance in academic discourse, enriched learning, and fostering cultural understanding.
This investigation highlights the need for greater recognition, improved resource allocation,
and effective strategies to access the untapped potential of university museums and collections.

Key words: University Museums, University Collections, Cultural Heritage, Museum

Management, and Museum Presentation are included in this article.
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