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1. Uvod

Pojava industrije u 18. stoljecu uvelike je promijenila prostor u kojem ljudi zive i zasigurno
ubrzala drustvene, politicke i ekonomske procese koji se odvijaju u svijetu. Promjene koje
industrijalizacija donosi ne odnose se samo na zaposljavanje stanovniStva i proizvodnju vec¢ se
povezuju i s razvojem infrastrukture, urbanizacijom kao i razvojem ostalih grana gospodarstva.
Prvo se pojavila tekstilna industrija u Ujedinjenom Kraljevstvu jos 1790-ih, a tijekom sljedeceg
stoljeca dolazi i u hrvatske krajeve, ukljucujuéi i Karlovac. Grad je izgraden kao vojna utvrda
zbog obrane od provala Osmanlija, a bio je projekt beckoga dvora. Karlovacka utvrda trebala
je biti temelj obrane Citavoga krajiSkoga podrucja, a nakon prolaska osmanske opasnosti grad
se razvija u drugome smjeru. Kroz stoljeca Karlovac ima razne faze razvoja: obrtnicku,
prometnu ili trgovacku i industrijsku. Povijesna dogadanja i politicke promjene igrale su vaznu
ulogu u povijesti grada i bile su vazne za njegov gospodarski razvoj. Geografski smjestaj grada
bio je vazan faktor razvoja u svim etapama pa je tako bilo i u fazi industrijalizacije. Postojali
su jo$ neki pozitivni preduvjeti za razvoj industrije kao $to su izvori vode 1 jeftina radna snaga,
anjih ¢e se detaljnije analizirati u nastavku rada. Prvi se industrijski pogoni u Karlovcu otvaraju
u 19. stoljecu pa Ce se industrijski razvoj pratiti od tog razdoblja. Pratiti ¢e se razvoj karlovacke
industrije kroz nekoliko etapa, ¢ije su granice odredene vaznim povijesnim dogadajima.

Industrijalizacija je spontani ili drustveno usmjeravan proces uvodenja i razvoja industrijske
proizvodnje (URL 1). Ona pozitivno utjeCe na razvoj poljoprivrede, prometa, obrta i ostalih
gospodarskih grana, a ujedno ima utjecaj na urbanu strukturu podrucja i utjeCe na promjene u
strukturi stanovniStva. Obzirom da razvoj industrije ima brojne posljedice za podrucje u kojem
se razvija, u ovome ¢e se radu nastojati prikazati kako je industrija utjecala na urbanu strukturu
Karlovca i njegove stanovnike. Uzet ¢e se u obzir obrnuti proces, odnosno kako su poduzetnici
i privatnici utjecali na razvoj industrije. Karlovac je 1990-ih dozivio velike politicke promjene
kao 1 ostatak Hrvatske, a te su promjene odrazile 1 na industriju. Usporedit ¢e se stanje prije 1
nakon Domovinskoga rata te ¢e se procijeniti kako su karlovacke tvrtke prosle kroz proces

privatizacije.



1.1.  Prostoripredmet istraZzivanja

Prostor istrazivanja bit ¢e administrativne granice grada Karlovca povrSine malo vece od 400
km?. U prostor grada spadaju 52 okolna naselja s vrlo malim brojem stanovnika. Tako Karlovac
kao srediSnje naselje broji 46.833, a Sire gradsko podrucje 55.705 stanovnika (Popis
stanovni$tva, 2011). Grad je podijeljen na 12 gradskih Cetvrti i 26 mjesnih odbora. Za potrebe
istrazivanja bit ¢e obradeno i podrucje Duge Rese, koja se nalazi malo manje od 10 km od
Karlovca. To ¢e podrucje biti obradeno zbog tradicionalno dobre povezanosti izmedu dva
grada, koji danas Cine jedinu konurbaciju Karlovacke Zupanije.

Predmet istrazivanja bit ¢e industrija 0dnosno njen utjecaj na prostor pogotovo na promjene u
urbanoj strukturi grada, ali i drustvenoj strukturi stanovnis$tva. Analizirat ¢e se razvoj
najvaznijih karlovackih tvrtki kroz povijest, a izdvojiti ¢e se i danasnji predvodnici u industriji.
Usporedit ¢e se stanje u industriji prije i nakon Domovinskoga rata. Povijesni pregled
karlovacke industrije bit ¢e podijeljen u tri etape; prva (od sredine 19. stoljeca do 1945. godine),
druga (1945. — 1990. godine) i trec¢a (od 1990. godine do danas) koje su odredene specifiénim

politi¢kim promjenama.

1. 2. Pregled dosadasnjih istrazivanja i literature

Tijekom izrade rada proucena je dostupna literatura koja se bavi tematikom vezanom uz grad
Karlovac, s naglaskom na industriju grada. Moze se istaknuti nekoliko knjiga, ¢lanaka, jedan
zbornik i niz izvora podataka koji su vezani uz ovu temu.

Zbornik radova urednika Pure Zatezala ,,Karlovac 1579-1979% najopseznije je djelo o gradu
Karlovcu 1 obraduje razne politicke, gospodarske 1 demografske teme. Jako je koristan zbog
brojnih statisti¢kih podataka i Sirokog raspona tema koje obraduju autori. Obzirom da je zbornik
izdan 1979. godine nije bio od velike koristi pri analizi danasnjega stanja kao ni za razdoblje
1990- ih. Uz zbornik istice se jo§ dvije knjige koje se bave razvojem grada Karlovca ,,Iz
proslosti u sadasnjost® (Majeti¢, 2014) i ,,Karlovac, utvrde, granice i ljudi“ (Kruhek, 1995).
Knjiga Marije Vrbeti¢ i Agneze Szabo ,,Karlovac na razmedu stolje¢a 1880-1914* (1989)
donosi jo$ jedan opsezan prikaz razvoja grada kroz povijest, a obraduje teme poput
urbanizacije, gospodarstva, politike 1 druStvenoga Zivota. O geografskome poloZaju Karlovca
kao faktoru razvoja grada rad je napisao Mladen Maradin 2009. godine. Nekoliko se radova
bavi razvojem industrije u Hrvatskoj kroz povijest kao: ,,Proizvedeno u Hrvatskoj: tranzicija
hrvatske tekstilne industrije* (Bio¢ina, 2018), ,,Povijest trgovine, obrta i industrije u Hrvatskoj*

(Horvat, 1994) i ,,Industrija Hrvatske 1918-1941% (Simonci¢ — Bobetko, 2005). Promjenama u



hrvatskoj industriji bavili su se Dragutin Feletar; ,,Industrija kao faktor promjene prostorne
distribucije stanovnistva u Podravini* (1893) i Zoran Stiperski; ,,Promjene u hrvatskoj industriji
tijekom tranzicijskog razdoblja*“ (2007) i ,,Znacajnost industrije i ostalih djelatnosti za razinu
razvijenosti gospodarstva opéina Hrvatske® (1993). ,,Industrijska geografija®“ (2019) Jelene
Loncar 1 Zorana Stiperskog sveucilisni je udzbenik 1 jedino je sveobuhvatno djelo o toj temi.
Treba spomenuti diplomski rad Antonija Srakoci¢a ,,Analiza i vizualizacija industrijske bastine
Grada Karlovca“ (2021) kao najnovije djelo o karlovackoj industriji.

Virtualni muzej karlovacke industrije sadrzi brojne informacije i fotografije 0 najvaznijim
tvrtkama u povijesti grada 1 njegove okolice. Detaljan prikaz jedne od najvaznijih tvrtki
karlovacke industrije je knjiga ,,Jugoturbina® (2020) Mirka Butkovica, koja odlicno prikazuje
posljedice razvoja industrije u Karlovcu. Knjiga ,,Karlovacka pivovara i radni vijek jednog
pivara® (2015) Ljudevita MejaSkoga opisuje razvoj najpoznatije karlovacke tvornice od

njenoga osnutka 1854. godine pa sve do 21. stoljeca.

1.3. Ciljevi rada i hipoteze

Cilj rada je prikazati industrijski, ali 1 opéenito gospodarski razvoj Karlovca kroz stolje¢a. U
obzir ¢e se uzeti i povijesni ¢imbenici, jer su oni jako utjecali na gospodarski razvoj
karlovackoga podruéja, koje je Cesto bilo zona sukoba velikih sila. Neke od prednosti
karlovackoga kraja za razvoj industrije su geografski smjestaj i hidrografska mreza. Vaznu su
ulogu u industrijalizaciji grada imali poduzetnici kao 1 stare karlovacke obitelji, ali je Cesto
vodecu ulogu imala drzava. U radu ¢e se prikazat uloga razli¢itih gospodarskih aktera koji su
utjecali na razvoj industrije kroz povijest grada. Prikazati ¢e se proces Sirenja granica grada,
koje je bilo uvjetovano izgradnjom novih industrijskih pogona i doseljavanjem seoskoga
stanovniStva u grad. Analizirat ¢e se danasnje stanje industrije kako bi se moglo usporediti sa

stanjem iz prijasnjih etapa i na temelju usporedbe dati ocjenu o danasnjem stanju industrije.

Postavljeno je nekoliko hipoteza koje ¢e se u ovom radu potvrditi ili opovrgnuti. Hipoteze su
sljedece:
1. Industrijalizacija je bila znacajan faktor urbanog rasta grada Karlovca
2. Privatni je sektor bio vazniji od drzavne intervencije za razvoj industrije u Karlovcu
3. Danasnja industrija razvijenija je i pokazuje bolje rezultate nego prije

Domovinskoga rata



1.4. Metodologija istrazivanja

Metodologija obuhvaca metode analize, sinteze, komparacije, deskripcije, pregled stru¢nih i
znanstvenih radova i kartiranje. Prilikom izrade koriStena je relevantna literatura, spomenuta u
prethodnom poglavlju kao i brojni izvori, znanstveni ¢lanci i statisticki podaci. Za analizu stanja
industrije od 19. stolje¢a do 1990-ih koristeni su podaci iz Zbornika radova i nekoliko
spomenutih knjiga koji prikazuju karlovacku industriju toga razdoblja. Kvantitativna metoda
koristena je pri obradi statistickih podataka preuzetih s internetskih stranica Drzavnoga zavoda
za statistiku, Hrvatske gospodarske komore i Fine.

Rad je podijeljen na tri dijela, a u svakom dijelu je provedena analiza statistickih podataka kao
§to su broj zaposlenih u industriji, udio industrije u ukupnom BDP-u, izvoz industrijskih
proizvoda itd. Na kraju svakog dijela metodom kartiranja prikazana je promjena u urbanoj
strukturi grada, uzrokovana industrijalizacijom. Deskripcijom su prikazane najvaznije tvrtke
karlovackog podrucja u razli¢itim razdobljima, a komparacijom je provedena usporedba istih.

U prikazu 1 obradi podataka koriStene su statisticke 1 matematicke metode. Zbog koriStenja

literature iz raznih znanstvenih podrucja vazne su bile metode komparacije 1 sinteze podataka.



2. Preduvjeti razvoja industrije u Karlovcu

Grad Karlovac nalazi se na sjeveru Karlovacke zupanije, koja se nalazi na povoljnome putu iz
Panonske Hrvatske prema moru. Suzeni prostor Dinarida Gorske Hrvatske moze se oznaditi
kao hrvatski prag, najpovoljnija spojnica Sire srednjoeuropske cjeline medunarodnog prostora
srednjeg Podunavlja s Jadranom (Magas, 2013). Ve¢ stolje¢ima traje valorizacija poloZaja
karlovackoga podrucja, a najviSe se to ocituje U razvoju trgovine. Karlovac je povezan
prometnicama preko hrvatskoga praga s gradovima na obali (sl. 1). Treba istaknuti ceste
Karolinu, Jozefinu 1 Lujzijanu koje ¢e biti izuzetno vazne za gospodarski procvat Karlovca u
18. stoljecu. Unatoc razvoju trgovine, Karlovac je u europskim razmjerima ostao male veli¢ine.
Ukupan promet je u drugoj polovici 19. stoljeca kroz Karlovac iznosio 25.000 tona, a istodobno
na Rajni i Dnjepru oko 1.000.000 tona (Magas, 2013).
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Karlovac je do izgradnje Zeljeznice 1873. godine svoj prosperitet temeljio na trgovackome putu,
koji je prolazio kroz grad. Zbog razvijene trgovine u Karlovcu je boravio sloj bogatih gradana,
koji ¢e imati vaznu ulogu u prvoj fazi industrijalizacije grada. U gradu su bili razvijeni obrti
koji su se bavili odrzavanjem trgovackog puta i pruzali su usluge trgovcima, koji su boravili u

gradu. Izgradnjom Zeljeznice u Karlovcu se smanjuje broj obrtnika, a obrtnicke radionice ¢e



uskoro postati tvornice. Iako je izgradnja Zeljeznice umanjila trgovacku vaznost Karlovca, stare
karlovacke trgovacke obitelji npr. Vranyczany, tvrtke poput Turk-Turkovi¢ i drugi posluju i
dalje. Ne trguju zitom ve¢ drvnim duzicama, koje transportiraju u Rijeku ili Senj pa zatim dalje
u svijet, cak do Engleske (Szabo, 1989). Do Prvoga svjetskoga rata, Karlovac se nalazi u sklopu
Austro-Ugarske Monarhije, a nakon njega u sklopu Kraljevine SHS i Kraljevine Jugoslavije.
Nakon rata dolazi do velikih drzavnih investicija u industriji. Medu Ciniteljima ovoga razdoblja
su nezasi¢eno unutrasnje trziste, velika potrosacka moc i jaka carinska zastita unutar drzave

(Simon¢i¢-Bobetko, 2005).

3. Industrijski razvoj Karlovca

3.1. Poceci razvoja industrije (19. stoljeca - 1945. godine)

Prva se industrija u Karlovcu razvija na temelju kapitala ste¢enog zbog trgovanja na rijeci Kupi.
Obrtnici su ovome razdoblju tesko prezivljavali krizu uzrokovanu prekidom rije¢noga plovnoga
puta Kupom, a pogotovo se to odnosi na sitne poduzetnike i male obrte (Szabo, 1989). Prve
manufakture nastaju u okolici grada (Ozalj i Turanj), dok su u sredi$tu grada uz Kupu smjesteni
ostatci obrtnickih radionica. Izgradnjom Zeljeznicke pruge, Karlovac postaje usputna stanica na
relaciji Zagreb-Rijeka pa se poduzetnici okrecu ulaganju u industriju. Kapital steCen u
prethodnoj etapi 1 mnogobrojna radna snaga u okolici Karlovca bit ¢e klju¢ni za razvoj prve
industrije u ovome periodu. Sve je veci broj stanovnika koji dolazi sa sela u grad u potrazi za
poslom. Na temelju tih preduvjeta razvijala se uglavnom tekstilna i prehrambena industrija.
Jeftina sirovina za preradu dopremala se zeljeznicom, najcesce iz Rijeke, a zeljeznicom se robu
i izvozilo na trziSte. Valorizacija geografskoga smjeStaja bila je vrlo bitna u prvoj fazi

industrijalizacije Karlovca.

3.1.1.Prehrambena industrija

Najduzu tradiciju u gradu Karlovcu ima prehrambena industrija, to¢nije pivarstvo. lako postoje
zapisi 0 proizvodnji piva na Dubovcu koji sezu jo$ u 18. stoljeée pretpostavlja se da je datum
pocetka proizvodnje jo§ raniji. Zbog vojne funkcije grada, nije bio dopusten gospodarski razvoj
tako da se pivo proizvodilo ,,na crno®. Zanimljivo je spomenuti da je mjesta za prodaju pica,
odnosno gostionica, u Karlovcu postojalo prakti¢ki od osnutka grada. Postoje povijesni zapisi
koji govore o sukobu izmedu kraljevske vlasti u gradu i plemica Zrinskoga, koji je prodao dio

zemlje za gradnju nove utvrde, a dio posjeda je zadrzao (veliku korist imao je od parcela na



kojima je bila Suma, jer je tako prodavao gradevni materijal za izgradnju grada). Kako bi
povecao zaradu, Zrinski je prvo napravio gostionicu unutar zidina, a kada su mu to zabranili
preselio je gostionicu van zidina, jer je zakon propisivao samo djelovanje unutar zidina grada.
Sukob se nastavio, ali na Stetu plemica, koji je morao odustati od svoje inicijative (Kruhek,
1995).

Sredinom 19. st. postojale su cak tri pivovare, ali tada jo$ nije bilo strojeva pa su one bile na
razini obrtni¢kog ili manufakturnog rada. Sluzbena godina otvorenja pivovare bilo je 1854.
kada zgradu na posjedu Perhovo na Dubovcu gradi barun Nikola Vranyczany iz poznate
karlovacke obitelji (sl. 2.). Proizvodnju su organizirali barunovi zakupci sve do 1880-ih kada
je posao zamro (URL 2). Dok je proizvodnja piva bila obustavljena, u zgradi pivovare je bila
smjestena tvornica peci i glinenih proizvoda Vjenceslava Turkovi¢a (Szabo, 1989). Pivovaru
obnavlja 1896. godine Puro Aschenbrenner, sarajevski poduzetnik i stru¢njak u pivarstvu. On
kupuje 1 posjed oko zgrade koji ureduje. Zapisi iz toga doba govore kako pivovara privlaci ljude

i radnim danima, a pogotovo blagdanima i nedjeljom na svoju terasu gdje su se odrzavale i
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Sl. 2. Karlovacka pivovara u 19. stoljecu
Izvor: URL 3

Konkurencija i inovacije u to¢enju piva (tada se po prvi puta pivo servira u bocama) uzrokovale
su pad prometa tvrtke, koja je 1903. godine proglasila stecaj, a uskoro je preuzima i obnavlja
,Gradjanska pivovara, tvornica slada i leda* (URL 3). To je bilo dioni¢ko drustvo, koje se

sastojalo od najbogatijih karlovackih obitelji. U tom razdoblju po prvi put se spominju strojevi



u tvornici pa mozemo rec¢i da industrija, u pravom smislu te rijeci, postoji od pocetka 20.
stoljeca. Pivarski se jeCam uzgajao u Karlovcu pa tako nije trebalo jeCam uvoziti iz Ugarske
vec ga je nabavljala Gospodarska podruznica u Karlovcu od lokalnih proizvodaca. Upravni je
odbor prodavao i dionice karlovacke pivovare ugostiteljima, koji bi kupnjom dionice kupovali
i pivo. Vilim Wambrechstamer postaje upravitelj poduzec¢a 1908. godine, a nakon Prvoga
svjetskoga rata kupuje dionice karlovacke pivovare i postaje vlasnik. Kupuje nove elektri¢ne
strojeve 1 unaprjeduje proizvodnju (Mejaski, 2015). Godisnja se proizvodnja piva za vrijeme
njegovoga upravljanja povecala s 20.000 hl na 50.000 hl (tab. 1). lako poduzeée vodi uspjesno,
prodaje ga 1929. godine Zagrebackoj pivovari pa tako karlovacka postaje samo jedna od
podruznica Zagrebacke pivovare. Ipak, to znaci da se Karlovacko prodaje na trzistima u Rijeci,
Zagrebu i Hrvatskome primorju. Daljnji razvoj prekinuo je rat tijekom kojeg se proizvodnja

drasti¢no smanjila.

Tab. 1. Godisnja proizvodnja piva Karlovacke pivovare za odabrane godine

Godina 1900. 1907. 1916. 1928. 1945.
Koli¢ina piva
2.500 4.750 20.000 50.000 4,800
(hl)
Izvor: URL 3

Jedna od najstarijih industrija je mlinarska, koja se razvija u Karlovcu zahvaljujuci bogatstvu
hidrografske mreze. Obzirom da pivarska i mlinarska industrija za svoj razvoj trebaju sli¢ne
resurse (Zitarice i voda) ne ¢udi da se obje razvijaju prije svih ostalih na podru¢ju grada. lako
mlinovi postoje ve¢ stolje¢ima otkako je Covjek spoznao snagu vode, o mlinarskoj industriji
mozemo govoriti tek od 19. stolje¢a. Naime, industrija koristi mlin na ¢igre (turbine) i pomo¢
pare, dok su se nekadasnji mlinovi oslanjali samo na snagu vode pa se nazivaju vodenice. Izum
motornoga mlina utjecao je na kretanje broja vodenica pa tako u razdoblju druge polovice 19.
stoljeca njihov broj opada. Karlovac je izgraden na rijekama pa ne ¢udi da se prvi mlin na ¢igre
u Hrvatskoj gradi upravo u Karlovcu na rijeci Korani (sl. 3). Mlin je sagradilo neko tr§¢ansko
drustvo, ali je motor bio iz Belgije pa su ga Karlov¢ani zvali belgijski mlin. Prvo je bio u
vlasni$tvu poduzetnicke obitelji Pongratz i u to doba je imao dva motora od 240 KS, a kapacitet
mlina bio je 700 vagona godisnje (URL 4). U mlinu je bilo zaposleno 40-ak radnika i nekoliko
¢inovnika. Poc¢etkom 20. stolje¢a mlin postaje vlasniStvo Kraljevskog povlaStenog zagrebackog
mlina, a 1910. godine postaje dionicko drustvo. U ravnateljstvu drustva nalazili su se

poduzetnici iz Zagreba i Karlovca, a poslovanje je sve teze nakon Prvoga svjetskoga rata. Mlin
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je Cesto stradavao u pozarima, a nakon posljednjega 1912. godine vise nikada nije radio. Na
mjestu nekadasnjega mlina ¢e se razviti tvornice Vuna d.d. i kasnije Jugoturbina. Turanjski
mlin se nalazio na uséu Mreznice u Koranu i bio je vlasnistvo karlovacke obitelji SliepCevié.
Kasnije je poduzece postalo dionicko drustvo, koje je dozivjelo istu sudbinu kao mlin na Korani
te je ugaseno 1905. godine. Na Baniji je od 1921. godine smjesten mlin na elektri¢ni pogon i
pilana Franjo Kos koja neprekidno djeluje izmedu dva svjetska rata. Godisnji kapacitet mlina
je 1.500 t kukuruza, 350 t je¢ma i 150 t rogac¢a (Kovacevi¢, 2013). To je bio jedini mlin u

Hrvatskoj, koji je preradivao rogac, a dovozio se iz Dalmacije.

E: 2 ﬁ o
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Sl. 3. Razglednica iz Karlovca s prikazom mlina

Izvor: URL 4

Anton Gombac otvara 1908. godine vlastiti mesarsko-kobasi¢arski obrt u Karlovcu. Zaposleno
je bilo 20-ak radnika, a obrt uskoro prerasta u industriju, obzirom da Gomba¢ kupuje nove
strojeve za preradu mesa. Tvornicu suhomesnate robe, masti i kobasica otvara nakon rata 1918.
godine (URL 25). Gomba¢ je imao ideju kompletiranja proizvodne linije, od tova do gotova
proizvoda. U tu je svrhu uz tvornicu, kupio 1 zemljiSte na Rakovcu. Nabavlja modernu opremu
za tov stoke, elektromlin i skladiste. Gombaceve prodavaonice su se nalazile u Zagrebu, Susaku
i Karlovcu. Uz Gombaca preradom mesa se bavilo jo§ 40-ak obrtnika, ali oni nisu bili toliko
uspjesni.

U gradu su 1900-ih otvorene jos neke tvornice, od kojih je ve¢ina smjestena na Baniji, koja tek
1902. godine postaje dio grada. Ve¢ se 1888. godine osniva tvornica octa i likera, a jos ih se

nekoliko otvara idu¢ih godina. Tvornica octa i sode osnovana je 1900. godine, karlovacka
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tvornica sirketa, likera, ruma, rakije 1902. godine i rafinerija biljnih ulja 1919. godine. Niti
jedna od tih tvornica nije opstala duze vrijeme i sve su zavrsile u ste¢aju. Svedska tvrtka Kanold,
koja se bavi proizvodnjom slatkiSa imala je tvornicu u Karlovcu ¢etiri godine, do 1931. godine.

Zaposljavala je uglavnom strane radnike, njih oko 100.

3.1.2. Tekstilna industrija

Karlovacka se tekstilna industrija razvija tek 1900-ih, a prva se tvornica otvara na Svaréi 1900.
godine. Tradicija prerade tekstila postoji u karlovackome kraju jos od 18. stoljeca. Grof Teodor
Batthyany 1766. godine kupuje cijelo ozaljsko imanje, a ve¢ 1770. g. u Ozlju se nalazi
postrojenje za obradu lana i konoplje. Od 1787. godine radi tvornica sukna na Turnju, a vec¢ina
robe koja se proizvodi je za vojne potrebe (URL 5). Ubrzani razvoj tekstilne industrije zapocCinje
nakon Prvoga svjetskoga rata kada se uvode zastitne carine ¢ime se poti¢e domaca proizvodnja
(Hrvatska je tada dio Kraljevine SHS). Jeftina radna snaga, dobar polozaj i porezne olakSice
bili su uvjeti za razvoj tekstilne industrije ne samo u Karlovcu ve¢ 1 u obliznjoj Duga Resi. Jo$
za vrijeme banovanja Khuena Hedervarya 1890-ih potice se ulaganje u tekstilnu industriju.
Josip (ili Jozef) Jeruzalem kupuje 1884. godine mlin na Mreznici, a sljedeée godine osniva
predionicu i tkaonicu u Dugoj Resi, koja postaje dioni¢ko drustvo (sl. 4). Proizvodnja je isprva
bila namijenjena seoskome stanovnistvu pa su se uglavnom obradivali grubi materijali. Tek
1930-ih zapocinje s preradom americkog, egipatskog i isto¢no-indijskog pamuka koji je bio
kvalitetniji, a neki su proizvodi ¢ak osvajali nagrade na izlozbama u Parizu i Budimpesti (URL
5). Tvornica zapoSljava oko 3.000 radnika 1920-ih, $to je ogroman broj za jedan mali grad

poput Duge Rese.

Dugaresa (Hrvatska

Sl. 4. Predionica i tkaonica u Dugoj Resi
Izvor: URL 5
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ZabiljeZena su i brojna negodovanja radnika, a prvi je Strajk odrzan ve¢ 1889. godine koji su
organizirali strani radnici. Uvjeti rada nisu bili idealni; radilo se po 12 sati, zapos$ljavana su i
djeca, a postoje brojne zalbe na potplacenost. Duga Resa je idealan primjer kako razvoj
industrije moze utjecati na rast grada. Izgradnjom tvornica, javila se potreba za smjeStajem
radne snage u Dugoj Resi pa tako nastaju ¢ak tri Cetvrti za smjestaj radnika: Kasar, Inzl i
danasnji Park Dr. Franje Tudmana (sl. 5). Radnici nisu placali struju, a drva za grijanje su
dobivali besplatno. Uzor takvom naselju je bilo radni¢ko naselje Kroneberg u Essenu u
Njemackoj (URL 5). S obzirom da je cesta koja je prolazila kroz Kasar uvijek bila prasnjava to
je uzrokovalo bolesti disnih puteva. Zbog toga je i posaden drvored platana s jedne strane ulice,

jer to drvo luci eteri¢na ulja koja pomazu zdravlju disnih puteva.

Sl. 5. Danasnji izgled tipi¢ne radni¢ke zgrade u Dugoj Resi
Izvor: URL 6

U Karlovcu se tekstilna industrija pocela razvijati malo kasnije nego u Dugoj Resi. U razdoblju
izmedu dva svjetska rata osnovano je 22, a likvidirano sedam poduzeca tekstilne industrije
(Kovagevié¢, 2013). Vlasnici privatnih poduzeéa ve¢inom su bili stranci (Nijemci i Cesi) ili

domaci ulagaci privuceni poreznim olakSicama i besplatnim zemljiStem. Tekstilna se industrija
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uglavnom smyjestila na Baniji i Rakovcu, gradskim cetvrtima koje su u blizini Zeljeznice i
karlovackih rijeka. Po broju zaposlenih isticala se Vuna d. d. koja ima ¢ak 500 zaposlenih, a
ostale tvornice nemaju vise od 100 zaposlenih (tab. 2). Poduzeca koja nisu uspjela opstati
uglavnom su se ugasila uo¢i Drugoga svjetskoga rata kada nestaje sirovina za proizvodnju ili

pocetkom 1930-ih i velike ekonomske krize

Tab. 2. Najvaznije tvrtke karlovacke tekstilne industrije uo¢i Drugoga svjetskoga rata

Industrija Tvornica
Poduzeée Vuna d.d. ) Standard

jorgana d.d. Marama d.d.
Godisnja 30.000 komada | 50.000  tuceta | 500.000
proizvodnja jorgana Carapa marama
Broj zaposlenih 500 50-100 50 60

Izvor: Kovacevi¢, 2013

Tekstilna se industrija ne razvija samo u Karlovcu, veé se isto dogada u Varazdinu, Cakovcu,
Osijeku 1 jo§ nekim urbanim centrima. Broj zaposlenih u tekstilnoj industriji odli¢an je
pokazatelj industrijskoga razvoja nekog grada. Kada bi tekstilnu industriju Karlovca i Duge
Rese usporedili s ostalim industrijskim centrima Hrvatske 1930-ih jedino bi Zagreb imao veci
broj zaposlenih u tekstilnoj industriji (tab. 3). Zbog veéeg broja stanovnika, Zagreb u tom
razdoblju ima ¢ak dvostruko viSe zaposlenih od Karlovca i Duge Rese. Malo manji broj
zaposlenih u tekstilnoj industriji od Karlovca ima Varazdin pa se ta tri grada isticu kao
predvodnici tekstilne industrije u Banovini Hrvatskoj, jer zaposljavaju preko 50 % od ukupnoga
broja radnika u tekstilnoj industriji. Manji broj zaposlenih imaju Osijek i Cakovec, koji nemaju

toliku vaznost kao spomenuta tri grada.

Tab. 3. Broj i udio zaposlenih u tekstilnoj industriji u Banovini Hrvatskoj 1936. godine

Grad ) ] Udio grada po broju
Broj zaposlenih _ )
zaposlenih Hrvatskoj (%)
Zagreb 7.023 27,44
Karlovac 3.780 14,77
Varazdin 3.306 12,92
Osijek 2.226 8,70
Cakovec 1.300 5,00

Izvor: Simon¢i¢ — Bobetko, 2005
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Broj zaposlenih u tekstilnoj industriji bio je u stalnom porastu 1930-ih §to samo potvrduje kako
je Karlovac bio zanimljiv ulagac¢ima i poduzetnicima. Tu su vaznu ulogu odigrale gradske vlasti
kao i drzava koja je uvodenjem carina zastitila domacu proizvodnju. Od 1925. godine uvoz se
smanjuje za 73 %, a domaca tekstilna industrija po¢inje pokrivati vecinsku potrebu gotove
pamucne i vunene robe (Bioc¢ina, 2018). Zahvaljuju¢i drzavnoj intervenciji doslo je do razvoja
tekstilne industrije, a broj zaposlenih povecao se za ¢ak 2.000 u sedam godina. Vidljive su i
velike razlike u kvalificiranosti radnika u pojedinim tvornicama. Tekstilna tvornica Duga Resa
zapoSljavala je skoro 3.000 nekvalificiranih i 243 kvalificirana radnika (tab. 4). Stanje u dvije
karlovacke tvornice bilo je vrlo sliéno onome u Dugoj Resi, ali su karlovacke tvornice imale
manji broj zaposlenih. Varazdinska tvornica Tivar, preteCa poznatog Varteksa imala je gotovo
2.000 stalnih zaposlenika, a broj kvalificiranih radnika bio je malo ve¢i od broja
nekvalificiranih. Karlovac i Duga Resa imaju znatno manji broj kvalificiranih radnika od
varazdinske tvornice. To dovodi do zakljucka da se uglavnom zaposljava jeftina radna snaga,
koja ne moze biti jamac kvaliteti proizvoda. Tvornice u Karlovcu 1 Dugoj Resi nisu zaposljavale
sezonske radnike za razliku od Tivara pa se moze zakljuciti da je proizvodnja aktivna cijele

godine.

broj zaposlenih

5.000
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4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

0

1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939

broj radnika

Sl. 6. Kretanje broja zaposlenih u tekstilnoj industriji u Karlovcu od 1932. do 1939. godine
Izvor: Kolar-Dimitrijevi¢, 1977
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Tab. 4. Kvalifikacijska struktura u nekoliko tekstilnih tvornica 1938. godine

Tvornica | Administrativni | Tehni€ki | Kvalificirani | Nekvalificirani | Sezonski
¢inovnici ¢inovnici | radnici radnici radnici
Tivar,
0 0 992 846 179
Varazdin
Vuna d.d.
6 10 10 166 0
Karlovac
Tekstilna
industrija 5 5 29 91 0
Karlovac
Tekstilna
tvornica
41 17 243 2960 0
Duga
Resa

Izvor: Bioc¢ina, 2018

U literaturi se spominje i polozaj Zena koje postaju sve vazniji dio radne snage u tekstilnoj
industriji. Produktivnost industrije raste, kao i broj zaposlenih Zena, dok su place sve nize. lako
je tekstilna industrija bila najproduktivnija industrijska grana, place su bile ispod zakonskog
minimuma, to¢nije place Zena bile su ispod minimuma, dok su pla¢e muskaraca bile dva dinara
iznad zakonom propisanog minimuma (Bioc¢ina, 2018). U Karlovcu su Cetiri poduzeéa 1935.
godine zaposljavalo 165 radnica i 335 radnika (sl. 7). Radno je vrijeme bilo 10 sati, dok je 70
% radnica bilo sa sela. Zanimljivo je da su u tom razdoblju mnoge Zene radile besplatno jer se
uvelo tzv. uéenje. U Dugoj Resi je jedno poduzeée zaposljavalo 963 radnika i 1.027 radnica.
Od ukupnog broja zaposlenih 1.380 je radnika sa sela, dok je radno vrijeme nesto manje nego
u Karlovcu, devet sati. Treba naglasiti da se ni u jednoj tvornici ne pla¢aju prekovremeni sati.
Gledaju¢i iz danasnje perspektive uvjeti rada bili su doista uzasni, ali kad se usporedi stanje s
onim iz ostalih hrvatskih gradova moze se vidjeti da je takvo opce stanje u tekstilnoj industriji.

Bez obzira na radne uvjete, tekstilna je industrija u samome vrhu po zaposlenosti i prihodima.
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Sl. 7. Broj Zena i musSkaraca zaposlenih u tekstilnoj industriji Karlovca i Duge Rese 1935.godine
Izvor: Bio¢ina, 2018

3.1.3. Kozarska i metalopreradivacka industrija

Kozarski je obrt bio razvijen i u ranije doba pa ne ¢udi da je jedna od prvih industrija u Karlovcu
bila upravo kozarska. Kao $to je to bilo s obrtima u 18. i 19. stolje¢u i kozare su se nalazile uz
Kupu na plovnome trgovackom putu, ali i uz stalni izvor vode potreban za tu industriju. Na
Baniji je jo§ 1880. godine osnovana tvornica koze, prva takva u gradu. Na prijelazu 19. u 20.
stolje¢e izvozilo se dosta sirove koze u vanjske tvornice pa je nekoliko karlovackih gradana
odlucilo osnovati dioni¢ko drustvo tvornice koza (Szabo, 1989). Dionicari su bili dijelom
karlovacki kozari, a dijelom ugledne gradanske obitelji koje su se bavile drugim poslovima, ali
su raspolagali ve¢inom kapitala. PodrSku su dobili i od tadasnjeg gradonacelnika Ivana
Banjavc¢ica pa je zahtjev za otvorenjem tvornice odobren 1904. godine. Rad je zapocet sa svega
12 radnika i prilino primitivnim strojevima. Tvornica je bila uspjesna u prvim godinama
poslovanja, ali zahvaljujuéi financijskim malverzacijama tvrtka 1907. godine odlazi u stecaj, a
upravitelj je predan drzavnome odvjetniStvu na pravni postupak (Szabo, 1989). Nestasica koza
1 cipela osjecala se na jugoslavenskom podrucju nekoliko godina nakon Prvog svjetskog rata.
Uvoz gotovih cipela iz bivsih zemalja Austro-Ugarske Monarhije bio je zabranjen, a sirove
koze koje su se ranije izvozile propadale su (Zatezalo, 1979). Zbog dugogodisnje tradicije
kozarstva u Karlovcu uskoro su osnovane nove tvornice. Tvornica koze Andrija Jakil osnovana
je 1920. godine a na svom je vrhuncu zaposljavala 150 radnika. Tvornica je osnovana na mjestu

gdje je bilo d. d. tvornice koZa. Slovenski poduzetnik Andrija Jakil preuzeo je posrnulu tvornicu
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od grada, ali uz obavezu da ¢e ju urediti i da ¢e poslovati najmanje 10 godina. Uz tvornicu za
obradu koze, uskoro je dogradena i tvornica cipela. Uz Jakilovu, radile su jos: Fischerova,
Karlovacka tvornica koza d. d., JELEN d.d. i tvornica koze Aleks Podvinec (tab. 5). Kao jednu
od vaznijih, uz Jakilovu, treba spomenuti i tvornicu Aleksa Podvinca. Zbog sukoba sa
slovenskim koZzarima, dolazi u Karlovac 1927. godine i na Baniji izgraduje jednu od
najmodernijih tvornica u drzavi. Tvornica je jedina u drzavi proizvodila specijalne lak-koze.
Sva kozarska industrija osnovana u ovome periodu ne uspijeva se odrzati duze vremena. Gotovo
niti jedna od spomenutih tvrtki ne uspijeva prezivjeti veliku ekonomsku krizu i 1930-ih

zatvaraju svoje pogone.

Tab. 5. Statisticki podaci o karlovac¢kim tvornicama koza 1920-ih i 1930-ih

Tvornica Zaposlenih Proizvodnja Opremljenost
Jakilova _ Elektromotor 150
200 500 cipela dnevno
KS
Frolichova Elektromotor 100
100 25 vagona godisnje
KS
Alekse Podvinca 200 200.000 komada Elektromotor 500
koze godiSnje KS

Izvor: Kovacevié¢, 2013

Metalopreradivacka industrija jedna je od najvaznijih grana gospodarstva u 20. i 21. stoljecu.
Njen razvoj u Karlovcu zapocinje jos u 19. stoljecu, a najstarija je tvornica limenih Stednjaka
Ignac Jelenc. Poduzeée posluje uspjesno sve do kraja 1920-ih kada zapada u financijske
probleme uzrokovane otvaranjem jugoslavenskog trziSta prema inozemstvu i izgradnjom
sli¢nih tvornica u Jugoslaviji (Kovacevi¢, 2013). Tvrtka se prodaje 1932. godine i postaje dio
tvrtke Mustad d.d. To je norveski koncern Koji dolazi u Karlovac 1919. godine i u prvim
godinama kupuje zemljiste i gradi proizvodne pogone na Rakovcu. Jedna je zgrada i danas
oCuvana, nalazi se u Tuskanovoj ulici, a paznju prolaznika privlac¢i brojnim prozorima u
razli¢itim oblicima (sl. 8). Proizvodnja zapocinje 1925. godine, a uskoro se tvrtka §iri i kupuje
nekadas$nje konkurente; tvornicu Ignata Jelenca i Lav-tvornicu jedaceg pribora. Od tvrtki koje
¢e docekati rat treba izdvojiti Kordun (strojevi i alati), Frakis (strojevi 1 ljevaonica), Luna
(svjetiljke) i Ferrus (ljevaonica). Mustad d.d. je izvozio proizvode po cijelome svijetu i to je
bilo najvece metalopreradivacko poduzece u gradu. Njegova pozicija na trziStu je bila jako

dobra §to se moze zakljuciti zbog spajanja odnosno Sirenja pogona na druge tvrtke.
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Sl. 8. Danasnji izgled nekadasnje tvornice Mustad d.d.
Izvor: URL 7

3.1.4. Ostala industrija

Karlovac je problem napajanja elektri¢cnom energijom rijesio ve¢ poc¢etkom 20. stoljec¢a. Naime,
1908. godine izgradena je Munjara, prva hidroelektrana u kontinentalnoj Hrvatskoj (sl. 9).
Smjestena je na rijeci Kupi u Ozlju na mjestu nekadasnjeg mlina vlastelinstva Thurn-Taxis.
Obzirom da su Karlovac 1 Ozalj povezani dalekovodom koji je zavrSavao kod trafostanice
Dubovac, grad je dobio redovit izvor elektri¢ne energije. Prilikom pustanja u pogon 18. 8. 1908.
godine elektrana je imala dvije Francisove turbine (URL 8). Godine 1913. dodana je jos jedna
turbina Sto je povecalo snagu elektrane. lako se nalazi izvan grada, izgradnja hidroelektrane se
promatra kao jedan od najvaznijih dogadaja u gospodarskoj povijesti Karlovca. Njenom
izgradnjom grad osigurava elektriénu energiju za potrebe industrije, iako je malo nedostajalo
da Munjara ne bude projekt grada Karlovca ve¢ Zagreba. Do sukoba izmedu dva grada je doslo,
jer su oba zatrazila koncesiju za elektroenergetsko iskoristavanje Kupe, ali je grad Karlovac veé¢

prije kupio nekadasnji mlin i zato dobio koncesiju.
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Sl. 9. Hidroelektrana Munjara
Izvor: URL 8

U okolici Karlovca nalazili su se izvori mineralne vode $to i nije iznenadujuc¢e obzirom na
bogatstvo hidrografskih elemenata u tome kraju. Jedno od prvih industrijskih poduzeéa koje je
u Karlovcu organizirano 1880-ih je Karlovacka kiselica, vlasni$tvo Steve Boré¢ic¢a (Szabo,
1989). Vrela mineralne vode nalazila su se na nekoliko mjesta u okolici grada, na Kamenskom
i na Popovi¢ brdu u $umi Strekovac. Podaci govore kako je vrelo davalo po 700 litara vode na
sat, a eksploatacija je zapocela 1884. godine u Strekovcu. Voda bi se zatim prevozila u glavno
skladiste, koje se nalazilo na Baniji, danasnjoj gradskoj Cetvrti Karlovca. Treba naglasiti kako
je Bor¢€i¢ bio izuzetno vjest poduzetnik, koji je shvac¢ao vaznost reklame za prodaju svoga
proizvoda. Zato je slao svoj proizvod na izloZbe po europskim metropolama, a u Budimpesti je
osvojio srebrnu medalju, koju je iskoristio u reklamne svrhe i prodavao kiselicu kao lijek u
vrijeme epidemije kolere. Kiselica se prodavala u svim trgovinama i ljekarnama Karlovca, a
izvozila se u Zagreb, Rijeku, Gorski kotar, Slavoniju, PeStu i Be¢. Bor¢i¢ zbog neurednoga
poslovanja napusta poduzece 1888. godine i otada slijedi razdoblje propadanja, koje je
okoncano 1909. godine likvidacijom poduzeca.

Kemijska se industrija razvija na temeljima dvije obrtne radionice iz 19. stolje¢a, jedna za
izradu sapuna, a druga za izradu svijeca. Oba ¢e se obrta pocetkom 20. stoljeca preobraziti u
industrijske pogone. Obrt za izradu svijeca postao je prva hrvatska tvornica voStanih svijeca 1
medicarskih proizvoda. Po godi$njoj proizvodnji od 10 vagona svijeca bila je medu najve¢im
poduzec¢ima te vrste u Kraljevini SHS (Kovacevi¢, 2013). Poduzece je bilo dvojne prirode,

tvornica je proizvodila svije¢e dok je obrtna radionica proizvodila medenjake, ¢ajna peciva,
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gvirc itd. Uposljavala je 1905. godine 10-ak radnika, a taj se broj uoci rata povecao na preko
20. Proizvode je izvozila u Austriju i Bosnu i Hercegovinu, a tvrtka je odli¢an primjer prelaska
s obrtni¢ke na tvornicku proizvodnju (Szabo,1989). Obrt za izradu sapuna postao je tvornica
1908. godine, kada vlasnik dobiva dozvolu od grada da vodi tvornicu sapuna i svijeca te prodaju
tih artikala. Titanit d.d. zagrebacka je tvrtka, koja je 1920-ih izgradila tvornicu eksploziva u
Mahi¢nu u blizini Karlovca, a zaposljavala je do 300 ljudi iz grada. Postojalo je jos nekoliko
tvornica kemijske industrije, ali one nisu dugo poslovale.

Gradevni materijal poceo se proizvoditi po¢etkom 20. stolje¢a. Ciglana llovac osnovana je
1906. godine a imala je 300-ak zaposlenika, koji su proizvodili cigle i opeke. Proizvode su
uglavnom plasirali na lokalno trziSte, a izvozili su u gradove na jadranskoj obali 1 u Gr¢ku. Ta
¢e ciglana raditi 1 nakon rata. Uz ciglanu Ilovac u Karlovcu radi jo§ jedna pod nazivom
Leonardo Treppo, a proizvodnjom azbestnog Skriljevca se bavila Koranit d.d.

Krajem 19. stolje¢a zapo€inje razvoj drvne industrije koja je u ovom razdoblju uvelike ovisila
o stranome kapitalu, dok je za domade tvrtke bilo namijenjeno tek 25 % sjece Sume (Simongié-
Bobetko, 2005). Prva se pilana u Karlovcu otvara 1895. godine na Baniji u vlasni$tvu Leopolda
Rendelija. Njegov sin 1919. godine gradi potpuno novu tvornicu i zapoSljava 60-ak radnika.
Tvrtka je Cesto imala financijske probleme, ali se uspjela odrzati do pocetka rata. Oscar
Egersdorfer osnovao je 1910. godine tvornicu za impregnaciju drva. U prvom razdoblju svoga
poslovanja proizvodili su brzojavne i elektricne stupove i1 bavili su se impregnacijom
zeljeznickih pragova. Nakon pocetnih uspjeha dolazi do promjena uzrokovanim krizom 1920-
ih. Tvornica se prvo spaja s pilanom Mihelec 1 Ruzi¢ te se bave impregnacijom i obradom drva,
ovaj put ne samo za potrebe Zeljeznica (Kovacevié, 2013). Tvrtka nije dugo ostala aktivna, jer
se prvo zatvara mlin, a zatim i pilana. Tvornica se kona¢no zatvara 1931. godine. Koncern
Nasic¢ka d. d. ponovno otvara tvornicu tri godine kasnije i ona radi sve dok njenu proizvodnju
ne obustavlja Drugi svjetski rat. U doba uodi rata u tvornici radilo oko 300 radnika, ukljucujuci
mali udio djece. Impregnacijom drva bavila se i Hrvatsko-ugarska radionica za impregniranje
d. d. koja je osnovana 1914. godine. Otvoreno je jo§ 10-ak pogona, ali niti jedan se nije uspio
odrzati duze vrijeme. Dio tvrtki ugasen je ranih 1930-ih zbog velike ekonomske krize, a drugi
je dio tvrtki ugaSen uoc¢i Drugog svjetskog rata zbog nedostatka materijala 1 politickih

nestabilnosti.
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Prva industrija se u Karlovcu razvija na temelju steCenog kapitala u obrtnickoj fazi razvoja,
povoljnom geografskom poloZzaju i poreznim olakSicama i1 pogodnostima grada, ali i drzave.
Na prijelazu 19. u 20. stoljeé¢e grad prolazi kroz brojne promjene. Izraduju se projekti obrane
od poplava, grade se kanalizacija i vodovod, a uskoro ¢e biti izgradena i hidroelektrana o cemu
je ve¢ bilo govora. Struktura grada se mijenja izgradnjom brojnih tvornica, koje se osnivaju
nakon Prvoga svjetskoga rata zahvaljuju¢i drzavnim poticajima. Prva se industrija smjestila
izvan granica Zvijezde, stare jezgre Karlovca (sl. 10). Na Dubovcu je bila pivovara, ali se ve¢ina
novih pogona smjestila na Baniji, Gazi i Rakovcu. Privla¢ni je faktor bila rijeka Kupa, koja
prolazi kroz danasnje srediSte grada i uz nju se smjestila uglavnom metalopreradivacka i
kozarska industrija. Industrija se na Baniji razvija prije 1902. godine kada ona postaje sastavni
dio grada pa je ocito industrija ubrzala proces spajanja Banije i Karlovca. Vecina karlovacke
industrije u razdoblju prve polovice 20. stoljea nije prezivjela ekonomsku Kkrizu, a kamoli
Drugi svjetski rat. Zbog razvijene industrije, Karlovac je za vrijeme Drugog svjetskog rata bio

popriste Cestih sukoba pogotovo zbog velikog broja radnika, ¢esto povezanih s komunistickim

pokretom.

Legenda
@ Prehrambena
‘@ Kemijska
@ Metalska
. Kozarska

Sl. 10. Smjestaj prvih industrijskih pogona u Karlovcu

20



3.2. Industrija nakon Drugog svjetskog rata (1945. — 1990. godine)

ZavrSetkom rata, Hrvatska ulazi u novu drzavnu zajednicu, a nova je vlast ubrzo zapocela s
oduzimanjem imovine tzv. kapitalisti¢koj klasi. Proces nacionalizacije sredstava za proizvodnju
i stvaranje drzavnog vlasniStva zapo¢eo je odmah nakon svrsetka rata. Rat je u potpunosti
unistio zemlju, infrastrukturu je trebalo obnoviti ili ponovno izgraditi, a isto je vrijedilo i za
industriju. U prvim godinama nakon rata, gradske su vlasti imale dva prioriteta; obnovu i
nacionalizaciju. Nacionalizacija tzv. neprijateljske imovine ozakonjena je ¢ak Sest mjeseci prije
zavrsetka rata. Radilo se 0 oduzimanju imovine okupatora i ,,domacih izdajnika“ kao i seljackih
gospodarstava njemacke nacionalne manjine. Ta je imovina sadrzavala oko polovice ukupne
industrije Jugoslavije (Bilandzi¢, 1999). Nakon rata izvrSena je nacionalizacija bogatih seljaka
i Crkve (spominje se oko 85 % imovine). Nacionalizacija gotovo svih elemenata u privredi
okoncan je 1948. godine. Nakon nacionalizacije je u gradu Karlovcu evidentirano 60 poduzeca
i ukupno 340 obrtnika (Zatezalo, 1979). Poduzeca su bila razlicite veli¢ine, najmanje je brojalo
3, a najvece preko 1.000 zaposlenih (tab. 6). Razvoj industrije bio je jedan od prioriteta nove
vlasti, a to je bilo vidljivo u prvom petogodiSnjem planu, koji je predstavljen u travnju 1947.
godine. U planu je predvideno da se za pet godina industrija poveéa 5 puta, poljoprivreda za
1,5, a nacionalni dohodak za 1,8 puta. Sam pogled na ove brojke dovoljno govori o znacenju
industrije u o¢ima komunisti¢koga vrha. Bruto investicija 1947. - 1949. godine iznosile su 32
%, a to znaci da je svaki tre¢i dinar u drzavnoj blagajni uloZen u prosirenu reprodukciju. Velika
drzavna ulaganja brzo su dala rezultate pa je Jugoslavija ve¢ 1947. godine imala ve¢i dohodak
nego prije rata, a 1948. godine je iznosio ¢ak 150 % proizvodnje iz 1939. godine. Vaznu je
ulogu u obnovi gospodarstva imala industrija. Vladimir Bakari¢ je 1947. godine predstavio
Politbirou CK KPH petogodisnji plan prema kojem bi teziste ulaganja u Hrvatskoj bila laka
industrija (Bilandzi¢, 1999). Razlog tome su veé postojeci kapaciteti i infrastruktura, kao i
industrijska tradicija po ¢emu se Hrvatska ipak isticala u odnosu na ostale republike u

Jugoslaviji.

Tab. 6. Broj zaposlenih u najve¢im tvornicama u Karlovcu 1948. godine

Tvornica Petrova Gora KIK Runoteks llovac
Broj zaposlenih 1.048 666 302 245

Izvor: Zatezalo, 1979

Karlovac je 1 prije rata bio industrijsko srediste pa je taj trend razvoja nastavljen i u ovome

periodu. Velika drZzavna ulaganja nisu zaobis$la Karlovac pa grad u ovom razdoblju prozivljava
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svoje drugo zlatno doba. U Karlovcu je do kolovoza 1946. godine oduzeto 29 industrijskih
poduzeca koja su bila u vlasnistvu gradana, a proglaseni su narodnim neprijateljima. Sve su
velike tvrtke bile u vlasnistvu drzave, a privatni je sektor zaposljavao do petero ljudi. Poduzec¢a
su imala savezni i mjesni znacaj. Savezni su znacaj imale kemijska, metalopreradivacka i
industrija gradevinskog materijala, dok su mjesni znacaj imali proizvodi za Siroku upotrebu pa
tu spadaju tekstilna i prehrambena industrija. Broj stanovnika u stalnome je porastu u drugoj
polovici 20. stolje¢a (sl. 11). U grad se doseljava seosko stanovnistvo iz okolice zbog otvaranja
novih radnih mjesta. Granice grada pomicu se prema Ozlju i Dugoj Resi te dolazi do stvaranja
novih industrijskih zona, ali i stambenih objekata na Svar¢i i Rakovcu. Grade se velike zgrade
za mnogobrojno doseljeno stanovnistvo. Jo§ neke od pozitivnih promjena za stanovnike u
razdoblju komunisticke Jugoslavije su: stvaranje potroSackoga drusStva, razvoj turizma i
podizanje razine obrazovanja i pismenosti (Markovina, 2018). Prva je promjena usko povezana
sa ve¢ spomenutim odnosom Jugoslavije prema Zapadu, jer su drzava i njeni stanovnici
otvoreni za primanje kulturoloskih utjecaja kapitalistickih zemalja. Razvoj turizma poceo je
osnivanjem radni¢kih odmaralista, a jedno od takvih odmaralista nalazilo se u Selcu,
tradicionalno popularno medu radnicima iz Karlovca (sl. 12). Broj nepismenih se u godinama

nakon rata stalno smanjivao, a obrazovanje je bilo besplatno.
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Sl. 11. Promjena broja stanovnika grada Karlovca 1931. — 1981. godine
Izvor: URL 9
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Sl. 12. Karlovacki radnici i njihove obitelji na odmoru u Selcu 1955. godine
Izvor: URL 10

Najvazniju ulogu u obnovi gradske privrede nakon rata imala je karlovacka industrija, koja je
od osnutka do raspada Jugoslavije imala vrlo visok udio zaposlenih, ali i visok udio u ukupnome
BDP-u. Udio industrije u BDP-u bio je najveci 1960-ih kada se ostvaruju visoke stope rasta, a
industrija je zastupljena u BDP-u sa skoro 70 % (sl. 13). Industrija tijekom socijalizma ne gubi
na vaznosti jer joj udio u BDP-u nije nikada manji od 50 %. Udio zaposlenih je tijekom godina
bio 50-60 % bez obzira na stalno povecéanje broja stanovnika. Karlovac se razvija brze i od SR
Hrvatske jer biljeZi vece stope rasta druStvenoga proizvoda po stanovniku (Zatezalo, 1979). Od
kraja rata se povecavao 1 1zvoz, ali je on uglavnom ovisio o vanjskopolitickoj situaciji drzave
jer je Jugoslavija Cesto ,plesala” izmedu dva suprotstavljena bloka. Karlovacke su tvrtke
povecale izvoz ve¢ 1950-ih kada izvoze u ¢ak 34 drzave. [zvoz je narastao s pocetnih 1.500.000
dolara 1952. godine na ¢ak 145.000.000 dolara 1980-ih. Najveéi su izvoznici bili Jugoturbina,
Josip Kra$, ZE-CE, Velebit, Kordun i Lola Ribar (Majeti¢, 2014).
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Sl. 13. Udio industrije u BDP-u i udio zaposlenih u industriji u Karlovcu 1952. - 1982. godine
Izvor: Majetic, 2014

3.2.1. Prehrambena industrija

lako je prehrambena industrija imala mjesni znacaj, njen razvoj se nastavio i nakon rata.
Prehrambena je industrija bila vazna 1 u meduratnom razdoblju, a u ovom razdoblju moze se
istaknuti nekoliko tvrtki: Karlovacka pivovara, Karlovacka industrija mlijeka, PPK i
Zitoproizvod. Vazan poticaj za razvoj ove grane industrije bilo je prosirenje obradivih povrsina
u poljoprivredi nakon rata, a krajem rata zapocinje 1 proces poSumljavanja. Najvazniji faktor
razvoja industrije u ovome periodu su drzavne investicije, jer je drzava vlasnik Citave
ekonomije.

Nakon rata, dionice Karlovacke pivovare vrac¢ene su u Karlovac i od tada pivovara posluje
samostalno, odnosno nije vise dio Zagrebacke pivovare. Godine nakon rata bile su obiljezene
stabilizacijom poslovanja i proizvodnje. U to doba pivovara proizvodi 20.000 hl piva, a 1951.
godine taj broj se povecao na 25.000 hl godi$nje. Razdoblje investicija u pivovaru pocinje 1959.
godine kada se prosiruje kapacitet godi$nje proizvodnje na 35.000 hl, a 1964. godine kapacitet
iznosi ¢ak 120.000 hl (tab. 7). Prvih 15-ak godina je u sklopu pivovare radila i sladara, koja se
1962. godine gasi. Pivovara se nije bavila samo proizvodnjom piva, ve¢ 1960-ih zapocinje i sa
proizvodnjom bezalkoholnih pica; Jupi, Cockta i Sinalco (Mejaski, 2015). Karlovacka je
pivovara udruZena sa Zagrebackom i Daruvarskom 1971. godine zbog lakSe otplate brojnih
kredita, koje je tvrtka podigla radi proSirenja proizvodnih kapaciteta. Zajedni¢ko poslovanje

okoncano je samo Sest godina nakon pocetka suradnje i Karlovacka pivovara opet djeluje
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samostalno. Ulaganje u proizvodnju i infrastrukturu se nastavilo 1970-ih i 1980-ih pa je tako
Karlovacka pivovara nagradena zlatnom medaljom Monde Selection, medunarodne komisije
za ocjenjivanje kvalitete proizvoda. Od 1986. godine Karlovacka prestize Zagrebacku pivovaru
po proizvodnji i prodaji piva. Pivovara je 1980-ih plasirala na trziste sokove Jolly, a takoder je
prva na jugoslavenskom trzistu u ponudi imala bezalkoholnu pivu, naziva Rally. Svoje je
proizvode izvozila na trziSta u SAD, Kanadu, Austriju, Italiju, Bugarsku i Madarsku. Vazna
ostavstina Karlovacke pivovare su Dani piva, turisticka manifestacija koja se u gradu odrzava
od 1984. godine sve do danasnjih dana (sl. 14). Karlovacka pivovara jedini je poslovni subjekt,

koji na svome proizvodu smije koristiti karlovacki grb kao reklamu.

Tab. 7. Godisnja prodaja piva Karlovacke pivovare u 20. stolje¢u
Godina 1948. 1965. 1967. 1971. 1984.

Prodaja (hl) 25.000 156.675 296.649 439.421 689.101
Izvor: Mejaski, 2015

KAFQITKA.NET,

Sl. 14. Karlovacki dani piva 1984. godine
Izvor: URL 11

Na Baniji je na mjestu nekadasnjeg mlina 1948. godine osnovan Gradski elektromlin, a
poduzeée dobiva svoje poznato ime Zitoproizvod 1963. godine. Bavili su se preradom Zitarica,
a krajem 1980-ih imali su oko 200 zaposlenih. Zbog spajanja svih pekarskih peci tvrtka je imala

monopol na trzistu. Nacionalizacijom mesarskih obrta i industrije osniva se 1948. godine

25



poduzece za preradu mesa Korana. Kroz svoju povijest mijenja ime nekoliko puta, a od 1969.
godine nosi svoj danasnji naziv PPK. Godinu kasnije otvara se modernizirani pogon na obali
rijeke Kupe, koji ukljucuje: klaonicu, hladnjacu i skladiste. Karlovacka industrija mlijeka
(KIM) osnovana je 1968. godine s proizvodnim pogonima u Gornjem Mekusju (Majeti¢, 2014).
Bavili su se preradom mlijeka, a otkupljivali su ga od oko 10.000 seoskih domacéinstava iz
okolice Karlovca. Sve su ove spomenute tvrtke bila bitne za razvoj privrede citavoga
karlovackog kraja, a pogotovo poljoprivrede. Zbog ekonomske krize, 1982. godine sve tvrtke
prehrambene industrije se ujedinjuju u SOUR Agroindustrijski kombinat Karlovac i kao takvi

posluju do raspada drzave.

3.2.2. Metalopreradivacka industrija

Najvecu ekspanziju i razvoj u ovom razdoblju prozivljava metalopreradivacka industrija, koja
je bila razvijena 1 prije Drugoga svjetskoga rata, ali zbog politicke ideologije dobiva vodecu
ulogu u izgradnji industrije. Proizvodnja se povecavala tijekom godina pogotovo 1950-ih kada
zapocCinju velika ulaganja u industriju. Prije rata se u Karlovcu proizvodilo oko 1.500 tona
Cavala, neposredno nakon rata 2.600 tona, a 1978. godine ¢ak 13.391 tona (Zatezalo, 1979).
Broj zaposlenih se takoder povecao pa je 1953. godine u metalopreradivackoj industriji
zaposleno 1.244 radnika, a 1977. godine cak 4.718 $to je povecanje za vise od 3 puta (sl. 15).
Udio metalopreradivacke u ukupnoj industriji iznosio je 1952. godine 20 % da bi 1977. godine
udio bio 34,9 %.

broj zaposlenih
5000

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

0

1953. 1962. 1970. 1977.
godina

Sl. 15. Kretanje broja zaposlenih u metalopreradivackoj industriji Karlovca 1952. — 1977.
godine
Izvor: Zatezalo, 1979
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ZE-CE (tvornica Zeljeznih i &eli¢nih proizvoda) osnovana je 1945. godine smatra se
nasljednikom Mustada, a od 1951. godine nosi sluzbeni naziv ZE-CE. Proizvodne su hale bile
smjestene na tri lokacije u Karloveu (Madekova, Tuskanova, Mala Svaréa) i jednoj lokaciji u
Ozlju. Proizvodila je raznovrsnu paletu proizvoda, od ¢avala do opreme za trgovacke i
ugostiteljske objekte (URL 7). Uz proizvodnju, tvrtka se bavila projektiranjem, odrzavanjem
opreme drugih tvrtki ¢ak i trgovinom na malo. Bavili su se proizvodnjom jedaceg pribora, a
tijekom godina postali su jedan od najvecih proizvodaca ¢avala, brava i kvaka u Europi. Izvozili
su najvise u drzave koje su pripadale pokretu nesvrstanih, a nalazile su se u Sjevernoj i Juznoj
Americi, Africi i Aziji. Svoj je vrhunac tvrtka prozivljavala 1970-ih kada je brojala oko 800
zaposlenih. Kordun je poduzeée koje je nastalo spajanjem triju prijeratnih tvornica; Alpa, Lav
i Luna. Bavili su se proizvodnjom jedaceg pribora, posuda, alata i razne limene galanterije.
Tvornice su objedinjene 1949. godine, a svoje ime Kordun dobiva 1953. godine. Imala je
pogone na tri lokacije u gradu, a 1960-ih postaje najveci proizvoda¢ metalnih pila i jedaceg
pribora u Jugoslaviji s oko 1.000 zaposlenih (sl. 16). Zanimljivo je pratiti i proSirenje
proizvodnje, jer se sada novi pogoni smjestaju izvan grada u Malome Erjavcu, koji postaje nova
industrijska zona. Tu je vidljiva razlika iz prethodnog razdoblja jer se sada industrijske zone

smjestaju izvan granica grada.

Sl. 16. Proizvodne hale Korduna 1980-ih
lzvor: URL 12

Tvornica koja je obiljezila razdoblje socijalizma u Karlovcu bila je Jugoturbina, osnovana 1949.
godine pod imenom tvornica turbina Edvard Kardelj. Tvornica je osnovana kao vojno poduzeée
1 u svojem je razvoju ovisila o ulaganjima drzave. Dva su razloga zaSto je upravo Karlovac
odabran za lokaciju tvornice: Karlovac je na putu izmedu industrijskih sredista Zagreba, Rijeke
1 Splita 1 ima znacajnu tradiciju u metalnoj industriji i razvijeno radnistvo (Butkovi¢, 2020).
Tvornica je zapocela svoj rad na strojevima, koji su bili poslani iz Njemacke kao dio ratne
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reparacije. Prva je proizvodnja zapocela na Vunskome polju, koje se nalazi u sredistu grada, a
1953. godine pogon je premjesten u Mrzlo Polje, koje se formira kao nova industrijska zona.
Jugoturbina je bila uspjesan primjer izgradnje industrija za jugoslavenski politicki vrh pa su

tvornicu Cesto posjecivale strane delegacije (sl. 17).

Sl. 17. Tito i Naser u Jugoturbini 1960. godine
Izvor: URL 13

Jugoturbina je proizvodila parne i plinske turbine, turbostrojeve, brodske motore i opremu za
zaStitu okoliSa. Vazna ostavstina Jugoturbine su Skolske institucije koje su osnovane radi
izobrazbe radne snage poput Skolskoga metalnog centra, Nastavnoga centra fakulteta
strojarstva i Visa tehnicka Skola. 1960-ih otvorena je jedinica za Istrazivanje i razvoj, iako je
tvornica prolazila kroz veliku krizu (¢ak 900 dana blokiran ra¢un). Uz pomo¢ drzavnih kredita
stanje je stabilizirano (Butkovié¢, 2020). Nakon razdoblja krize Jugoturbina se razvila u najjac¢u
industriju Karlovca pa se uskoro sva metalna industrija (osim Korduna) ujedinjuje u ,,Slozenu
organizaciju udruzenoga rada*“ (SOUR) Jugoturbina 1977. godine. U njenom sastavu nalazilo
se 16 radnih organizacija, a izvoz je ¢inio 20-40 % proizvodnje, ovisno o vanjskopolitickom
stanju. Izvozilo se najvise u SSSR, Italiju, Poljsku, Indiju, Indoneziju i Kinu. Povecao se i broj
zaposlenih pa je tako 1963. godine iznosio 1.788, a 1986. godine 8.593. Ulaganje u obrazovane
kadrove osjetilo se i u strukturi zaposlenih pa tako raste udio radnika s visokom i viSom
stru¢nom spremom. Udio kvalificiranih radnika se poveéao za 2 %, dok je udio radnika sa
srednjom stru¢nom spremom i nekvalificiranih sve manji (sl. 18). Jugoturbina je brinula o
stanovanju, obrazovanju i rekreaciji svojih radnika. Otvaranjem radnih mjesta, trebalo je negdje
i smjestiti radnu snagu koja je vec¢inom dolazila iz okolnih sela. U blizini novog pogona na

Maloj Svaréi zapoleta je izgradnja radnickih naselja u &etvrti Svaréa. U prvoj je fazi (1949.
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godine) projektirana izgradnja za 2.000 radnika. U nastavku projekta se od 1964. godine pa do
raspada Jugoslavije izgradilo preko 3.500 stanova ili ku¢a koje je (su)financirala Jugoturbina.
Uz izgradnju stambenih objekata, tvornica se brinula i o odmoru i sportskim aktivnostima
radnika. Jugoturbina je posjedovala nekoliko odmaralista (Brac, Pirovac), ali su bila premala
pa se 1969. godine prislo izgradnji odmaralista na Krku u mjestu Punat (Butkovi¢, 2020).
Izgradena su i dva paviljona na Bjelolasici za zimski turizam. Radnicki su savezi organizirali i
sportska natjecanja pa je tako slu¢aj i s Jugoturbinom. Postupak udruzivanja karlovacke metalne
industrije stvorio je jednu od najrazvijenijih tvrtki na podru¢ju bivse Jugoslavije. U sastavu
SOUR-a bilo je 16 organizacija 1977., a 1989. godine taj se broj popeo na 17. Neke od

organizacija bile su: tvornica pumpi, parnih turbina, diesel motora, impregnacija itd.

1977. 1986.

mVSS mVSS
EAVAS ERVASS
KV i VKV KV i VKV

SSS SS§
B NKV - NSS B NKV - NSS

Sl. 18. Obrazovna struktura zaposlenih u Jugoturbini 1977. i 1986. g.
Izvor: Butkovié, 2020

3.2.3. Tekstilna i koZarska industrija

I u tekstilnoj industriji je druga polovica 20. stoljeca obiljeZena nacionalizacijom, preustrojem
i spajanjima tvrtki. Poveéava se broj zaposlenih u tekstilnoj industriji kao i izvoz. Tekstilna
industrija na Zapadu prolazi kroz krizu uzrokovanu nedostatkom jeftine radne snage. Tekstilna
proizvodnja savezne Republike Njemacke ponajprije se, zbog razvijene infrastrukture, smjestila
u Jugoslaviji (BioCina, 2018). U ovom razdoblje srediste mode Citave Jugoslavije postaje

Zagreb sto pozitivno djeluje na razvoj tekstilne industrije u Karlovcu. Broj zaposlenih u
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tekstilnoj industriji op¢ine Karlovac takoder raste. U razdoblju 1953. godine do 1977. godine
broj zaposlenih se povecao za 2.000 (sl. 19). U istom vremenskom periodu pao je udio
drustvenoga proizvoda tekstilne u ukupnom proizvodu karlovacke industrije sa 32 % na 22 %.
lako broj zaposlenih raste, udio se smanjuje zbog vecéeg porasta zaposlenih u ostalim granama
industrije, pogotovo metalne i prehrambene.

4000  zaposleni
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

0 1953, 1962. 1970. 1977, 8odina

Sl. 19. Kretanje broja zaposlenih u tekstilnoj industriji u opéini Karlovac 1953. - 1977. godine
Izvor: Zatezalo, 1979

Spajanjem Karlovacke pletione i tvornice popluna 1950. godine nastaje Velebit—tvornica
trikotaZe i popluna. Proizvodni pogoni su se nalazili na Baniji do 1980. godine kada se sele na
Dubovac. Na svom je vrhuncu zaposljava 800 radnika, a proizvodila je za domace i strano
trziste. Simbol tvrtke bila je bubamara, a dobitnik je nekoliko nagrada za kvalitetu ukljucujuéi
Zlatni globus (URL 26). Tvornica Lola Ribar konfiscirana je nakon 2. svj. rata: veci dio resursa
tvornice je potom raseljen (1947./1948.): predionica u Zagreb i Ni§, proizvodnja vate u Dugu
Resu, proizvodnja utkanih zavoja i mjeseénih ulozaka u Cakovec (URL 14). Proizvodne pogone
imala je u Mrzlome Polju, a do kraja 20. stoljeca udruzila se sa Tvornicom marama (1949.
godina) i tvornicom pozamanterije Vrpca (1974. godina). Na svome je vrhuncu imala oko 700
zaposlenih. Na Baniji su se nalazile jo§ dvije tvornice koje su radile do 1990-ih: Vunateks i
Konteks. Vunateks nastaje iz predratne predionice vune Rolteks i nekoliko puta mijenja ime u
svojoj povijesti. Konteks dobiva svoje ime 1950. godine, a oko 20 % proizvoda izvozi na strana
trziSta. Obje su tvrtke zapoSljavale izmedu 250 do 300 radnika. Poduzece Buduénost osnovano
je odmah nakon Drugog svjetskog rata, a prestaje postojati 1971. godine kada se spaja s

Vunateksom.
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Industrijski pogoni u Dugoj Resi nastavili su sa poslovanjem i nakon rata, kada je bilo zaposleno
2.000 ljudi. Tekstilna je industrija Cinila 80 % prihoda opcine Duga Resa, a 1980-ih je
zaposljavala vise od 4.000 radnika (URL 5). Uz pogon tkaonice u Generalskom Stolu, izvan
Duge Rese nalazio se pogon lake konfekcije za proizvodnju radne odjece u Bosiljevu. Godisnja
je proizvodnja 1960-ih udvostru¢ena u odnosu na 1930-e, a iznosila je oko 7.500 tona
industrijske prede. Tekstilna je industrija i u ovom razdoblju osnova razvoja Duge Rese.

Industrija koze u ovom periodu biljezi slicne trendove kao i tekstilna industrija. Raste broj
zaposlenih, ali se smanjuje udio u druStvenom proizvodu industrije. Broj zaposlenih je 1953.
godine iznosio 872, a 1977. godine ¢ak 2.277. Nakon provedene nacionalizacije, 10 je tvrtki
spojeno u Karlovacku industriju koze (KIK) sa sjedistem na Baniji. Tvrtka se 1949. godine
spaja sa tvornicom koze Proleter u novu tvrtku Ivo Marinkovi¢. Treba reé¢i da su KIK i Proleter
izmedu 1946. 1 1949. godine preradivali oko 15 % koze u FNRJ (Majeti¢, 2014). Na svome
vrhuncu 1970. godine tvornica Ivo Marinkovi¢ zaposljavala je 1.100 radnika. Poduzece je
ugaSeno 1974. g. Tvornica Josip Kra$ izdvojila se iz pogona Ivo Marinkovi¢ 1954. godine |
svoj je pogon smjestila na Dubovac (sl. 20). Do 1954. godine proizvodili su cipele samo za
JNA, a nakon toga proizvode obucu i za civilno stanovnistvo. 1970-e se mogu promatrati kao
razdoblje velikih ulaganja jer se otvara novi pogon u Gornjem Pokuplju. U tom se razdoblju
izvozi na gotovo sva velika trzista poput SAD-a, Njemacke i SSSR-a. Do 1990. godine tvornica
je imala 2.200 zaposlenih i proizvodila do 1.700.000 pari obuce godiSnje: imala je 52
prodavaonice diljem bivSe Jugoslavije (URL 24). Ulaganja ne prestaju ni 1980-ih pa se tako
nekada$nja kozara u Bogovic¢evoj ulici pretvara u Sivaonicu, a novi se pogon otvara u Krnjaku.
U tom razdoblju se veliki industrijski pogoni sele iz srediSta grada, a pravi primjer je prijeratna
tvornica Union. Ona je 1952. godine prestala biti industrijski pogon i svoje prostorije prepusta

Industrijskoj i tehni¢koj kozarskoj skoli.
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Sl. 20. Tvornica Josip Kra$ na Dubovcu
Izvor: URL 15

3.2.4. Ostale industrije

I u ostalim granama industrije dolazi do preustroja i osnivanja novih poduzeca. Svih pet
tvornica karlovacke drvne industrije se ujedinjuju u Drvni kombinat Petrova Gora koje od 1949.
godine nosi ime Drvno industrijsko poduzec¢e (DIP). Svoj vrhunac prozivljava 1960-ih kada
ima i najveéi broj zaposlenih i gradi novu pilanu (tab. 8). Nakon 1960-ih broj zaposlenika se
smanjuje, ali pogon i dalje radi. Jedina tvornica koja nije postala dio DIP-a je Impregnacija. Do
1952. godine djeluje u sklopu jugoslavenskih Zeljeznica, a zatim samostalno. Vremenom
postaju svojevrsna kombinacija drvne i kemijske industrije, a 1983. godine ulazi u sastav
SOUR-a Jugoturbina (Majeti¢, 2014). Impregnacija gradi 1960-ih nove tvorni¢ke zgrade u
Mabhi¢nu ¢ime je nastavljen proces Sirenja industrijskih zona izvan granica grada. Industrija
gradevnog materijala u Karlovcu je ovisila samo o dvije tvrtke. Tvrtka crijepa i opeke Ilovac
nacionalizirana je nakon rata i spojena sa ciglanom Leonardo Treppo. Od 1948. godine ponovno
nosi ime Ilovac, zapoSljava oko 250 radnika i proizvodi 30.000.000 komada crijepa godisnje.
Mjesto Zaluka smjestilo se uz tok rijeke Kupe samo 2 km od Ozlja. Dobar poloZzaj i blizina
zeljeznicke pruge uvjetovali su razvoj jednog od najvecih industrijskih pogona za proizvodnju
vapna na ovom podrucju. Najstariji objekti sagradeni 1948. godine su upravna zgrada, skladiste
sitnog materijala i vapnara (URL 16). lzgradnja novih objekata i modernizacija objekata
nastavila se u drugoj polovici 20. stolje¢a. Kemijska industrija Karlovca stagnira u prvih 20
godina nove drzave. Tek se 1960-ih otvara nekoliko tvrtki: Kupaplastika, Kemijsko-
gradevinska industrija (KGI) i Plastika. Kupaplastika je poduzeée otvoreno 1963. godine i

bavilo se proizvodnjom dugmadi. To je jo$ jedna od tvrtki koja 1980-ih otvara novi pogon u
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industrijskoj zoni izvan grada. KGI je osnovan 1967. godine na Baniji, a izvozili su u Madarsku,
Rusiju i zemlje Afrike. Plastika je osnovana 1971. godine ali je ve¢ osam godina kasnije postala
dio SOUR-a Jugoturbina. Graficku industriju predstavlja samo jedna tvrtka: Tiskarski zavod
Ognjen Prica, osnovan 1946. godine udruzivanjem tri nacionalizirane tiskare.

Socijalisti¢ko razdoblje vazno je u preobrazbi Karlovca u industrijsko srediste. Drzavna politika
bila je najvazniji pokreta¢ promjena, a Komunisticka je partija stavljala naglasak na razvoj
industrije i povecanje broja zaposlenih u sekundarnom sektoru. Kao posljedica takve politike
nastale su neke od najveéih tvrtki na podrudju bivse drzave kao $to su Jugoturbina, ZE-CE i
Velebit. Dominantnu su ulogu imale metalopreradivacka, prehrambena i tekstilna industrija,
koje su zapoSljavale najvise ljudi. Velike su tvornice ostavile svoj pe€at 1 na urbanoj strukturi
grada pa su tako uz proizvodne hale izgradeni i stambeni objekti, obrazovne ustanove i mjesta
za rekreaciju. U ovoj je fazi nastavljen proces stvaranja konurbacije s Dugom Resom,
stvaranjem industrijske zone u Mrzlome Polju za potrebe Jugoturbine (sl. 21). Stvara se zona u
sievernom dijelu grada, gdje su smjesteni Ilovac, Zitoproizvod, dio kemijske i tekstilne
industrije. Karlovacka pivovara ostala je na svome mjestu na Dubovcu. U njenoj blizini gradi
se tvornica Josip Kra$ uz rijeku Kupu. Ostatak kozarske industrije ostao je na Baniji, isto uz
rijeku Kupu. Tvornica KIM je locirana u Gornjem Mekusju, dijelu grada koji ¢e tek u danasnje
doba postati industrijska zona.

Tab. 8. Broj zaposlenih u razli¢itim granama industrije u Karlovcu 1953. - 1977. godine

Grana

] - 1953. 1962. 1970. 1977.

industrije
Kemijska 9 - 189 302
Gradevni

. 416 396 417 445

materijal
Drvna 1.252 1.549 939 995
Graficka 69 287 404 403

Izvor: Zatezalo, 1979
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Sl. 21. Industrijske zone u Karlovcu i njegovoj okolici u drugoj polovici 20. stoljeca
3.3. Industrija nakon 1990. godine

lako je Domovinski rat znatno ubrzao proces propadanja hrvatske industrije, problemi u
gospodarstvu zapocinju ve¢ 1980-ih, to¢nije 1979. godine kada sluzbeno pocinje ekonomska
kriza. Uz ekonomsku, zapocinje i politicka kriza uzrokovana smréu glavne politicke figure:
Josipa Broza Tita. Krediti koje su drzavna poduze¢a masovno podizala 1970-ih sada dolaze na
naplatu, dugovi rastu zbog kamata, a trgovinski deficit je sve veéi (1977. je iznosio 4,3 mlrd.
USD, a 1979. godine 7,2 mird. USD) (Bilandzi¢, 1999). Veliki je problem predstavljala
nestabilnost dinara i inflacija, koju jugoslavenski politi¢ari nikako nisu uspjeli zaustaviti. Za
vrijeme krize povecao se obujam sive ekonomije, krada i neplacanje stanarina. Doslo je i do
porasta socijalnih razlika izmedu onih bogatih i siromasnih. Jugoslavija je u razdoblju 1960-ih
do 1980-ih imala vecéu stopu rasta BDP-a od zemalja Europske ekonomske zajednice, odnosno
danasnje Europske unije. U razdoblju krize 1980-ih vecu stopu rasta ima EEZ. Ako se
usporeduje stopa rasta Hrvatske 1 ostatka Jugoslavije, Hrvatska ima niZu stopu rasta. Unato¢
gospodarskom napretku i industrijalizaciji Hrvatske u drugoj polovici 20. stolje¢a ostale su

republike Jugoslavije u prosjeku ostvarile ve¢i napredak (tab. 9).
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Tab. 9. Stope rasta ukupnog BDP-a u postotcima 1960. - 1987. godine (u postotcima)

Drzave 1960. - 1967. 1968. - 1973. 1974. - 1979. 1980. - 1987.
Hrvatska 6 59 6,3 0,6
Jugoslavija 6 6,5 6,3 1
EEZ 4,6 4,8 2,5 1,7

Izvor: Sirotkovi¢, 1996

I karlovacka je privreda 1980-ih biljezila negativne trendove i prolazila kroz razdoblje krize.
Krediti koje su poduzeca koristila za povecanje proizvodnih kapaciteta poceli su dolaziti na
naplatu 1 mnogi nisu uspjeli otplacivati svoje obaveze. Obzirom da drZava viSe nije bila u stanju
kreditirati posrnula poduzeca nastupa ekonomska kriza koju je samo produbio rat i privatizacija.
Do 1990. godine gotovo sva su industrijska poduzecéa bila u drustvenome vlasnistvu, a 1990.
godine zapocinje postupak promjene vlasnistva (Majeti¢, 2014). Drustvena poduzeéa postaju
drzavna, privatna i dioni¢ka. Po¢etkom 1990. godine u industriji je bilo 21 poduzece i devet
grana industrije (tab. 10). Mali broj poduzeca uvjetovan je raznim pretvorbama i udruzivanjima
raznih tvrtki sto je najbolje vidljivo na SOUR-u Jugoturbina. Najvise je poduzeéa prehrambene,
metalopreradivacke, tekstilne 1 kemijske industrije. Ostale su grane zastupljene sa po jednim
poduze¢em, osim drvne industrije gdje su dva poduzeca. Smanjuje se broj zaposlenih u
industriji pa je tako njihov broj u razdoblju od 1987. do 1990. godine manji za 2.274. Taj je
trend vidljiv i u ostatku gospodarstva, jer se ukupni broj zaposlenih u istom razdoblju smanjio
za 4.252.

Tab. 10. Broj poduzec¢a u Karlovcu po industrijskim granama 1990. godine
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Izvor: Majeti¢, 2014

Period nakon 1990. godine bio je obiljezen ratnim razaranjima, privatizacijom i prelaskom na
kapitalizam. Materijalne Stete uzrokovane granatiranjem bilo je po cijelome gradu pa tako i u
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industrijskim postrojenjima, ali je ta Steta neusporediva s onom uzrokovanom privatizacijom.
Privatizacija nije izum postsocijalistickih i tranzicijskih zemalja, kako se uglavnom predstavlja.
Val privatizacije pokrenut je u Ujedinjenom Kraljevstvu 1980-ih. Prvenstveni cilj privatizacije
bio je postizanje ekonomske efikasnosti poduzeca, povecanje trzisne konkurentnosti, vece
produktivnosti i bolje ponude roba. Privatizacija je trebala biti rjeSenje za glomazne tvrtke u
drzavnome vlasnistvu (Petri¢i¢, 2000). Nazalost privatizacija je iskoriStena za razne kriminalne
radnje pa tako Petri¢i¢ navodi da je od ukupnog broja privatiziranih poduzeca u Hrvatskoj kod
cak 72 % primijecena nepravilnost, koja €esto nije sankcionirana od strane drzave 1 odgovornih
institucija. Stecajni postupci i likvidacije tvrtki bit ¢e Cesto spominjani u nastavku rada.

Za karlovacko podrucje 1990-e su bile jako burno razdoblje od kojeg se grad tesko oporavlja i
danas. Glavni problem predstavlja demografsko stanje i smanjenje broja stanovnika. U
razdoblju od 1991. do 2001. godine broj stanovnika Karlovca se smanjio za 10.000.
Zabrinjavajuce je da se takav trend nastavlja pa naselje Karlovac 2011. godine broji 46.833
stanovnika, 3.000 manje nego 10 godina prije (sl. 22). Pad u prvom desetgodisnjem periodu
moze se pripisati ratu. Pad broja stanovnika uzrokovan je iseljavanjem ljudi iz ratne zone,
ljudskim zrtvama u ratu, ali i raspadom gospodarstva koje u ratnim vremenima nazaduje. lako
je smanjenje broja stanovnika u drugom desetgodisnjem razdoblju slabije, ipak je primjetno.
Budu¢i da je rat zavrSio, smanjenje broja stanovnika moze se objasniti jedino loSom

ekonomskom situacijom i prirodnim padom
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Sl. 22. Broj stanovnika naselja Karlovac po popisnim godinama 1981. — 2011. godine
Izvor: URL 9
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3.3.1. Karlovacke tvrtke u privatizaciji

Proces okrupnjavanja karlovacke industrije trajao je od kraja Drugog svjetskog rata kroz ¢itavo
socijalisticko razdoblje. Od 1990. godine zapocCinje proces privatizacije i rasprodaje drustvenih
i drzavnih poduzeca te njihove imovine. Iz velikih industrijskih postrojenja izdvojit ¢e se manja
poduzeca, koja ¢e nastaviti poslovanje na trziStu, manje ili vise uspjesno.

Najvecéa tvornica u Karloveu bio je SOUR Jugoturbina, smjestena na Maloj Svar¢i. SOUR je
biljezio razdoblje uspona ranih 1980-ih, ali je ono okon¢ano 1986. godine (sl. 23). Glavni je
razlog propadanja tvornice 1980-ih pojava krize u isto¢noeuropskim drzavama, slabije
razvijenim drzavma 1 u Jugoslaviji. Budu¢i da su pojedine radne organizacije dolazile u teskoce,
ostale su organizacije tezile povecanoj samostalnosti i smanjenju troSkova zajednickih
aktivnosti SOUR-a (Butkovi¢, 2020). Zbog toga pojedine radne organizacije ne mogu razvijati
nove proizvode, a Jugoturbina ne moze biti konkurentna na trziStu. Problem se pojavio i zbog
udruzivanja razlicitih tvrtki u SOUR jer su postojale velike razlike izmedu njih. Uprava je zbog
toga mnogo energije trosila na organizaciju i uskladivanje proizvodnje. Postupak likvidacije
Jugoturbine zapocinje 1990. godine, a SOUR prestaje postojati 16. 11. 1990. godine. Postupak
likvidacije traje dvije godine, a tijekom postupka neki pogoni nastavljaju poslovati kao
samostalne tvrtke, neki odlaze u stecaj, prolaze pretvorbu, a neki se u potpunosti gase. Nakon
ste¢ajnog postupka Tvornica parnih turbina prestaje pravno postojati, a od njene je imovine
oformljena nova tvrtka, ¢iji je vecinski vlasnik bila Svicarska tvrtka ABB s 80 % dionica. Nakon
nekog vremena ponovno mijenja vlasnika i posluje pod nazivom Alstom, dok 2017. godine
prelazi u ruke americke tvrtke General Electric. Tvornica diesel motora je nakon stecajnih
postupaka prebrodila krizu i danas uspjesno posluje kao Adriadiesel d.d. Tvornica pumpi od
1996. godine posluje pod novim imenom Croatia pumpe-Nova. Krajem 2006. godine postaje
dio grupacije Strojopromet. ZE-CE, nekada$nji gigant karlovacke industrije privatiziran je i
proizvodi u manjem obujmu pod imenom ZECE NOVI d.d. Tvornica kliznih lezajeva je
privatizirana te radi pod imenom TKL-Nova od 2004. godine. Radna organizacija Alatnica je
privatizirana 1996. godine i danas posluje pod imenom Kontal d.0.0. Odrzavanje i remont
posluje i dalje pod imenom Energoremont. Radne organizacije EAB i JUTING su se ugasile, a
nad Institutom je proveden stecajni postupak i imovina rasprodana (Butkovi¢, 2020). Poduzeca
koja su se bavila ugostiteljstvom i turizmom su privatizirana, a danas radi samo jedan restoran
na Maloj Svaréi La Mirage. Sve tvornice nekadasnje Jugoturbine ostale su na svojoj lokaciji na

Maloj Svar¢i, odnosno Mrzlom Polju, tako da je industrijska zona ostala na istome mjestu.
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Sl. 23. Ukupni prihodi SOUR-a Jugoturbina 1984. — 1988. godine
Izvor: Butkovié, 2020

Tab. 11. Nekadasnje radne organizacije SOUR-a Jugoturbina danas

Radna organizacija SOUR-a Jugoturbina | Danasnja tvrtka
Tvornica parnih turbina General Electric Hrvatska
Tvornica diesel motora Adriadiesel d.d.

Tvornica pumpi Croatia pumpe — Nova
Odrzavanje 1 remont Energomont

RO Alatnica Contal

Izvor: Butkovié, 2020

Pivovara je imala krajem 1980-ih probleme s deviznim kreditima pogotovo zbog inflacije
dinara, ali i dalje posluje. Zbog ratnih zbivanja pocetkom 1990-ih pivovara ostaje bez 35 %
nekadasnjeg trzista. U vrijeme Domovinskoga rata granatirana je dva puta: 6. 10. 1991., a drugi
puta 30. 12. 1991. godine. Izravna $teta iznosila je 2.000.000 DEM (Mejaski, 2015). Pivovara
je u vrijeme rata ipak normalno funkcionirala, ali je proizvodnja bila smanjena za otprilike 20
%. Provedena je i pretvorba vlasniStva pa pivovara 1993. godine postaje d. d., a dionicare su sa
preko 50 % ¢inili zaposlenici pivovare 1 gradani grada Karlovea. U to je vrijeme Karlovac imao
najveci udio u ukupnoj pivarskoj industriji Hrvatske sa ¢ak 30,5 %. Sli¢an udio kao i Karlovac
ima Zagreb (29,3 %), dok su ostali centri pivarske industrije zastupljeni s manjim udjelima (sl.

24). Karlovacka je pivovara 1994. godinu zavrsila s profitom od 21.169.800 kn. Ubrzo Pivovara
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vise nije u ve¢inskom vlasnistvu gradana ve¢ tvrtke Southern Breweries Establishment koja je
vlasnistvo Cileanca hrvatskog porijekla, Andronika Luksi¢a. Pivarska korporacija Heineken

otkupljuje njihov udio u dionicama 2003., a do 2005. godine otkupljuju sve preostale dionice.

M Karlovac

W Zagreb

W Koprivnica
Osijek

M Daruvar

m Split

W Buzet

Sl. 24. Udio gradova Hrvatske u proizvodnji piva 1994. godine

Izvor: Mejaski, 2015

Karlovacka industrija mlijeka ili skra¢eno KIM, postaje d. d. 1994. godine. Za vrijeme rata su
granatiranja oStetila proizvodne pogone i postojali su financijski problemi zbog neplac¢anja
kredita. Uz drzavnu pomo¢ tvrtka je ipak restrukturirana, a od 2008. godine je dio Dukata,
najrazvijenije tvrtke na hrvatskome trzistu za preradu mlijeénih proizvoda. PPK i Zitoproizvod
su 1993. godine takoder postali d. d., a PPK je od 2003. godine ¢lan Pivac Grupe. Proizvodni
pogoni se nalaze na istom mjestu kao i prije Domovinskoga rata.

Kemijsko-gradevinski kombinat je od 2000. godine u ste¢ajnom postupku, a od 2004. godine
preuzima ga tvrtka Flama. Proizvodne pogone sele 2007. godine u novi industrijsku zonu u
Logoristu. llovac postaje d. d. 1991. godine, a od 1996. godine vlasnik ciglane je koncern
Wienerberger Baustoffindustrie iz Bec¢a pa mijenja ime u Wienerberger-llovac d.d. Ciglana je
modernizirana, a do 2000. godine je upeterostru¢ena proizvodnja i prodaja pa je tako postala
najznacajniji proizvodac ciglarskih proizvoda na podru¢ju Europe. Wienerberger-llovac d.d. je
dobitnik Zlatne kune za 2000. godinu (URL 17).

Tekstilna i industrija koze je nazadovala 1990-ih i njen se udio u BDP-u smanjuje tijekom
godina. Razlog je zatvaranje nekoliko tvrtki koje se nisu najbolje snasle u fazi restrukturiranja.
Tvornica koze Josip Kras odlazi 1991. godine u stecaj, ali ju preuzima Karlovacka industrija

koze do 2003. godine kada i oni odlaze u stecaj. Velebit posluje s teSko¢ama pocetkom, a krajem
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1990-ih odlaze u ste¢aj. Usprkos dobroj proizvodnji Vunateks ima poteskoce u poslovanju i
1991. godine je u ste¢ajnom postupku. Preuzima ju poduzece Junior koje i samo zavrsava 2001.
godine u stecaju (URL 18). Tvornica sanitetskog materijala Lola Ribar posluje od 1993. godine
kao d. d., ai dalje je aktivan poslovni subjekt na domaéem i stranom trzistu. Pamucna industrija
Duga Resa prozivjela je burna vremena 1990-ih. lako je tijekom Domovinskoga rata pretrpjela
velika ostecenja, nije prekinula s radom. Nakon pretvorbe u dioni¢ko drustvo 1994. godine
tvrtka se nije snasla na novome trziste i svake je godine smanjivala obujam proizvodnje i broj
zaposlenih. Poduzeée je konac¢no i ugaseno 2015. godine nakon vise od desetljea dugog
stecajnog postupka. Vecina objekata Pamucne industrija Duga Resa stradala je u pozaru 2019.
godine. Objekti nekadasnje tekstilne industrije u Karlovca danas su trgovacki lanci.
Domovinski rat i privatizacija prilicno su unazadili karlovacku industriju tokom 1990-ih, ali
Karlovac je i dalje snazno industrijsko srediste. Nakon 1990-ih uslijedilo je razdoblje otvaranja

novih tvrtki i ulaganja u industriju.

3.3.2. Danasnje stanje u karlovackoj industriji

Ulaskom u novo stolje¢e neka se obiljeZja karlovacke industrije nisu promijenila. | danas su
najrazvijenije metalopreradivacka i prehrambena industrija pa je tako 6 od 10 tvrtki s najve¢im
prihodima u gradu 2015. godine pripadalo tim granama industrije (tab. 12). Noviji podaci
pokazuju da su im prihodi i dalje visoki osim tvrtke General Electric koja posluje u minusu.
Iako ovih Sest tvrtki zaposljavaju ¢ak 3.200 ljudi postoji negativan trend u broju zaposlenih, jer
je 2015. godine taj broj iznosio 4.200. Prosje¢na placa u istom promatranom razdoblju raste s
4.858 kn na 5.300 kn. Trgovinski je saldo svake godine bio pozitivan $to znac¢i da su se
karlovacke tvrtke uspjesno prilagodile trzistu i da su orijentirane na izvoz.

Karlovac je i dalje vode¢i urbani centar Karlovacke zupanije koji ima udio u ukupnim
prihodima Zupanije od 72 %. Preradivacka industrija u udjelu u ukupnom prihodu zastupljena
je sa ¢ak 57 % S§to je puno vise od drzavnog prosjeka koji je iznosio 26 % (URL 20). Udio
zaposlenih u preradivackoj industriji Zupanije bio je malo veéi od polovice. Na pice,
prehrambene proizvode i metalne proizvode otpada vise od 60 % preradivacke industrije
Karlovacke zupanije (sl. 25). Sa 13 % jo$ je zastupljena proizvodnja strojeva i uredaja, a vrlo
mali udio u strukturi ima obrada tekstila, gume i drveta. Karlovacka je zupanija orijentirana na
izvoz, a najvise izvozi u SAD (37 % od ukupnog izvoza) gdje odlaze proizvodi tvrtke HS
Produkt. Od drzava u koje se izvozi isticu se jo$ susjedne Slovenija, Bosna i Hercegovina i

Italija. Dio izvoza odlazi u Njemacku i Svicarsku (sl. 26).
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Tab. 12. Prihod, dobit i broj zaposlenih u odabranim karlovac¢kim tvrtkama 2020. godine

Tvrtka Prihod (mil. kn) Dobit (mil. kn) Broj zaposlenih
PPK 1.300 32 568
Heineken 542 10 326

HS Produkt 850 270 1.412
General Electric 308 -17 416

KIM 347 20 92

Lana tiskara 158 6 347

lzvor: URL 23

M proizvodnja prehramabenih
proizvoda

M proizvodnja metala

M Proizvodnja pica

proizvodnja strojeva

M ostalo

Sl. 25. Struktura proizvodnje preradivacke industrije Karlovacke Zupanije 2018. godine

Izvor: URL 20
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Sl. 26. Izvozna trzista Karlovacke Zupanije
Izvor: URL 20

Najbolji pokazatelji razvijenosti industrije nekog podruja je razvijenost lokalnih tvrtki.
Obzirom da se industrija procjenjuje na temelju prihoda u Tab. 12. istaknuto je nekoliko
najuspjesnijih karlovackih tvrtki, njihov prihod, dobit i broj zaposlenih.

Tvrtka s najvisim prihodima je PPK, bavi se preradom mesa 1 u vlasnistvu je grupe Pivac. Iako
ostvaruje najveci prihod, dobit joj je manja nego ostalim tvrtkama. Razlog tome je visoki uvoz,
jer je PPK 2015. godine uvezao robe u vrijednosti 216.000.000 kn. U zadnjih desetak godina
moderniziraju proizvodne pogone koji se i dalje nalaze u Mekusju. Prihodi su im od 2014.
godine u stalnom porastu, a 2017. godine su prvi puta imali prihod ve¢i od 1.000.000.000 kn.
Heineken Hrvatska, odnosno Karlovacka pivovara i dalje je jedan od vodecih hrvatskih
brendova 1 simbola grada. Uspjesno se snalazi na trZistu 1 ostvaruje prihode od oko 700.000.000
kn iako se prihodi zadnjih godina smanjuju.

Najvecu zaradu od izvoza danas ostvaruje HS Produkt, tvornica pusaka i pistolja. HS produkt
je najveci poslodavac u Karlovcu sa preko 1.400 zaposlenih. Proizvodnja je namijenjena izvozu
i to poglavito na SAD $to dovoljno govori o kvaliteti proizvoda. Osnovan je 1991., a od 2001.
godine do danas prodano je preko 5.000.000 pistolja Sirom svijeta. Trenutno su pistolji i juri$ne
puske HS Produkta sluzbeno naoruzanje MUP-a i MORH-a te Ministarstva unutarnjih poslova
Bosne i Hercegovine, Albanije, Makedonije, Iraka, Tunisa, lokalne policije Francuske, carinske
policije Poljske (URL 20). Prihodi tvrtke su bili najvisi 2016. godine kada su iznosili
impresivnih 900.000.000 kuna.
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Tvrtka Alstom, jedna je od nasljednica industrijske tradicije Jugoturbine, od 2017. godine
prelazi u ruke americke firme General Electric. Tvornica se nalazi u Maloj Svaréi u nekadasnjoj
industrijskoj zoni, a njeno je zdanje jedan od simbola toga dijela grada (sl. 27). Prilikom
preuzimanja GE je najavio otpustanje 200 radnika, ali i ulaganja od 160.000.000 kn u
modernizaciju pogona. GE izvozi oko 75 % svojih proizvoda (plinske i parne turbine). Zadnjih

godina posluju s gubicima i postavlja se pitanje odrzivosti tvrtke.

Sl. 27. Danasnji pogon General Electric
Izvor: URL 22

Jo§ su dvije uspjesne tvrtke, koje su nasljednice radnih organizacija Jugoturbine: Adriadiesel 1
Tvornica turbina Karlovac, odnosno TTK. Tvornica diesel motora Adriadiesel d. d. proizvodi
motore po licenci, a specijalizirani su za izvoz. Nazalost broj zaposlenih se stalno smanjuje, a
nakon razdoblja oporavka i rasta ponovno nastupa razdoblje krize. Prihodi su im se smanjili
2016. - 2018. godine za ¢ak 40.000.000 kn pa je buduénost prili¢no nesigurna. TTK je danas u
privatnome vlasnistvu, a iako ostvaruje prihod puno manji od ostalih tvrtki (50.000.000 kn)
jedna je od vodecih tvrtki po broju zaposlenih. Uprava tvrtke provodi projekt izgradnje Muzeja
karlovagke industrije u zgradi nekadasnjeg ZECE-a &ime bi se o¢uvao dio kulturne bastine
grada.

Kelteks je jedna od malobrojnih tvrtki u Karlovcu koje se i dalje bave obradom tekstila.
Zaposljava oko 200 radnika, a 2019. godine je ostvario ukupni prihod od 130.000.000 kn.

Tvornica Lola Ribar jedan je od najvecih industrijskih proizvodaca sanitetskog materijala u
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Europi i jedini takav u Hrvatskoj. Danas zaposljava oko 150 radnika, a sanitetski materijal
uglavnom izvozi u inozemstvo, iako se zadnjih godina sve vise intenzivira trgovina s lokalnim
subjektima (npr. Opéa bolnica Svaréa). Sjediste tvrtke je u Zagrebu.
Tiskara Lana imala je 2020. godine prihode preko 150.000.000 kn. Bavi se proizvodnjom
kartonske ambalaze za farmaceutsku i prehrambenu industriju. Njena vaznost za Karlovac je i
relativno velik broj zaposlenih, oko 350. Jedno je od malobrojnih poduzeéa koje je i dalje
smjesteno na Baniji, ishodistu karlovacke industrijalizacije.
Vrlo vazno je za karlovacku industriju da ostvaruje kontinuirani napredak 1 porast prihoda, a to
se pogotovo odnosi na najvece tvrtke (sl. 28). lako postoje periodi u kojima se prihodi smanjuju
to nije dugotrajan niti drasti¢an proces. Tri vodece karlovacke tvrtke po prihodima su zadnjih
godina stabilni akteri na trzistu 1 za ocekivati je da ¢e nastaviti svoje uspjesno poslovanje.
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Sl. 28. Kretanje prihoda nekih karlovackih tvrtki 2015. — 2020. godine
Izvor: URL 23

Racunalni sektor, koji prije nije bio toliko zastupljen u ukupnoj privredi danas sve vise dobiva
na znacaju. Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih proizvoda narasla je s 47.000.000
kn 2008. godine na 162.000.000 kn prihoda 2019. godine (sl. 29). Takoder, izvoz se povecao s
500.000 na ¢ak 61.000.000 sto je veliki napredak, bez obzira na dugo vremensko razdoblje od
desetak godina. Spomenuti se treba i da je broj tvrtki u istome razdoblju narastao sa 29 na 75.
Takoder se povecao broj zaposlenih u tom dijelu industrije sa 80-ak na ¢ak 450. Nositelji IT
industrije Karlovacke zupanije jesu tvrtke: Infinum, softverski inovator u naprednim
tehnologijama, s prometom iz 2019. godine od 58.000.000 kn, Infosys sa 17.000.000, te
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tradicionalne servisno-prodajne informaticke tvrtke Comel s 14.000.000 i Atel s 4.000.000 kn

prometa.
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prihodi izvoz

Sl. 29. Prihodi i izvoz industrije rac¢unala i elektroni¢nih proizvoda Karlovacke Zzupanije
Izvor: URL 20

Karlovacka je industrija preZivjela brojne probleme tijekom 1990-ih i relativno uspjesno se
prilagodila kapitalizmu. lako je bilo brojnih restrukturiranja i promjena i dalje je dominantna
uloga prehrambene i metalne industrije. Dolazi i do promjene lokacije industrije pa se tako
nastavlja proces napustanja srediSta grada. To je bilo vidljivo na primjeru tekstilne industrije,
jer su na mjestima zatvorenih tvornica uskoro niknuli trgovacki centri. Stari se pogoni sele, a
novi osnivaju u industrijskim zonama daleko od srediSta grada. Tri je zone osnovao grad
Karlovac: Mrzlo Polje, Mala Svaréa i Gornje Mekusje, a jednu zonu Karlovadka Zupanija u
Logoristu. Propadanjem Pamucne industrije Duga Resa i jo$ nekoliko okolnih tvornica moze
se rec¢i da i ta industrijska zona nestaje. Nestaju i pogoni kozarske industrije, koji su smjesteni
uz obalu Kupe. Nekadasnji pogoni Jugoturbine ostali su na istome mjestu, a tvrtke su uglavnom
nastavile s proizvodnjom tako da je ta industrijska zona ostala neizmijenjena. Svoju lokaciju na

Dubovcu je zadrzala i Karlovacka pivovara.
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Sl. 30. Industrijske zone grada Karlovca nekada i danas

Tab. 13. Industrijske zone u Karlovcu

Industrijska zona Godina osnivanja Povrsina
Mrzlo Polje 2016. 13,25 ha
Mala Svarca 2016. 43,16 ha
Gornje Mekusje 2007. 10,27 ha
Logoriste 2005. 38,00 ha

Izvor: URL 19
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4.Zakljucak

Prvi industrijski pogoni su se u Karlovcu otvorili jo$ u 19. stolje¢u i vazan su dio povijesti
grada. Tranzicija s obrtni¢ke na industrijsku proizvodnju bio je proces koji je trajao na prijelazu
19.u 20. stoljece i bio je potaknut subvencijama grada koje su privladile investitore na otvaranje
industrijskih pogona. Napredak poglavito tekstilne i prehrambene industrije zaustavio je Drugi
svjetski rat nakon kojeg ¢e Karlovac ubrzati proces industrijalizacije. Temelj razvoja postala je
metalna industrija, uz ve¢ otprije razvijene tekstilne i prehrambene industrije. Nakon 1990-ih
razvoj se temeljio na istim granama industrije, osim tekstilne koja je izgubila na vaznosti.

U skladu s postavljenim ciljevima istrazivanjima provedena je analiza 1 na temelju rezultata,
postavljene hipoteze ¢e se potvrditi ili opovrgnuti.

Hipoteza 1: Industrijalizacija je bila znacajan faktor urbanog rasta grada Karlovca

Kartiranjem i deskripcijom prikazano je Sirenje Karlovca i razmjestaj industrije u gradu. Prva
se industrija locira u danasnjem sredistu grada, izvan stare gradske jezgre, na Baniji i Rakovcu.
Na Baniji se industrija pojavljuje prije nego je danasnja gradska Cetvrt postala dio grada pa je
o¢ito industrija potaknula Sirenje granica grada u tom razdoblju. Banija postaje dio grada iste
godine kao i Svar¢a, ali je Svaréa u tom razdoblju imala dominantnu stambenu i poljoprivrednu
funkciju. Nakon Drugog svjetskog rata to se mijenja pogotovo zbog utjecaja Jugoturbine. U
Mrzlom Polju otvaraju se industrijski pogoni, ali Jugoturbina u blizini gradi i stambena naselja.
Danas je to podrugje poznato kao gradska ¢etvrt Mala Svaréa, a njen je razvoj i nastanak usko
je povezan s karlovackom industrijom. Grad se $iri i na podrucje Maloga Erjavca i Mahi¢na pa
je danas Karlovac jako dobro povezan s tim podru¢jem i u buduénosti je moguce Sirenje u tom
smjeru. Industrijska zona LogoriSte osnovana je 2005. godine u smjeru Barilovica i tamo je
danas smjeSteno nekoliko industrijskih pogona, a osnivanje industrijske zone potaklo je
naseljavanje i obnovu stambenih objekata gradske cetvrti Logoriste. Industrijalizacija je
godinama pozitivno utjecala na Sirenje granica grada, a taj bi se proces mogao i nastaviti u
buduénosti. Prva je teza potvrdena

Hipoteza 2: Privatni je sektor bio vazniji od drzavne intervencije za razvoj industrije u Karlovcu
Prva industrija u Karlovcu razvila se dijelom na temelju bogatstva karlovackih obitelji, koje su
tijekom obrtnicke i trgovacke faze razvoja akumulirali kapital u gradu. Ipak, opisano je kako se
prva industrija u stvari javlja zahvaljujuéi niskoj cijeni radne snage u Karlovcu i njegovoj
okolici kao 1 drzavnim odnosno gradskim poticajima. Drzava je imala vaZznu ulogu u razvoju
tekstilne industrije pocetkom 20. stoljeca, a gradska je uprava poticala razvoj industrije

poreznim olakSicama ili besplatnim zemljiStem. O utjecaju drZave na razvoj industrije nakon
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1945. godine ne treba trositi previse rijeci, jer je u takvom sustavu drzava kontrolirala ¢itavu
ekonomiju. To se odli¢no vidi po razvoju metalne industrije, a pogotovo tvrtke Jugoturbina. Za
vrijeme Domovinskoga rata prelazi se na kapitalisticki sustav u kojem glavnu ulogu u privredi
preuzimaju privatnici. lako je Karlovac grad s razvijenim privatnim sektorom, njegov danasnji
razvoj ne bi bio mogué¢ bez drzavnih intervencija u prijaSnjim vremenima. Stoga je druga
hipoteza opovrgnuta.

Hipoteza 3: DanaSnja industrija razvijenija je i pokazuje bolje rezultate nego prije
Domovinskoga rata

Posljednja je hipoteza analizirana kroz cijeli rad. Obzirom na sve podatke treba istaknuti da se
znatno smanjila stopa zaposlenih u industriji §to je posljedica modernizacije pogona, tako da se
smanjenje udjela zaposlenih ne mora promatrati kao mana vec¢ kao znak napretka industrije. Tu
hipotezu potvrduje podatak o rastu udjela industrije u ukupnome BDP-u Karlovca. Upravo
zbog smanjenog broja zaposlenih, mnogi u gradu imaju dojam da je industrija nazadovala u
odnosu na socijalisticko razdoblje. Utjecaj industrije na razvoj stambenih naselja i poboljSanje
zivotnih uvjeta jo§ je jedan od razloga zaSto su nekadaSnje tvornice i1 dalje u kolektivnom
sje¢anju Karlov€ana. Unato¢ ratnim razaranjima i loSoj privatizaciji karlovacka je industrija

ostala snazan stup gospodarstva grada i zupanije. Moze se potvrditi i posljednja hipoteza.

Industrija je prisutna u gradu Karlovcu jos od 19. stoljeca i vazan je dio gospodarstva danas.
Potrebe industrije mijenjale su izgled i strukturu grada, utjecale na promjenu struktura i na broj
stanovnika. Stvarale su se industrijske i stambene zone, a industrijski pogoni su zapoSljavali
tisu¢e karlovackih obitelji. Danas su ostatci karlovacke industrije 1 dalje vidljivi u nekim
dijelovima grada dok su mnoge tvornice sruSene i na njihovom se mjestu nalaze objekti
drugacije namjene. Danas je industrija Karlovca bazirana na trzista izvan drzave, a glavni su
akteri privatnici. Udio 1 broj zaposlenih je u odnosu na socijalisti¢ko razdoblje se smanjio, ali
je grad Karlovac i dalje razvijeno industrijsko srediSte spremno za nove trzi$ne izazove u

buduénosti.
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Prilozi

Popis slika

Sl. 1. Glavne ceste preko hrvatskoga praga

Sl. 2. Karlovacka pivovara u 19.st.

Sl. 3. Razglednica iz Karlovca s prikazom mlina

Sl. 4. Predionica i tkaonica u Dugoj Resi

Sl. 5. Danasnji izgled tipi¢ne radni¢ke zgrade u Dugoj Resi

Sl. 6. Kretanje broja zaposlenih u tekstilnoj industriji u Karlovcu

Sl. 7. Broj zena i muskaraca zaposlenih u tekstilnoj industriji Karlovca i Duga rese 1935. godine
Sl. 8. Danasnji izgled nekadasnje tvornice Mustad d.d.

SI. 9. HE Munjara

S1. 10. Smjestaj prvih industrijskih pogona u Karlovcu

Sl. 11. Promjena broja stanovnika grada Karlovca 1931. — 1981. godine

Sl. 12. Karlovacki radnici i njihove obitelji na odmoru u Selcu 1955. godine

Sl. 13. Udio industrije u BDP-u i udio zaposlenih u industriji u Karlovcu 1952. - 1982. godine
Sl. 14. Karlovacki dani piva 1984. godine

Sl. 15. Kretanje broja zaposlenih u metalopreradivackoj industriji Karlovca 1952. — 1977.
godine

Sl. 16. Proizvodne hale Korduna 1980-ih

Sl. 17. Tito i Nasser u Jugoturbini 1960. godine

Sl. 18. Obrazovna struktura zaposlenih u Jugoturbini 1977. i 1986. godine

Sl. 19. Kretanje broja zaposlenih u tekstilnoj industriji u opé¢ini Karlovac 1953. - 1977. godine
S1. 20. Tvornica Josip Kra$ na Dubovcu

Sl. 21. Industrijske zone u Karlovcu i njegovoj okolici u drugoj polovici 20. stoljeca

Sl. 22. Broj stanovnika naselja Karlovac po popisnim godinama 1981. — 2011. godine

Sl. 23. Ukupni prihodi SOUR-a Jugoturbina 1984. — 1988. godine

Sl. 24. Udio gradova Hrvatske u proizvodnji piva 1994. godine

Sl. 25. Struktura preradivacke industrije Karlovacke zupanije 2018. godine

Sl. 26. Izvozna trziSta Karlovacke zupanije

Sl. 27. Danasnji pogon General Electric

Sl. 28. Kretanje prihoda nekih karlovackih tvrtki 2015. — 2020. godine

Sl. 29. Prihodi i izvoz industrije racunala i elektroni¢nih proizvoda Karlovacke zupanije

SI. 30. Industrijske zone grada Karlovca nekada i danas
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Popis tablica

Tab.1. Godisnja proizvodnja piva Karlovacke pivovare za odabrane godine

Tab. 2. Najvaznije tvrtke karlovacke tekstilne industrije uoc¢i Drugoga svjetskoga rata
Tab. 3. Broj i udio radnika i namjestenika u tekstilnoj industriji u Banovini Hrvatskoj 1936.
godine

Tab. 4. Kvalifikacijska struktura u nekoliko tekstilnih tvornica 1938. godine

Tab. 5. Statisti¢ki podaci o karlovac¢kim tvornicama koza 1920-ih i 1930-ih

Tab. 6. Broj zaposlenih u najve¢im tvornicama u Karlovcu 1948. godine

Tab. 7. Godisnja prodaja piva Karlovacke pivovare tu 20. stoljecu

Tab. 8. Broj zaposlenih u razli¢itim granama industrije u Karlovcu 1953. - 1977. godine
Tab. 9. Stope rasta druStvenoga proizvoda po razdobljima

Tab. 10. Broj poduzeéa u Karlovcu po industrijskim granama 1990. godine

Tab. 11. Nekadasnje radne organizacije SOUR-a Jugoturbina danas

Tab. 12. Prihod, dobit i broj zaposlenih u odabranim karlovac¢kim tvrtkama 2015. godine

Tab. 13. Industrijske zone u Karlovcu
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Priprema za izvodenje nastavnog sata geografije

Naziv nastavnog sata

Industrijski razvoj grada Karlovca

Razred

2.

Tip sata

Obrada

1. Odgojno-obrazovni
ishodi nastavnoga
predmeta —
GEOGRAFIJA

GEO SS B.2.9. Ugenik analizira
razvoj, obiljezja, prostorni raspored i

znacenje industrije.

Ishodi uéenja

Zadaci kojima ¢u provjeriti ishode

ucenja u zavrsnom dijelu sata

- objasniti pojam industrijalizacije
- opisati ¢imbenike koji poticu razvoj
karlovacke industrije

- opisati danasnje stanje u karlovackoj

industriji
- analizirati pozitivne i negativne
¢imbenike razvoja  industrije na

primjeru grada Karlovca

1.Sto je industrijalizacija?
2.Kako je prometno-geografski
smjestaj utjecao na industrijski razvoj
Karlovca?

3.Kolika je

Karlovcu danas? Navedi dvije grane

vaznost industrije u
industrije zastupljene u gradu.

4. Kako industrijalizacija utje¢e na broj
stanovnika Karlovca? (prisjeti se
dijagrama sa prezentacije) Koje su

opasnosti od napustenih tvornica?

2. Povezanosts
ocekivanjima MPT uciti
kako uciti

uku A.4/5.4.Uéenik samostalno kriticki promislja i vrednuje ideje. (ostvaruje se

radom na tekstu)

3. Povezanosts
ocekivanjima MPT
osobni i socijalni razvoj

osr B.4.1.Uvida posljedice svojih i tudih stavova/postupaka/izbora.(usporedba

grafova koji pokazuju razinu industrijaliziranosti drustva- posljedica politike)

osr C.4.2.Upuéuje na meduovisnost clanova drustva i proces drustvene

odgovornosti.(posljedice industrijalizacije)

4, Povezanosts
ocekivanjima MPT IKT

5. Povezanosts
ocekivanjima drugih
MPT-a i/ili odgojno-
obrazovnim ishodima
drugih nastavnih
predmeta

odr C.4.1. Prosuduje znadaj odrZivoga razvoja za opéu dobrobit. (aktivnost

analiziranja fotografija na kojima su napustena tvornica i pozar)

Pod A.4.2.Snalazi se s neizvjesnosc¢u i rizicima koje donosi. (tekst o pivovari)

Tijek nastavnog sata
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Etape Cilj etape Aktivnosti uc¢enika
sata
Uvod poticanje znatiZelje Kroz razgovor s nastavnikom, ucenici ponavljaju steena znanja o gospodarstvu i
5 provjera predznanja njenim potencijalnim prednostima i ugrozama (Po cemu se razlikuju industrija i
poljoprivreda? Kako biste opisali rad u industriji? Kako industrija utjece na prostor
u kojem se nalazi?) Odabrani ucenik pokazuje Karlovac na Skolskoj geografskoj
karti. Metodom oluje ideja ucenici izdvajaju lokacijske faktore koje Karlovac ima
za razvoj industrije (smjestayj, rijeke, broj stanovnika...).
najava cilja nastavnog | Ucenici zapisuju naslov koji se projicira na PP.
sata
Glavni nauciti temeljne | Ucenici uz pomoé nastavnika analiziraju dijagram, koji se projicira pomocu PP.
diosata | pojmove i prostorne | Dijagrami prikazuju promjenu u udjelu industrije u BDP i udjelu zaposlenih u
procese: industriji u Karlovcu 1952. i 1982.g. Ucenici odgovaraju na pitanja nastavnika

industrijalizacija,
vrednovanje poloZaja,
industrija kao dio

kulturne bastine

razvijati vjestine:
analiziranja  dijagrama
(udio industrije u BDP-u
po godinama, struktura
preradivacke industrije,
struktura industrije po
vrijednosti  izvoza ,
usmenog izrazavanja

prilikom odgovaranja na

nastavnikova  pitanja,
analiziranje teksta,
izdvajanje najvaznijeg,

izlaganja procitanog i
analiziranja

potencijalnih promjena
u gospodarstvu

podrucja

(Opisi kako se mijenja udio industrije i zaposlenih u BDP-u. Raste li vaZnost
industrije u gradu ili pada? MoZete |i na temelju videnog reci definiciju
industrijalizacije?) Ucenici zapisuju definiciju industrijalizacije koja se projicira na
PP prezentaciji. Nakon toga uz pomo¢ skolskoga geografskoga atlasa, ucenici na
karti Hrvatske pronalaze Karlovac, a odabrani ucenici analiziraju njegov
prometno-geografski polozaj. S nastavnikom raspravljaju o vaznosti dobroga
poloZaja za razvoj pojedinih gospodarskih grana s naglaskom na industriju.
Ucenici analiziraju fotografije, koje se projicira i prikazuju vaine prometnice
hrvatskoga praga i trgovina ladama na Kupi. (Jeste li ¢uli za neke od ovih cesta?
Znate li postoje li i danas? Koja je njihova vaZnost za povezivanje citavoga
hrvatskoga teritorija? Koje bi se djelatnosti mogle razvijati u gradu koji je na

takvom poloZaju?)

Ucenici se dijele u tri grupe i svaki ucenik dobiva jedan tekst koji je povezan uz
razvoj industrije u Karlovcu (lzgradnja stambenih naselja, povijest karlovacke
pivovare i utjecaj politike na industrijalizaciju podrucja). Ucenici Citaju tekst i
izdvajaju najbitnije uz pomo¢ smjernica na radnome listi¢u, a odabrani ucenici
(po jedan iz svake grupe) prezentiraju ostalima Sto su procitali. Na plocu se

zapisuju po dvije natuknice za svaki tekst koji zatim ucenici prepisuju u biljeznicu.

Ucenici uz pomo¢ nastavnika analiziraju dva grafa koji se projiciraju na PP i

prikazuju gospodarsku strukturu Karlovacke Zupanije i njene industrije (Koja je
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dominantna djelatnost u Karlovackoj Zupaniji? Koji bi sektor djelatnost mogao
imati sve vecu vaZnost? Kako ce to utjecati na industriju? Opisi strukturu
preradivacke industrije.) Zatim se projiciraju nove fotografije, koje prikazuju
poZar u napustenom pogonu u Dugoj Resi i napustene zgrade. Ucenici uz pomo¢
nastavnika analiziraju slike (MoZete li izdvojiti neke opasnosti od napustenih
tvornica? Kako takav pejzaZ utjece na potencijalni razvoj turizma? Imate li kakve
ideje za rjesavanje takvih problema i kako bi iskoristili ovaj prostor?) Ucenici

dobivaju radni listic.

Zavrsni primijeniti nau¢eno Ucenici samostalno rjeSavaju radni listic, a zatim se projiciraju ocekivani odgovori

dio sata | formativno vrednovati i u€enici samostalno provjeravaju svoje odgovore.

Plan skolske ploce:

Industrijski razvoj grada Karlovca

- industrijalizacija je povecanje udjela industrije u gospodarstvu

- ukljucuje i pojacani utjecaj industrije na prostor

-razvoj infrastrukture i izgradnja grada

-velik udio zaposlenih u industriji

-vazan utjecaj politike na razvoj industrije

-nekada vaZne drZavne, a danas privatne tvrtke

-industrijske gradevine dio su kulturne bastine grada= prisutna od 19.st.

-potencijal za razvoj turizma

Nastavne metode i oblici rada: metoda razgovora, metoda usmenog izlaganja, neizravna graficka

metoda, samostalni rad, rad u skupini, frontalni rad, oluja ideja
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Nastavna sredstva i pomagala: racunalo, internet, Skolski geografski atlas, karta Republike Hrvatske,
tekstovi, PPT prezentacija (slike i grafovi: udio industrije u ukupnom BDP-u Karlovca 1952.i 1982.g.,
polozaj Karlovacke Zupanije, glavne ceste preko hrvatskoga praga, ladarenje na Kupi, struktura
gospodarstva Karlovacke Zupanije prema udjelu u ukupnom prihodu, struktura preradivacke
industrije Karlovacke Zupanije, pozar u tvornici pamuka u Duga Resi, napustena tvornicka hala), radni

listic

Popis literature i izvora za ucitelja/nastavnika
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Zagreb.

Butkovi¢, M., 2020: Jugoturbina Karlovac 1949-1992, Pecari¢ — Radocaj, Karlovac.

Horvat, R., 1994: Povijest trgovine, obrta i industrije u Hrvatskoj, AGM Hrvatska gospodarska

komora, Zagreb.
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Majeti¢, G., Majetié, T., 2014: Iz proslosti u sadasnjost, Kameleon, Karlovac.
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Popis priloga
Prilog 1: PPT prezentacija

Prilog 2: Tekstovi za grupe i radni listic
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