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VOLKER KITZ
Sloboda L ] U D & D ivhistp) dé@nokracija za napredne.

1. & WiktWuLna pravom mjestu
1D QRYRJRGL A& Q kohhskajX pdlidif opisaladaje prethodniGDQ SURADR AXJODY

mirno3 dok su zasituaciju naterencWYUGLOL GD AQHPD WD BO/RIDU RD V| B RUHIX
na Facebooku iznosile pojedinosti o sek@b@LP QDSDGLPD L NaymgDPD LV
AHOMH]QLpNRUIKNR @ RENRMKDR WRPH LojostipHETAKSY Kaénije u

javnosti doznalalasu osuP Q M LAakth@dznena dijelX JODYQRP PODGLUL L] VMHYF
arapskih zemaljagPHYyX NRMLPD WREBLOUXL]IRWUDAL OPoIRijAj©8.X 1MHPL

VLM Hbdizvorno SULR S (i HQ M Hodda d2iakudy ®\GW Adispray s

,2VWRJ VX VLMHpQM DvrdreWHWH ISW & B XN\QX &IDOW U JRQOPPpNRJI OD
AYDSVNIPRNXNDDD |DWYRULWL 1DYRGQRPWIijaMiHedgiS\QAM DpNDO |

SRULFDOL 'XubDQ MH L GDQDV RWYRUHQ

,VWRJ MHnaVjH\GIOKQBB®OD WULQDHYV W RUDGNNH D NWYMDVL 0D
Berlinu. Nakon svg povratka tvrdila jelasujeVLORYDOL MXaQMDpNL PXaANDUFL
OMXGL VX GHPRQVWULUDOL SO DWHKEPDD A ShE RIRIEINDHDF P RX
dievojke L GR]QDOD RQD MHV ¥R R YHO®EGAIMIL N\YRGI AW Dsl |D PHG

otkrili tragove silovanjaDjevojkaje priznala da je lagala.

-Rjg@ LVWRJ Vapusktpi@@ R HPDpPpNH QrgpSizhBijelAWRBE LW 3SiemD & H
Moabit hilft) objaviana FacebookuA8 SUD YR MH 28-(D0R G4 Zir{pabkoji je danima

PHNDR SUHG 'UADYQLP ]JDYRGRP ]D ]JGUDYVWYR L VRFLMDOQ
i na temperatrama ispod nule. Podlegao$R VO M H G L F, préhibzavahilil MMHODQRJ XGDU

X EROQLPNLPRERORFMIDO®L VX QRYLQDUL L] 1IMHPDpNH L LQR]



VYHPDQRVW RWVWRWHQ D REDWRL VN \GRlci [eYddoHcaRISRI )6 & E L

volonterpriznaodaje L]IPLVOLR &LMHOX SULD

Ujesen 2016neki je P Xkaracu Freiburgu XELR VWXGHQWLFX 'UADYQR MH R
R S W Xéko@aRyanistanskogL]|EMHJOLFX )DFHERRNRP MH NUXAaLOD Ul
izrekla novinarka Renate Kinast)iD QMHP D p N HieQ&Ridde@ddhe Zeitung

A7UDXPDWL]LUDQL $ @Bt& wbid, 4 MidseGadalpakHorapB iL 3 &LWDW M

ELR LIPLAOMHQ

Nakon ina XUDFLMH DPHULpNRJ SUHGVMHGQLND 'RQDOGD 7U;
WDGDaQML JODVQRJIJRYRA®LE D6 MBIQWERS IQAHWY HEHN BRKEOLND L1
QHNRM LQDXJXUDFLML ELOR RVREZfaRa sE bife RokzglOriidaP VY LM
VQLPNDPD L] JUDND QL V EURMHP SXWQLND SRG]JHPQH at
VDYMHWQLFD SUHGVMHGQLND .HOO\DQQH &RQZD\ SUXALOD

Glasnogovornik je iznibADOWHUQDWLYQH pLQMHQLFHS

Sve su tosasvimrazILpLWL GRJDYDML NRML VX GRSULQLMHOL pXG(
PLMHaADMX X QMH P XneebL&Qri@eistiHe. \Od/2¢Dlj¢ ukgoj iz svakog drugog
uga VWRBUHPQH LQIRUPDFLMH X NRMRM QLWN®@®dd syQD pHP X

L ] O Réa&hipulaciji i demagozima.

Mnogi se stoga bore za istinu. Savezni je ministar unutarnjih poslova razroatriganje

Kenta]D REUDQX RG G HhteDdodkaANiaPIHMKDQL]PH NRML XODJH X W
vijestima U razgovornim se emisijamd RV W L Rda W XYAXMKX¢eLIDNduHPdznati s

njima. Ufotellama N R G Nifasptavama QD SRVOX PHyX SULSSDMieh® ML P D

na vrijemepreispitujemo izave Y RYMHUDYDMXUL pLQMHQLFH

! Prijevod preuzet iz internetskog izvottp://tris.com.hr/2017/01/zapocelasovijetizacijaamerikeunatoc
ocekivafima-mediji-a-ne-imigrantiprvi-nadlisti-za-odstrel/



http://tris.com.hr/2017/01/zapocela-sovjetizacija-amerike-unatoc-ocekivanjima-mediji-a-ne-imigranti-prvi-na-listi-za-odstrel/
http://tris.com.hr/2017/01/zapocela-sovjetizacija-amerike-unatoc-ocekivanjima-mediji-a-ne-imigranti-prvi-na-listi-za-odstrel/

Tako jednostavno to ipak nije. Druga je nelagoda strah od cenzure. Od zemlje u kojoj je
LVWRGREQR SRVWRMDQMH UD]JOLpLWLK VWDMDOL&WD WHN
QDGOHAQR WLMHOR RIG @/Rp XIMHWRN R /did QW WXKQDLMHVWL OR3

MR&4& MH JRUH® UHNDR MH SRWSUHGVMHGQLN (XURSVNH NRF

Ovdje LV N D p X nalflO ariirtd iz romana A984 3 HQJOHV NGedrg&d. OfvBlla:
PLQLVWDUVWYR NRQW BRROLW D QRN ©LAWMD Q&M YLD URR VWD QN
QLAWD PDQMH &RNDQW Q Riovindrdu XINsRoy £26RjiMtlizorofBd i dtvom M H
QRYLQDUD NRML V X dokYhNeEGLE prat@bniDLY IUERR pdRtinama
primamoviesWL R XERMVWYLPD QRYLQDUD L] 5XVLMH 7H VH VWY

ANULYRS?3

.DRV LOL WLUDQLMD NDGD QH aHOLPR QL MHGQR QL GUXJ
scenarija strave. Zemlja u kojoj se ljudi bore za istinu, ali ne psthode. U takvoj zemlji u
]JDWYRUX PR&H ]DYUALWL RQliDe/ oveljNkR Kiitizitd Waol. Tekv@eriljaD Q M H

ne opstajesama od sebe. Moramo je braniti svakidaAWR ]D W R, nelaizHIe D ojpdj Q L W L
knjizi.

6YH |DSRpLQMOHMSDE¥QPMLP NRUDNgMHSUWSROPOPDXRYMHPRAH
tagdiene3UHSR]QDYDQMHP NRMH LIMDYH VH VPLMX SRGYUJQX
QH 6DPR VX LIMDYH R pLQMHQL F BUPFOR B YA SWHD W@ 1B BrEDM L S 1S JURHE

LVWLQX 9DAQR MH WR XpLQLWéEUD®Q VN RL MW LYOXA QR SFRUJUH

Jer, postoje i iziaveNRMH QH PRJX ELWL QL LVSUDYQH QL SRJUH&AQH

D AWHWQR MX MWEMDQL¥WWD7R VX

yinjenicX PRAHPR LJ]UDYQR VSR]QDWL OMXGVNLP RVMHWLOLPL
RVMHWLWL 2QD VH PRaAH SURYMHULWL SRVMHWRP QHNRP

YLGMHOL MH OL VH RWYRULR LOL SURPDWUpINQOLMHPRYHQB



Suddeutsche Zeiturdp ELVWH Y L G M H @dvinaRéRenate Kihask) LIWit&tilekog

WNR MH ELR WDPR SULP M HaSaH gadirRsgveH@\Y ® QRRUREHO WILHT @ H
kolodvora u Kélnu) ilinekog NR SRV MH GXMAIMHV DXHINRRI VXGVNRJ YMHaEW
OLMHPQLND DNR QD WLMHOX SURQPRDXLVW WDIIIRYBDVMOIRBY QG

kojeimaSRVWXSDN ]D XWY LspdniciD Kojdjipostdfipvoce pibdjamyaldokaza.

1D WHPHO MkiZRPIKE&HRR [DNOMXpPLWL W R MHPDL BRIAHHD UPDM B v
Samo u teorijiJer pDN MH UHpPHQLFD SRSXW 3RVWRML &LYRW QD
7JUHQXWDpPQR WR QLMH PRJXiH S U Rsjiiskon posaddind MaisH PR QD |

saznati Sve izjave za koje seispd®tYL GD VX QHLVWaoQdpvavdanje] IXELW UH

'R wbGb MH WD UHpHQLFD WHRULMD 7HRULHADteSrijsL SDGD F
]JDYMHUH PHYXWLP R Q DeBR3acWerdzlikuje p® RigdRdte QW R VH QH
]DVQLYD QD bQrajMkd L pripPidkoliko godina tvrdicGD DPHULpPND 6UHGI
REDY MHaWw D M@tAvn® a&tiQre sifelsku komunikaciju tajnim programom, bio bi
LVPLMDQ NDR WHHRW RN EDL.Y D REBY M HaWwW D MsqowdehiFeRVOHQ LI
SULEDYLR GRND]JH ]D WR 7NR EL SRVXPQMDR GD VX SURL]Y
da bi na testiranjima krivotvoriiYULMHGQRVWL HPLV bl D doVW&axX2003. K SOLC

SURJOD 3 He @0k ® nie razotkrilD PHULPND $IJHQFLMD ]D ]JDAWLWX RI

5D]OLND OHAL QHRE MAEEBGIMYLWD SURYMHUD NRMRP VH F
UH]XOWDWL 2Q 4HOL XVWUDMDWL X VYRMRM WHRULML NX
SRJOHG QD VYLMHW 2Q pDNDXSWMN NBROMDNYRG D R SRINDQ D2V BL

sdrugestr® H UDY QR G X » @RicSdalpesop ioDi ko H XYD&DYDMX QMHJIRY:

.ROLNR MH RV RiEaDgwacivibbGaRigtutpa, je li netko silovan, umrigrekao

RGUHYHQX UHPHQLFX MH OL #QMHMNHL WX SVHRUPDQMH QL HHW LRIUT



GUXJIVMWDMMDOEAWMBYD NRMD MH LV QUDYRDHLOLWIRVOREGD QI
slobodnoj zemljiNe posW RML QH&WR L]PHyX QHPD DOWHUQDWLYQLK
QHPDMX GUXaWYHQX YULMHGQRVW I W CCARB@HLAR BEfelR EO L NR
]JD SULPMHUHQH RGOXNH QL X SROLWLFL QL X SUh& DWQRP
QMHPDpPNLP 8VWDYRP L LVSUDY Qikvalikcitdse, D@ GeDj@LswWiju 7NR L

LVSUDYLWL L GUADYD ND]JQLWL

8RVWDORP |]DMHGQLpPND VWYDUQRVW MH QHRSKRGDQ GLR C
QD 6WDUX JRGLQX VYDWNR PRaH L] WRJD L]YRGLWL YODVW|
6 WLPH VH PRAHPR QRVLWL 9MHUXMGRQD {EIDNNDV Y D MWHE® QL [GNUL
ELWL QHPRJXU .DGD VYDWNR DM DXECURARNHS D WPYID VP RMHOD VW L

VH GUXaWYR UDVSDGD

2YD MH NQMLJD SOHGRDMH W R PHV WIDNRD @UHENK MEIP 5 R pl HIWY INOXL
knjige o sldkodi LJUD aD Y D Q MebaliLbigrout@diti & WdRnije slobodno: sloboda

LIJUDADYDQM@HL]@PDLNIOLVORER®GR UELDQ HRMFIDY ODA&QLK pLQI
iskrivijavanja VW YDUQRVWL YDAQLMD MBQDPWIRHIWR VB XA @ Bl L
]DUDYVL YDakhetu QIDOQORQLPQLP VNULYHQLP EHVSXULPD LQWHUQ'
NULYRWY R URdkg News MBHRWMWR MMH SRGX]JHiUD NRMD ]0QQHEWRQIWR
reputacije pojedinacalDaQD NDPSDQMD NRMD L]D]JLYD SURVYMHGH G
eura Od 300000 eura trebalo hse PRUL XWMHFDWL Q BlaSifeOisWizgplNH L]ER
iQWHUQHWD RQH VX RGXYLMHN SRV WaR)M Rfigam@pendsiléd QLFDP
se telefonima'UXaWYR GRSXawb awR VYLMHWRP NRODMX JODVLQ|

NDGD QHAWR EXNQH VYH VH PRa@H SUHWYRULWL X SHSHR

AWLWLQXY PRaH ELWL |DFPRULENHBERPRINDXIWMX pHVWR VX VI

GUXAWYHQLP PUHADPD G RavilkaXL B'RMCH.APW BRI DDIO IP RGWNRIPH 3R (



REUQXWR SRSXW GRJDyDMD QD 6WDUX JRGLQX X .|OQX 'D

aWR VH GRJR@Kolkdrsati 2616 Ydotine?

'"HPRNUDW UH PRAGD VPDWUDWL SSRWUDHH QWP FGVCH V W R GBI R UDP
JD RpLPD YLGMHWL ,0O0L SLWDWL QHNRJD WNR MH YODVW
nestabilnim vremenimavijek bismo trebalitréa LWL L]YRU LQWMRU® D MIEODL NRMQRF
VH |JELOR 9HOLND MH UD]J]OLND NDGD R QHpHPX L]YMHaAWDYL
kRML MH VYH L] SUYHUMXR HM M LNGDL&®D XHEAWNRRGSLAH L]YMHAWDM
reki. ApoJRWRYR NDGD QHWNR QD )DFHERRNX GLMHOL QHNX
'"HPRNUDWD UH XYLMHN SUYR ]DQLEDJRPIHOR WNXKSEW WHHE QR MV

ALUMD@PMDLK YLMHVWL

aWR QHSRYV bel& Qrdi Mieki VBlbriRer da je nakizbjeglica umro, a da nitko drugi o

WRPH QLAWD QLMH pXR QL SUROD]QLFL QL VSDVLODpPND VC
+tada je oprez vrlina demokrata. Jednako bi tako bilo da je samo jedna osoba na trgu ispred
JODYQRJ &HORMRGIRNAI XN .|OQX YLGMHOD QHAWR GUXJR R
drugih posjetitela 60OLND R GRJDyD M YodQdardd\Wel HrofMM M H\GRpD QV WD

RpHYLGDFD

,VWLQD VH SDN WDNRYHU PRaH VDVWRMDWL RG SRQRYQ!
prRPDWUDQMD VOLNH X FLMHORVWL -HU LVWLQD VH PRAaH
SURL]OD]L VDPR L] XNXSQRVWL WL Kn<kd polidifa RagBsilieRéE VLMt
nema dokab R SRGULMHWOX RVXP QML fgbdpl kkdBu GeREM@iyAMH QD
temelju registracijskog dokumertigegkom provjere identitetezjasnili kao azilanti. Pomisao da

bi izbjeglice mogle biti povezane s tim nedjelimhU D G R Q DHehti€t® R&kBnazvala je

Apsolutno ndopustvom?3 Suprotno tors, kasnije suse pojavile majice s natpisom
Rapefugeed -HGQL VX VPDWUDOL GD MH VWYDUDQMH GRMPD G

NDJQHQD GMHOD #Sltudr S1GUg&ripalivdia sWizbkeglice oduvijek bili silovateii.
9



jedno nijeistina.. DGD MH ULMHpPp R VNXSLQL OMXGLSaphlomRoiH VH XY
YLGH L MHGQR L GUXJR NRML XVSMH&EQR ]XPLUDMX VOLNX

XVSLMX XKYDWLWL pLWDYX LVWLQX WH VH ]|D WDNYX L ERUI
DEMOKRACIJA ZA NAPREDNE:

'"HPRNUDW EUDQL pLQMHQLFH SURWLY ODAaL SRIDRWMH PpQIBWLY

RQ WDNRYyHU UD]OVMOWHD PL@WBQLFH RG

2. Branite slobodu tamo gdje nema istine

Jedna od najprodavanijit XEOLF LV W LU jpdlijasti Spednsd DS XEOLNH 1MHPDpPpNF
A1MHPDpPND XQLA&W DY DDeutsdrIBnadvsehafi SichQualiutbPa Thila Grrazira.

6DUUD]LQ EUDQL WH]X NDNR LPLJUDFLMD L] DUDSVNLK ]
REUD]RYDQMD X 1MHPDpNRM 3 U R Wdolrazowahlh P ROMMERNOQRM L
QHRVYLMHAWH@QRXLWNXBIRDpHQLPOMUDRYVWLPMBYBWHWQH
F L Q LriagabineSuprotnotome Sarrazin sSesMDNR OMXWLR QP R RMBIDNUQ WALXY L

SURpPLWDOL N@vbrenbpiznidD NR V X

Rasprava o Sarrazinu nije samokrenula raspravu o doseljavanju kdjé U D Mddnad Ra
QMH]LQRP SULPMHUX WDNRYHU PRAHPR]YDGDWHRNUMMDDIN AP LY
IMHPDPWRDWNR X VYRMRM NQML]L PRAH L]4s$vatko shwelbY R JRW

WRM NQML]JL VWYRULWL VWDMDOL&WH D GD MH QH SURDpPLW

SRERUQLFL |IDKWMHYQLK UDVSUDYD SUYR VH V WLPH PRUDN
NRML XUHYyXMXaQYMHBL pNRUBGGEDN 6YDNL VH GHPRNUDW QLM

VWDMDOLAWHP YHI]UBRMWIRPVOOIEDPRGAH EDUHP MHGQRP X ¢

awR MH VWDMDOL&WH" , NROLNR MHN IRQ R [oRVERRRCHRY RO DHPRX

10



JELYD 6DPR RQL NRML VX XSR]QDWL V GUX&G&WYHQLP SRUH

njegovom ostvarenju.

6WDMDOLAWH MH VYH RQR dWR VH QrliedRdRrd HudSubRRiwhiH U L W L

pogled prema stvarima, idejama, osobama. OMéDIGD QH PRAaH ELWL LVSUDYQ
8]PLPR MHGQRVWDYDQ SULPMHU AERYWDVRIG MDYRSBD XWERY
RYRM L]MDYL PRAHPR SURXpDYDWL IRWRJUDILMH LVSLWLY
QHUHPR PRUL QLWREBEIRMNID]DRMOLL QRWRG GXJR PtaknwrigDaLYDO

SRVWRML QLWNR WNR MH YL&H X SUDYX RG RVWDOLK

8]PLPR QHAWR VORAHQLML SULPMHU A2YDM MH KRWHO SUD
QLVX AaLYMHOH NRNRAL Y ChratiQdkav RoridenkaR v ih@met® FSUDE&R W R O

presudicULMHp X 15 WHEHVHQRP ]QDpHQMX NDR YULMHGQRVQL V

8]PLPR MR& L]DJRYQLML S UhazZ@dbliUZaljevskik | BatvvaH ®RPH W N R P
devedesetih godina, socijalni je pedagog sapi pravnhu povijest naljepnicom na svom
DXWRPRELOX A9RMQNVAORXMXHERBMLFMRM 6DYH]QL XVWDYQL
NDR VWDMDOLAWH 6RFLMDOQL SHGDJRJ QLMH ULMHp AXEL
NRORNYLMDOQR NDR YULMHGQRVQX ULMHp ]D QHXWUDOQLI
njhoYLP RpLPD ]D XELMDQMH X UDWX SRVWRML RSUDYGDQMH
GHPRQVWUDQWL QD SODNDWLPD QMHPDpPNX NDQFHODUNX
20D QLMH QL NUDOMLFD QLWL LPD RYODVWWDDN YR GIDY B[EHAH

LPD YLVRNR PLAOMHQMH PLVOL 1MH]LQD SROLWLND SUHPL

2QR 4WR QH PRA&H ELWL QL LVSUDYQR QL SRJUH&AQR MHVW
GDOHNR , MRd QHAWR GDOMH 8 HOBDHJRXOHQRVMHAPHRRI AFY
SUDYR L]JUD&DYDWL L 4LULWL VYRMH VWDMDOL&WH XVPHQR

ustavni suddefinira ]YXpL JRWRYR SULMHWHUH 6ORERGD SRVWRM

11



opravdana ili neutemeljena, eoionalna ili racionalna, vrijedna ili bezvrijedna, opasna ili

EHIRSDVQD 3

Osvijestimo sbpseg ove slobode koju Savezni ustavni sud opisuje:

Za V W D Mnije(phtée¥an objektivan razlog.
Abjasni mi, objasni mi! Tak'GD MD WR UDR&SPIMPHRPWRPH BRNOWGQINMQ L

WLSLpDQ SUL]RURK JVBWE VB ®hRAWEse NULMH VOMHGHUD SRUXI
QH PRAH& REMDWQ Mdk®OdsEyARHY imijem, ono ne vrijedabavnoMH WUDALW L
opravdanjeza W X ¥V D MD @gaiiokoHono kojfP R&AHPR SRMPLWL A1LMH GR)
VWDMD®RIUEDWH JD PR3 HRISQDNIE DYWIDL LV $HNBHGRANEHDAWR M

ispravna. Barem nije pred GUX&WYHQRP SRWbWINX QMHPDpPNRJ 8

% X Gdasu vV W D Midj€k sabjekiivna, slobodd JU D &a D Y D idvisLo Broi@ntima,
nio OR&ALPMOoPMma. B3UHPD PRGHOX GUXAWWDYQMEPHGMRY RS DUJX
VWDMDOLaAWH NRMH MH jedrakd) je Mijedid pBput jéska\Whepliadije LuP D

omamljenom stanju.

Za VW D MDIDNL WQGHL M HerSoRidMdlain EaBlap.

Oprezno drugima dajemo pravo ha emocionalno obojeny D MzZDz@kridud$di ili straha.
A=DEULQXWL JUDYVAIKRWNKRVDQRHOLIONG VYLPD pXYD REUD]
PRUDPR VKYDWLWL R]JELOMQR OHyYyXW L+biloRi&suDaCiowdhR LK VS

opravdani+tSUHPD VYRP YODVW|DW R B DYAPRVMWDY QL PL 3

8 QMHPDpPpNRWDWHK 8VD GLOHP®WRIDLVIH EINGHH Y WNORMXDRDELENY 6 M H
nije potrebna emocijé&mijembiti i protiv nuklearne energije akme to ne brineako zbog

togane probdijemnijednu QR6PLMHP VL aHOMHW,la daPbraam KbQijM et SRUH ]

12



porezaza koju je O L M kds@lidNdijagnozu 6 YDWNR PRAaH Qdd b&BaD WL awl
zidovima RpDMQLP QW XGERISXEDWIDN X 1 MGPN\D hidpPONdRinije stalo do
izbjeglica. Suprotno tome QHWNR PR&H ELWL SURWLY GDOMQMHJI XVt

ieGQRVWDYQR hRgtve VAWMIRMID B LVl R/ H

Za V W D Mije(pbtéedhbl znanje.

8 VORERGQRM ]HP O Bhoris R 3 0aWB:OQRA/® kojimhgbjmanemamTo ne

]YXpL NRULVQR DOL W Budiid iskiRr mpda Mudi@epyestanp Davori o

stvarimas kojima nisu upoznatKoliko njih ima VW D MRD OH®W MW VNRP, A @atd Q M H U L (
PRJX REMDVQLWL a4WR MHS@EoraQumWoVsiobodn@ &reb@ildé izLnfedd!

QLVX SURpPLWDOROQN RJH KigriedvsvEalzd Buropsku unijua da ne znaju

QDEURMLWL QMH]LQH GUADYH pODQLFH"

yDN L SROLWLpPpDUL R@GOXpXIMX R/ VBUWD@QWDRPID |D QMLK 2YR
SROLWLPOXIPWDLMH QH LGH 3DUODPHQW JO D VaX\WMMU R pSARLIM H
SRGUXpMD DOL ]DVWXSQLN QH PRAaH22BLW M LWWHON) QWIUDHNE PC
UMHAaEBDQWMHMIXOLUDQMH ILQDQFLMVNRJ VHNWRUD OMHNDUQ

ORAHWH VH MHGLQR SRX]GDWL X WRQGAMV®ENROLANWRRVMWDXp Q

Za V W D Mipe(phtée¥helizravna povezanostV GRWLPpQLP VOXpDMHP

Kada se novinarkAnja Reschkgavno zalagala za to da izbjeglicetrebalotretirati tako da
VH RVMHUDMX j&VvREBUR&EIAB@ZrEd: Koliko ih je ona primila u svoj stan?
1IMH]LQ RGJRYRU A1H UdpnstARd MdrieRkoSse WHDWQIVOHNE SRVWDY OMD

migracijama pHVWR VH SR]LYD QD R EMQ HQMjdOMNH R KRISNIR QRHL 4U
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LIEMHXJIHPHEFQLERW ®RRFH X RGUHYHQLP VH GLMHORYLPD 1MH

V W D M pdliticepvéida izbjeglicama.

2ED VX VOXpDMD SRGMHGQDNR DSVXU G#&dbisé RrakiidralEL GMHOC
R Q R s@& \Wépovijeda oslanjalona vlastito iskustvo O HYy X W L\PO RKA HBQURFEW Y X VY DN/
RGOXND ]D VRERP QHLJUDYQR Y %R TD QKR \DedAdtje8S R V O M
dokaz izravne povezanos¥ G R WL p Q L:Fja ¥raj brd H/RAV D MoDpalitid Ydtina

izbjeglicama D GD SUL WRPNRMHSWRAD QHNRP hozBdiehid DD & IND®RL Q'+
AWR PLURWYRUND QLMH GXWRP GRNR]H QY RFESRERYWHKRX LI OD &
JOHGLAWH R REUD]RLYIR HMOPRQIUW LIFRDIWPID ®MHFX 6YLPD MH

VH GRJDYD X QPNMRP YINMEQYRMDOLAWH

No, p ULMHYAPRKRQD VWYDU 3UWRDYOMVMWPDRKRRFHYPLVOLFD PRa
VWDMBORERIE D L hish depNdd@WDY H iR M WU IVTBIRLEGNPD P L

VH3 QD )DFHERRNXW M MahQERVEMIAIROIR za iskazivanje ljutnj&a oba je

potreban samo klik, nije ih potrebno potkrijepiti argumentima, oba mogu biti rezultat

UDVSRORAHQMD LQH\SSRPDXPMDQMD

‘D MH W HaWW DIMI®OMdA ¥WiHmali. Zapanjen sam koliko su neki ponosni na svoje

VWDMDOLaAWH

=D&& RD LPH VYLMHW D sta¢u@lipa\P\D p NifétfaHk @\wadumno? Ne bismo

li postigli bolji napredak kada Imteligentni, obrazovani ljudi objektivnalobro argumentirano

iznosili konstruktivan stav? SvakakepDN L DNR EL WDGD X 1MHPDpPR®&M ELO
X VW R O M H 0 XoZzefJahw Srua Milkaimidtrad vezivanje prava glasaizjavu o

R G UH pb€oBridsti.l LM H GED & X W Y R U F Lst@yMneiRfBrinXaRe] sBbjektivne,

GHVWUXNWLYQH JRYR&H GUADOL RpDUDYDMXULP

Oni su odabraliaj put jer uslobodnoj zemlji drugogutanema.
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Naime, argumentsu jednako dobri koliko i nek& WD M DP@WLAWEB VP DWWD NWDHODLNAWL
razumnim, vlastite argumente objektividmvlastiti stav racionalnim, vlastitu zabrinutost

primjerenom, vlastite strahove gmdanimma Y ODVWLWH L]JERUQH. BE@oWXNH SUF
XYLMHN VX WR GUXJL pLML VH VWDYRYL pLQH QHUR]XPQLPD
pLMD J]DEULQXWRVW SRpLYD QD QHWRPQLP LQIRUPDFLMDF
UD]PLAOMMQMNDHLNfJLALU QD JODVA@NMER z& LMW hoguSR JUHED
prikupitt za ELOR awR QHWNR VPDWUD XY M Hto0nddny, losbbridg VW Y D
VWDMIRXKLAWW XDUW OLOO WDNRYHU M HprivéoRiMd|D spdajonD W U D Q M
dabiizjavao R G U H gpb&Bdstpri izborima moglaGRYHVW L GR @giBivdndWUDQRV

SUHYDUD VYLK YUVWD 3

=D WHAaANR XR§doelY]X Béa DY D PHdshji dakd, 14k kazumljiv razlog: Kada
EL ELOR GibX»imamlpbtidbno QDGOHAQR WL MH O RId¥@MRIGE A OURE]IGKYE D
VWDMBPOQEWQLFD GDVWDBDHPOHNEUS GY,LYDMHWDNNX WXJFH N XM
DXWRULWDWALX YK BW a 3 RN B & Dx@bda@dbkonsku snagua smijem
imati VW D Ve i@éndij@¢rR pHNLY B8IIMEP UpND UDY Q D WW [3MAEERD aRRM H |

togase oslanjamo n@ L U R N X SSFRDQOH/\W R LpK iZAR@ima Myasovanjima.

Kada ljudi u razgovornim emisijamaovinana, za okruglim stolom ili na radnom mjegdni
drugimadHVWSRIMHFG EDFXMX aLUHQMH AWHWRD QL KE L'QP R UPDEQ M DY
Q D 0 X O.LmMébaliXogsino prosuditi pLMH MH LIMDYH SRWUHEQR SURY
PLQMHQLFD IbiswoKsvakakd XrbalithXpravitiednako bi tako trebalo biti jasno da

SURYMHURP pLQMHQLFD GUXJH LIMDYH QH JXEH QD YULMHG

IMHPDpPpNNVVODY @ da StrakrhdddmisienaV W D MIiD® ib EFwabamo dobrima.
'"HPRNUDW SULNXSOMD LQHRXWDFLRE MHDYPNRYMD RVMHWO

izranjajuizmagleNDGD WUHED UD]J]OLNRYDWLN WIIPMID R LAAGMRIEULKS3 L A
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DEMOKRACIJA ZA NAPREDNE:

Za stajalia Wijd potrebami razlog ni logika, nije potrebnai izravna povezanos¥ GRWLPpQLP

VO Xpil §épbR. 6WRJID 6DYH]QD 5HSXEOLNRisaditHpRIRjUND QH SR]QD

9ROL WR 48WR VPLMH& PU]JLWL

SRUD]JRYDUDMPRRRLBDQQWMDreki N Basligdie vrijeme pretjerano i

QHNRQWUROLUDQR XSRWUHEOMDYDMX RYX ULMHp MHU RQD

% LWL SUR WibYyvubpléQemitdi jednostavnge. Ali budimo iskreni: Nikada niste
RVMHUDOL PUAQMX" 3UHPD QLpH Rotmetu, @4 M&Bri Mjestul iV W R Y Q
QRIJRPHWQRP LJUDOLAWX QEHOURB GVWEHRGMYVQIR B X@MVOEBDQAIXLE N
VD VXV MH G InPdbiteljsRimGoXuplianjem™Pred televizoromTFilozof Rene Descartes
VYUVWDYD PUAQMX PHYX d8HVW L]YRUQLK VWUDVWL SRUHG

SUHWYDUDWL VH NDR/ G D@ N I PLMID M D LX Q3ie Rdlidbs SilR_MD Y OM LY

.DR 4WR MH OMXEDY VQDAaDQ REOIDNM® NRERQ R VRiAE iRAWVODNRR/ W
PUAQMD MHYV X stpPoRésti RaRdrak@rdone QLVX WROLMN®R RID QM HWBIp N
Ustav tretira naklonost i odbojnost jednakd HGQD QMHAaAQD GUXJD LQWHQ]LYC

V W D M@bje lréal¥ §voje granideao i svakoVW D M ID@UaAWX REMH X RVQRYL GR

-HU SUHPD QMHPDpPpNRP GUXaAaWYHQRP SRUHWNX PHQL MH G
PRYMHN®D PX WR RWYRUHQR NDAHP 1LWNR WsReraphvdaROL p X!
WDNRSDHMUWRML RG WRJID &IV D YRBRAMENDENR OB Svjetle kose

GRSXaWwWHQR MH PU]JLWL OMXGH WDPQH NRVH EDMe®DR aWR
netko neprijateljski nastroeprema OMXGLPD WDPQH NRVH L StunH® D PX&aN

IMHPDpPpNRM Mbiti GeRrijtéetishkiMasicpfen prema XY.
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1LMH GD MH VYH &WR VH GRJDYyD L§m@MicEpabli&iHo MHQR L G
UHGL D GD JD ]JERJ WRJD VHNVXDOQR QH X]QHPLWBYDP LOL
PUAQMRP VPLMHP QHNRJD PU]JLWLDOWRDPRHMHRWFRVWHP RERH i\
YULMHyDWL &LULWL OD&QH JODVLQH R QMHPX SRWLFDWL
L L] PUSNQOMDH/LPpQL JORPLQ L] OMMEDBYIL MNVWORIDQML] IOWSXKERV
EOLAQMHJ L] VDADOMHQMD L] OMXEDYL

%L]DUQD L]MDYD OMXEDYL ELY&HJ &HID WDMQH SROLFLMH
S5HSXEOLNH L R VEighaQiBKeapERIWIVFRp Q R QostldrRdDtom stRdenom
SRVWDOD MA jS\R$P WRPMAFDR MH V LVWLGXNUB, pX{HQN

SD YROLP YDV VYH ]DODAaHP VH ]D WR 3

yDN VH L UDWRYL YRGH PDQMH L] PUAQMH QHJR L] OMXEDYL

obitelj.

Love Preghi Hate SpeecitVYH VH PR aHORSXEDY®DNWKLND B A XRIWDOQAM R/R.p N
GUXAWMXMHG QR QL GahX thRulpoHitiP. DRHAWR MH VYDNRPH GRSXA&
WDNR MH L VYDNRPH GRSXdaWHQR PU]LWoarazlikRjeMderRadfed GD W H 2
poput Sjeverne Koreje ko YRMLP JUDYyDQNRD IS PRYDWWKMMROMHWL Y

moraju mrziti (Amerikance i Japance).

IMHPDpNL GUXaWYHQL SRUHGDN Q&tadliRRHsvQiHajG@vd Ha SUD Y R
dostojanstvo. The nije propisandcD VH VYL YROLPR $OL VX WLPH RJUDQL
prema nekome posttpPR ORaH yOD QN R Pstava @WmntsE updifm& dm8X iU H Q D
jednaka prava, neovisno o tomae liihiline. 3UHP D 2Z&koriP jednakom postupaniju

X 1IMHPDpPpNRM MHVDPEUPIMHPR/L OMXGH X SRVORYQRP &L’
karakteristika: U D V H HWQLpNRJ SRGULMHWOD VSROD UHOLJLM

identiteta. SNR AaHNXISEWL QRYLQH VFURGDROPUWD VWHLP VUFHP 7R
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L UHUOL VYH GRG XWHUWHJEG M@ R E@EWARsHijE jedt odbiti mi pradi novine
iz bilo kojeg od navedenhUD]J]ORJD 7R MH SRPQR RVPLMNAWNMMDOL 3WD:

GLVNULPLQDFLBVRG H IP HIy &KWM-Q\RH

U odnosu na sva prethodno navedena razmafrédnplUaQMD3 NDR RSiUL SRMDP QLU
vladavinu prava. DR ELY&L VDYH]QL PLQLVW EEnSUONMRH/XEEN I+ 8L N R
QH GRSXAWD SRVWXSDHDOHIH VIPEPRWILYHP §R RIMHVIKH blenh] PUAQ
prijepornomZakonuoREYH]DPD EULV D QM M&GBiIRMNRYH QIVKSEBROM @R ARDA |
L] PUAQMH?3 udkrigix\wegmentma DY QRJ P L &QWHHGD \GADNDpPLMH |
tome MHVW &W R neHJIDNiR OBDWIMKXHMNMH GRYROMQR MDVQR .RG QMHJ
NULPLQDOD RVOLNDYDOD NDR PLVLMDMA B privudokriftkda QMH?3 L
UDJQLK VWUDQD DOL PLQLVWDU ¥WDYWRMONYIWBPRIBRDY W ROKHSWI

njegovim uvjerenjima.

yDNARNUHW SURWLY JRYRUSDNRMA&QMH SN UMK OQ@HWXIH U H
ILQDQFLUD QMHPDpPND YODGD &H OlntethBt3k® stdénicud-BaeM H VWD)
speech.dalefinra gaNDR ANROHNWLYQL SRMDP NRML XNOMXpXMH |
Savezno ministarstvanutarnjih poslga ooMDYLOR MH QD 7ZLWWHUX AO0OL V
PUaQ@&brsnootomeMH OL NDAQMLY LOL QLMH3V WD MIBARIENPH MH L]
WR PAREMHNWALNE@DIDGD2 WR RWNULYD JDVWUDAXMXuUX X
WDPRAQMHP RGMHOX }ND K WX W YWHOHXPEBDMIHGQLAWYR QMt
Die Zeitu jednom trenutku bilo primoranoP U & QW& N,IngsNjetil nezakonitVDGUaDM

(autorovnaglas&) upotrebliavatiNDR LVWR]QDpPQLFH 7R VX UD]JOLpLWH \
UDJOLNXMHPR PUAQMX, RBAHPRRD VODP XY PWIAGWKHADY X X NRMRM

i ljudsko dostojanstvo.

7R WDUbpypHRVL EROMHP LVNREE&L&WHY PODEBEVWO QMW RBIVDIRSD pH

GRVOMHGQR NDaQMDYDOR XYUHGH SRGPHWDQ@MBUXNOQHYH)\
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VPHQRBD NRMRRIUAQRMD I HEERUHWHAND G D] BMO/MFPIRRE B H. ]|QIPNDRGIL |

VYH &WR QDPD QHRSEDH XYRWMRUVPFHUD

.DR L YHULQL WDuwgttileX B R&uEMESERVivoleyDN MH L PHQL SRPL
GD PH PUJH L GD PU]JLP SRGMHGQDNR RGERMQD OHYyXWLP ¢

RpXYDQMH QDA&H VO REBBI@HitM MNokdRMreRLtk.P R
DEMOKRACIJA ZA NAPREDNE:

1LMHGQR GUXa4WYR QH PRaH LVNRULMHQLWL PUAQMX 60ORE

4.Odupri seistjerivanju QD pLVWDF
6PLMHWH OL X 1IMHPDpNRM UHUL @8WR PLVOLWH"

SURPRWULPR 1MHPDpNX WDNR GD VH RG QMH QD WUHQXWDN
GADPLMX SRWNaHiHQMIOGROLWYD SHWNRP MHs]BeYodpliOD 3UF
oko WULGHVHWRRRGL &Q VMDHN D Hylo el RRMUHRXPWNRMLP MH SHG
udarentogdan&& LM Hp MH R E ORJH.NMjgoviptijextupsd Q/D/ARN/RKgtrahldiHAQ R M
Slobodni saudijski liberali zalagao se za slobodu vjere, ljudska prava i jednakost. Sud ga |

osudio na deset godina vata, V00 udaracegE LpH®D AMH YLVRNH QRYpPDQH N
AY U L M HMDODWPID 3

SlobodaL]UD&aDYDQ@DpL BBIDV®H QLNRJIJD QH VPLMH XAW WM D @/ILa V!
]IDWYRULWL X ]DW BRhsdaE LY Bl ¥ DYWOLONWHE SWPINRO § UIRDME DY BW\ED Y
PLQMHQLFD GD GUAaDYD GR S3sMbbdndg ¥ RMDLAFBAIE [okeehe PD G D

podrazumijevas&s LOMHP VYLMHWD 6DXGLMVND $UDELNHP M BNDV R E
GUADYD MDPHIUDORERGMD IMRBPBPNRM VH QH PRaAH XYMHUO

a U W\eNzdreF
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$ LSDN VH NRG SUHYLaAHVYDWGOLR VXWIYNDRJEDE [ O FRNIRA Bt DI L
LVWUDALYDQMH VORERGH -R KQvasiMUXDSUMA |BIIQONOD WY Ba R 1R @/
LQGHNYV VORE R GldbiXutvidibHélikojsél #adodmha OM X GL RXIMHEDMENX RM
Rezultat za 2016. bije S R U D & D54rDdb X fiosto anketiranMO XAEHQR MH L]MDYLOR
VH VORERGQRSL]|UD¥ WLMMIGORVW VH SRQRYIMRRS RKBRHGEDOAD 1)
GDOHNR ]DRVWDMH ]D UHNRUGQRP YULMHGQR&UX RQD MH

osobaQD NUDMX YMHURYDOD GDDMHWBRNWMHOEAWHRRSUH]DQ

To nema nikakve veze sa zatvoroddi EL p H YSSSQUMMNPH W QMDPD GHUA N YROLIKLYA D\
QD NRML VH PL PHYXVREQ® RGRERR/GAORPVEDNEVEYDQ SRVWRML
odbacivanjeV W D MdpoiHg@/df.[Svatko je slobodan izraziti svojé W D MdD Gitk@ verkia

pravo GD PX VH QH VPLERELSNRWXUDHDILAODIMDMX QDVLOQR L Q

nasilne, neugodnagrigovore. 6ORERGD XNOMXpXMH PRJX U QRNDW®BG D LVaHV YA I

OHYyXWOLNR SRWWHBHRR SURQDOD]LPR L SULPMHWgdvot NRMLP |
drugim sredstvimalnstitutinfasje X LPH YUHPHQD X pho@®ed ie¢fptezehtativitoR

LVWUDALYDQMH R WROHUDQFLML X 1MHPADDMERGImESDL MHN |
]DSUDYR Q HaAWID B kojadluioainketiranhV ORALR V WRP LIMDYRP" %LC
52 posto. 9IOMHURMDW QR VWV B O HQH W B\ MPHEIEEWHH G polagidlp.L MH MH

JednakoWDNR YHOLND MH Y M Bdhes\waswpRiRpravaké D tH VYDWN
1D SDPHW PL SDGDMX WUL SUREOHPDWLpPQD WLSD

Prvog nazivampR Q LAWBLPMDHIVW R GD S URWXDNMER@L 3 QY pduRaRiti

nevaljanim 7R SR péz@zMitp LQMHQLFRP GD WU D a IPARjecE, MBrEiQ@ MHQMD
s politologom Herfriedom Munklerom potaknuo je raspravu o tome koliko su Nijemci glupi.
TojeuSRPHWNX ELOD DQDOL]D D RGJIRYIRMWR |W RXDQFOEMRI GI

bi bilo kada bi veliki dijelovi naroda bili glupi?BOL VH WDGD QMLKKwE? BILUDpNR
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li nihovo VWD MWVDDGBWHI LMHGLOR" 'HP R4l préidlavi 2 ragobdy bio U AD Y Q

glup ili ne Demokracijane postoji samo za inteligentne ljude.

,SDN AJOXSRVW?3 Mehkel@dnkQjblMN IV 5 FB\UWX DIOD & H O L VWINN D @VILLAWLF
Kontraetiketase W D Nievynbl riljepljuie njome VH ALQWHOHNWXDOFLPD3 XV
davanja relevantnih primjedbi. | tako to ide dalRY GMH A]DWURYDQ ONndi¥ LbDUVN
MHGQRVWDYQR VDP R RANIHWOQ b QHS 2 IY MDEWHHEOVRE P RY MO bW € 0
KRML VH X PHYXYUHPHQX SRMDYLR L X VVWXYSQMHXDQRBH NR
GUXaWYHQXn@GUMKIGKHOL VWDUL PXANMUOASRSXOWMEWAHOLW

AMHG QR VW D,Y@R AHWHEEIQMHPQD SROLWLPND VWUDQND?

Etiketedolaze sask K VWUDQD B SHED 6 M WFD E R Guojt e \QVD D] A&l O MaX/P N +
UDpXQD OHYyXWLP GHPRWYIDK MMIK \DHVM X OV WRRIEUR®IL ORAELK
NRML VX EOLVNL QDURGX L Rriateka ithepkijateljy], \fedripstavni®d DV W U R N
V O Btarih bijelih i mladih ngjelin. 3UHGLNDWL RSLV XM, ra/RPTEPMH QWHH V
Ustav ne temeljinV WDMDOLAWX NRMH LGH X V Psél pbicionit@eMahG HiH U

Q M H Pdvhetzajednicé

Naravng dio slobodeL]U D aD Y D Qj#stDG R PR MEBtd/pdosudbeR W XizjavBma.
SRVWRMH SRSXOLVWL OMHYLpDURHGMHR/EH ERUR YIRDOUN. W LDRIIK
definicija. Demokratimenuje stvari. Ali on ne lijepi etikete kao zamjenu za pigauor. Tako
se WDNRYyHU VXSURWYVWD YriaMKati B & MY @EERDWN ECEDMIR-E QRBLK LQF
,(JUMHARY M rimgeRce GDQDV VH VPDWUD WDNYRPkaREGMIKAERP G|
RVMHUDOD SUPPRODWRM QDAL MXORRWVXIO BVFHUWRULVWLPNL Q!

kolovozu 2017. godineASRWSXQD QHPRYMHpPQRV WS

Drugog tipa nazivam WND]JLYDpHP 2Q XR $a postQiHV % D IMsQdolviaVv H

QMHIJRYRPH 8PMHVWR GD VH SULPMHULFH SRWI,XGL QHN
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OWND]MWHIHQRVWDY QR &HDOW DSVWDEGYHENE Hhakalikvgosliia u Kolnu

inicijativa protiv eutanazije zahtijevalda se sa konferencijea temufilozofije phil.cologne
RWNDAaH JRVW RstuddikaH LMHNGW @ RKDsoL € Whirh ostalih sudionikaJ
SRVOMHGQMH YULMHPH ND]D O L & WdkazivetyYGHDXM D@ DMV b YR ¥ X
8 RaAXMN}euzZirichuX SURJUDPX QD MDY OnskHrevB pol hhgiXorRNovwaD O L P
avangardaV ILOR]JRIRP L pODQRP QMHPOWNKK GRW L WM&kl M W R D6
JongenomStotine GMH O D W Q L NNDXIOWERIGH % /R B/NRNDHL G R Y D DsRBING X (AL V H
kojsH VXSURWVWDYH PUAQML3® .D]JDOLAWH MH RWND]DOR WH!
i iznuda.U Magdeburguministar unutarnjinh poslova Holger Strahlkneghtt HOLR UD]JRYDU|
sGotommKubitschelbm SXEOLFLVWRP L VaX®RWDQ IY [DIBARNERAE X R/D ]|D G U:
politiNX 'RJIJDYDM MH W:h&l Bbgddpitiska\sNipeDshah YHU JERJ WRJID &V

SUHGVMHGQLN Y abn®ktatske udifyl ® QLAdHRol d&hje svog ministra.

yDN L X YrGs¥edahbikima protegovor nije vrijedan govora. Nije im dovoljrdaulica
ima dvije strane, jednu za prosvjed i jedrauprotuprosvjed,da zemljopisn&arta osigurava

daljnje rute ako je potrebno.

Zahtijevaju da se zabrani nepopularna poruka. Blokiraju ppadaju=DGRYROMQL L]YMH?:

0 uspjehu:

7 X jél VW D MIBIdDjEsOW B N Y R S R Qrilb&nDRQRMHL i kézweho djelo. Onima koji
nasiiem ili GUXJLP REOLFLPD R]JELOMQRJ U HFRN)HADWD MAD YSR 1 |

dozvoljeno okupljanj@rijeti do tri godine zatvora.

Evo nekoliko primjera koji vrijede i zannoge drugeV O X p:Dnil ptwosiibanjskonskupu
1 M H P D $aMe gindikata u ZwickauWGHVQLPpDUVNH VX YlasKdSse Qeralgy LAG D O F
nastupWD G REQVMHPQRJI PLQLVWU ba Bas& YRIixEKeDsnagd lomdrale su

]Daw L W L WdabtoR fneda®riagiaviti svoj govor. Na kraju je pobjegadoP MHVWD GRJIDVELC
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Godinu dana ranije G HV Q LisDdohiNizazdali su ozbiljne neredm prvosvibanjskom
skupu u WeimaruNapadalisu sudionike drvenim& W D, $sRdgPulisu govorniku mikrofon iz

ruke

AHWYW RVRED RSWXAaHzaR HPHyX @M W MDLYRD RuttgdrisB 0 pak P L U D

bile OMHY Lp D U \kdjeHsuNAMDOMIEDBIH V S UL M H b L Vthrad HehR €eWsval® F L M H
UD]QROLNRSWI YXMESKRDg ministarstvanutarnjin poslovaVv Da HW RV SR Q

se kretao od nezakonitagjecanja na okupljagj protivnika obrazovnog planaa primjer

glasn@ ometanja usmenih izlaganja i blokiranjge lifta, preko RaAWHUIHQMD WXyH LPRYL
RVWDOLP EDFDQMHP YUHiUPMpRE@REDLljske Eradé Rjelesnih
RIOMHGD XSRWUHEH SLURWHKQLpNLK VUHGVWDYD L XYU

VOXAaEHQLNX 3

ENVWUHPLVWLPpNLPQMWE®QW XnHRUol@ kaji su donedavno bili mirni
prosvjednici. =DV W U D & X [& it MSHU U @oRiEa ®VBWMHpPD Y Du@adp iJRYRUD
neznatan 7 U H U basWpda&ada misijas cilem VSUMHpQM P OWARDD M PDOYLLEAN. D
QHXVSMHAQRV WIMHDYRHbXRYW DMDNR GXJR QH P LWjeMKkOjiGRN VH
ima strano VW D MQ B L 8\ HddkMilied Lne izgubi svoj posao, svoje ovlasti, svoju

egzistenciju.

Istjerivanje Q D p LSRBMEIHQARMRP GD VH OMXGH JERJ QMLKRYH L]M
odvija civilizlmaQR EH] YULMHYyD QMR MOW YRPL MHOWWLQMH pHVWR S
posliedicama. Toga je svjestan svatko MH QD LQWHUQHWX GRALYLR ROXMX
2QD PRaH |DGHVLWL VYDNRJD 'RYROMQD MbmMadditskpBh SRJUH :
PbODQNX IQBWHRIMWXRQDOQL &LYRW G UX¥W MHQ®Q FRORYIRAVD DA V
MH VYHMHGQR MH OL SRJUHaAaQX ULMHp QHWNR VYMHVQR ]t
natipkao. 7 DNYLK MH LVNXVW D Ydé&strikivHi biyek delpredstawjas mabieipol

RGUHVHQRJ SR@UWethIR JgddBedapdelenikS R G X ] H i D u*kRIRadrGjiH
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sastavioje dokument pod nfLYRP *R R JO HR Ykpmbrg ¢tieka FSénkt@le su mu
Googleoe inicijative za raznolikogtojima S R G X J&Hj@itlonijeti Y H (r&iwlikostl. P Hy X

zaposlenicima

OHyX RVWDOLP WYUGLR MH GD VH aHQH YL&H ]DQLPDMX ]D
stvari. knio je prijedloge kako prilagoditi radne uvjetabi se i ljudi koji su zainteresirani za
ljude i ljudi koji se interesirajy D VWYDUL RVMHUDOL XJRGQR pezbay YRMX W

nanekiznanstveni esej. Njegovi su komentari pokrenuli svjetsku raspravu.

SRMHGLQL VX VH |1QDQVWYHQLFL VORaunodo bVsexdga oo Y HUL QL
UHUOL R Q MkdtliR Yidierom izbacivanjd/ H N V b \diwlavaNNjegov se poslodavac
WLPH QLMH 3aHOLR EDYLWL 2WSXVWLGdSWRG IDOMRPOIRPpRY

ILUHG WUXWK X]GLJQH NDR LQWHUQHW.VNL PXpHQLN NRML

yDNiIiQWMH QDY Dipy&\stald-do prottgovora. On uprizorujevoje p X y H Qevh je
nepojmljivo da postoji 0sSob&AA RMD X SRWS X Q Ragiweag XKRENPPM HR@GRI SRLPI
stvarnosti kojas jednakom dozonmsamauvjerenostitvrdi Q H &@fdvo suprotnajegovim
uvjerenjma ,VNUHQR ]JUDADQMH ]JERJ pLQMSKQR EH HF B QXH NRV XY
JUDGVND XSUDYD GRSXawb RGUHYHQL SURVYMHG QHND ¢

zajednicaneki SRVORGDYDF GRSX&aWD GV VQHMWNRL EYWHHVH RGUHYHC

Kadai VW MH QDY pp@®MWNEF UDVSUDYD ]DQLPD U Lpuanjé/ K&oJD ]DQL
PRAHPRMHALWL QHNL GUXAWYHQL SUREOHRT XRMRWBR XYLME
UHUL" 2GJAN&EMDVDQ 5HG VH PRA&H XV SRMJAGEY LW S MDPR D |

ispraveK DGD MH NDdofalpestavid, sseR ELR VDPR UX&DQ VDQ SUHYI

YyXYyHGRHLYD QD RQRPH &WR VH X SVLKRQRNMHMQDGH] ISR HF
XRELpD@HGRIWHOHGLENWID GMHFD QH ]QDMX GUXJDPLMH 7

SRND]DWL VYRMH ERAQLUQH SRNORQH SUHNR WHOHIRQD 2Q
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Odrasli imaju intelektualnu sposobnost prevladavanja egocentrRrajena perspektive,

pogledna stvari iz perspektive drugog: ¥ XpL MHG Q Rpowid YR p G D QWXLYYHDIQ M H
V W D MeldaD [edod Eadatakmajstorskeklase.Za empatiju nije potreta samo pamet YH U L
QDSRUDQ UDGolLpmh@®/D QH SURKYMHFHRRDOLAWHsVdaPR ]DWE

PRJX SUHGRpPLWL

y HVilj&ivanje QD p LY W/IDyHHstj€izanje QD p L XapoBiénik neke agencije za
RJODaDYDQMH SULPMHULFH SUHGORALR MH GUXJRP SRGX
internetskim stranicama3RG NOMXpQRMPODIMRIYDFD]DGHVQLpDUH VDV
internetskih stranicaR G p L MMLIXGaJdhEatMojer je smatrao da spreYLAH GHVQLpDUV
orijentirane. Koncept protgovora zamijenio je napadom na opstanak tih internetskih stranica.

Nije dugo potrajalo dok muijJRYL NULWLpPpDUL QLVX Xlpa Q@gativiihVR DG

komentara, aituacijasesmirila tek kada je zaposlenik napustio svog poslodavca i grad.
6PLMHWH OL X 1IMHPDpNRM UHUL a&4WR PLVOLWH"

8 1IMHPDpPNRM QH SRVWRML GUA&DY Q RdiEdphdde’ pdpiMana O H y X W L
drugima RGOXpXMH R WRPH VPLMX OLVO/NDXBEXMIRY QR Y YUWHDEDAHD \
jH EROMH DNR JD ]|DGUAH |]D VHEH 1HRYLVQR R WRPH ]DOD
SDN PX MX MH GUDAaX O QHIJUGLMWIUD @D SMGIHXKWL NDR QDLYQR.
R WRPH SURJRYDUD OL QHWNR R SUREDOG®IP ISDIN P R VB GG pB
riskirati da zauvijek ne budle VWMHUDQ L] GUXaW¥WDHXG @ IHREAQA/HN DAYDWINMY HNEXH/
pridobiti komentatore. Rizik da netkonekom tekstu otkriglQ HAWR SUREOHPDaWWNLPQR L
p LV ¥Yd héke je prevelikOpasnost dsse VYH YLAH OMXGL R R&UWHIWHQLP W

progovoritijednako takoaste iz dana u dan

Tko iznesestaM D Qmdr&\zhhti podnijeti kritiku. Nitko nema pravo biti voljen, hvaljen,

slavljen i grljenzbog svogV WD M DB XWDP SRQLaWVWMHRWEHBW FDPp L L
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blokirati potreban diskurs. | upravo oni posjajl pozornicuza onekoji uprizoruju veliki

komad o zabranSURPLAOMDQMD
DEMOKRACIJA ZA NAPREDNE

Demokrat ne zamjenjujerigovors XQLaAWHQMHP
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.ULVWLQD (BdittlRrelChef

Der Weg zum erfolgreichenUnternehmer trotz allem und jedem

Was unterscheidet eigentlich Unternehmer von allen anderen

Unternehmerische Geschichten regers wum Nachdenken dariber an, weldhe von
Menschensind diejenigendie das Risiko eingehen, e@igenes Unternehmen zu grinden,
insbesondere unter den prekaren Bedingungen @ieéWanken gerateneWeltwirtschaft?
Wenn man die Statistik kenntassdurchschnittlich funf Prozent der Menschen der
Gesellschaft fahigind motiviert sind, Unternehmer zverden, kommt man zu dem Schluss
dass sie noch einigendere spezifische Merkmale aufweisen sollten, die sie motivieren, im

Geschaéftsleben unabhangig zu sein.

Unternehmertum ist laut Wikipediabie Bereitschaft eineBinzelnen oder mehrerer Partner,
mit einer bestimmten Kapitalinvestitionnd Risikobereitschaft unter Unsicherheitem
unternehmerisches Wagmimzugehen, um Gewinn zu erziel&s.ist eine Art wirtschaftlicher
Tatigkeit, bei der der Unternehmer entddeée wer, wie und firwener schafft und vermarktet,
indem er auf eigenkosten und auf eigenes Risiko ein Unternehmen grindeiGewinn zu
erzielen.Die Essenz des Unternehmertums liegt in deruhe, stadndigeSuche nach neuen
Ideen,Phantasidei der Suche nach neuen Geschaftsmaoglichkeiten, verlasshitingon und

EinschatzungowieGeschicklichkeiind Kampfgeist 3

Wenn man dieBiografien der Unternehmer in diesem Buch liest, findeanmbei allen

Gemeinsamkeiten, die perfekt in die obiefinition passen. Welche Elemente sind das?
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Risikobereitschaft und Leidenschaft

Die meisten von uns sind unternehmerisch tatig geworden,wireiinzufrieden waren, in
Systemen zu arbeiten, die unser Potenzial nicht erkannten oder die Einschréarginegen
grol3en Systems spurten, das, um sich aufrechterhalten zu kdénnen, Individuailidteren
Ideen odeKreativitat, die die Welt verandern wafienicht unterstiutzerund dieMenschen
dieihr eigenes Unternehmen griingdeimd oft einfach sdie Unruhe, die bei einem Menschen
auftritt, wenn erseine Traume nicht erfillen kann muss gro3er sein als die Sicherheit, die
ein fester Arbeitsplatz undre regelméaRige Bezahlung bietenddie Bereitschaft, das Risiko
einzugehensowiedie Reise ins Ungewisszfordernetwas von der Verricktheit, die fast alle
Unternehmer im Blut haberAufgrund der zehnjahrigen Erfahrung beim Aufbau eines
Unternehmens tmme wirtschaftliche Erfahrung und Kenntnisse kann ich sagen, dass diese
Motivation, die Beeitschaft, Risiken ungeachtet der Konsequenzeimzugehensowie die
Leidenschaft etwas Neues, einen neuen Wem schaffen, fir das Unternehmertum von
entscheidender Bedeutusmpnd Manchemogen sagerxEhrgeiz. Aber wir verbindekhrgeiz

oft mit Geld oder Macht, undua den meisten hier erzahlten Geschichten@e®érdenmervor,
dassweder Geld Motivator war, nachist es dieLeidenschatft fur den Erwerb von materiellen
Guternein entscheidender Faktor fir die unternehmerische Téatigkaitkkein Geld der Welt

konnten wir motiviert werdemmorgens voller neuer Ideen aus dem Bett zu steigen.
Energie

Wenn wir Unternehmergeschichten lesen oteiternehmen bei der Arbeitzusehenhaben
fastalle von ihneneine unerschopfliche Energie, mit der jede Minuteles Arbeitstageshne
Pauseaufgeladerwird, wahrend diese Menschen oft mehrere Jobs gleichzeitigchten Oft
sind es geraddieseMenschen, diglie Aufmerksamkeitauf sich ziehensobald sie den Raum

betreten un@ineanregende Energie mitbriag. Wie viele von ihnen sagteron morgens bis
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spat abends gearbeitet zu haben, ohne nach Zeit, Urlaub oder Geld zu Tratpaiche ist, dass
wir nicht alle das gleicheEnergiepotenzialhaben und dass Unternehmertum in der
Anfangsphase viel Fleil3 und Engagement fir die Arbeit erfordert,diaikein Urternehmen

erfolgreich sein kann.
Beharrlichkeit

Man hatbereits bemerkt, dass Unternehmiaht so leichtaufgeben Im Laufe ihrer Karriere
erlebt jedergroRe Hohen und Tiefen, aber nur diejenigiia,Misserfolge als Lernerfahrung
erlebenund die sich nicht entmutigen lassdmerleben auf dem MarkDie Haltung des
Gewinnersst praktischVoraussetzung fir den geschaftlichenfolg, und fur dieMutlosenund
Angstlichen gibt es hier keinen Plat&venn wr die Biografien einiger weltbekannter
Unternehmer oder Innovatoren lesen, die viel mehr Kaystavaltenals der klein&kroatische
Markt, kbnnen wir sehen, dass einige von ihnen glauben, dass der Unternehmexcheals
gescheitert ist und garumten im Geschaft wannd im selben oder irgendeinem anderen
Geschaft wieder an die Spitze geklettertngthts tber Unternehmertuneild Ich wirde nicht
sagen, dass ich mich nach dieser Erfahrung sehne, obwohl ich sie mit der Erfahrung vergleichen
kann,wennich eine schlechte Gdséftsentscheidung trabasGefuhl des Versagens, das es
hervorrufen kann, kann ein starker Ausloser fir neue GeschaftssiegérsbamTag danach,
wenn der Trotaind die Missachtunginer verpassten Gelegenheigsfinanzidlen Verlusts

und des Gefiihls: A , FK V F KeDUdenthisbrichtdannstellt mansich noch starker und
entschlossener einer neuen Herausforderung, den SchadehebhenUnd genau dies ist das,
wasunsan unserem Kurs festhaltas uns Kraft gibt, was unartreibt, weil wir nicht in diesem
Rouletteauf dem FeldAler Niederlagébleiben wollen, sondern stattdessen eine neue Runde

drehen.
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Selbstprasentation

Sind wiruns bewusst, wie viele gro3artiGeschaftsideen derz@iteinigen Schubladdregen,

unrealisiert undungelesenweil ihre SchopHU QLFKW ZXVVWHQ ZdielzPDQ HLQ
Kapital umgewandelt werden kanprasentiert, verkat, vermarktet, sichtbar unerkennbar

mach® Liegen sie irgendwo inSchubladen verschiedener Institute, wissenschagtlich
Einrichtungen oder Privatternehmen, deren Eigentimer oder Manager nicht einmal Zeit
hatten, sieauch nuranzusehen®nd ist es uns bewusswie viele grol3artige ldeen in den

Kopfen einiger introverérter Genies gefangen geblieben sind, die nicht wissen, wikese

anderen prasentieraollen?Menschen, die zwagrolRartigddeenhaben diese abenochnicht

einmal zu Papier gebracht haben, sondernminren Képfen schwebeihre Schopfer wollen

oder wissen nicht, wigie prasentiert, verkauft, vermarket werdefien..

Die Angst und das Urdhagen des modernéfenschervor éffentlichem Auftreterist in der
modernen Psychologie nichts Unbekanntes. In der Mdes@roduktedie Verbrauchern in
einer Marktwirtschaft angeboten werden, verstehen Géstdute, dass sie selbst Ware sind.
Ware die in Regalen und Fenstern imsten Licht ausgestellt @vdden mussBei mancha
Menscherruft diese Tatsache Angst und Widerstdnauivorund sie weigern sicltsich selbst

Aum Verkaufarzubieten Diese Angst, der soziale Widerstand gegen den Konsumismus und
die Weigerung, sich an einen wachsenden und kritisbhaekt anzupassen, fihren dazu, dass
einige fahige und fleiRige, kreative Menschen als Manager oder Unterrstiregernobwohl

sie hartnackig, flei3ig, kreativ und innovativ sind. Weil sie im Hintergrund arbeiten. Selten
wollen sie offentlich auftreteand bevorzugen es, im Hintergrund Produktesziaffen die

dann von jemand andererarkauftwerden. Sie lebebescheidemveit weg von den Augen des
Durchschnittsverbrauchers ihrer Dienstleistungen. Wenn es welche gibt, sind sie selten

erfolgreiche Untereahmer oder bekannte Geschaftsleute.
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Egal wie fahigfleiRig oder genial man ist, wenn man nicht bereijtast die Offentlichkeit zu
gehen unekigeneldeen zu prasentieren, wiginemdie Welt keineChancegeben Steve Jobs

ist ein grof3artigeBeispiel @fur, wieman trotz anfanglicher Widerstde auseigenem Image

eine Weltmarke machen kanBies erreicht man, wenn man ae @ffentlichkeit gehtwenn

man sein eigenes Image verkauft umitdder Zeitwird der eigend&Name zum Synonym figtas
eigeneUnternehmen und alle Produki@ies ist nicht unbedingt der Fall, wie das Beispiel von
Steve Wozniak zeigt. Zur gleichen Zeit, als Steve Jobs und Bill Gates zu globalen Marken und
Synonymen flr Leistung und moderne Technologie wurden, schuf Steve Waknigollege

und Mitbegrinder von Apple Computers, gemeinsam mit ihnen. Seine Erfindungen und
Maschinen trugen in den 1970er Jahren wesentlich zur Entwicklung von PCs bei. Wozniak
entwarf de Computer Apple | und Apple libar nur wenige Leute wirdemilerkennen, wenn
manihnensein Foto zeigtDer selbstaufopfernd&/ozniak bestétigt nur die Regel: Die meisten
Unternehmen bauen ein Image mit Hilfe derer auf, die bereit amdlie Offentlichkeit zu
gehen,ihr eigenes Image zu prasentieren timdimagedem Imag des Unternehmerigu
verleihen", undso wird ihr Image zum Kennzeichedes UnternehmendJm von einem
Expertenzum Unternehmer zu werden und aus dem, mas zu tun weifein Unternehmen
zuschaffen muss maiiiber ein weiteres wichtiges Merkmal verfiigen, éiagnsichtbar macht

+den Wunsch und dad/issen, sich selbst uneigeneldeen (oder die Ideen anderer) zu
prasentieren. Die Fahigkeit, das Wesentliche vom Irrelevanten zu unterscheidermavenn
andereneigene ldeen prasentierist ein Schliisselmerkmal eines Unternehmaéuss der
Tatsache, dass die Selbstprasentation fir den Erfolg von wesentlicher Bedeutung ist, ist auch
meine Kariere hervorgegangeeit zehn Jahren beschaftigt sichine Firma Ciceromit der
Schulungund Sensibilisierungron Menscheruber Folgendes: W5 ist eswasein Eindruck
hinterlasst, mit welcher Rhetorkann mandie Ohren und HerzeeigenerGesprachspartner

schneller erreichen, Menschen motivieren und ermutigen, zu handelinruxérhaltenzu
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andern,wie manaussehemnd welche Energie mamusstrahleimuss damitmanMenschen

beeinflusst

Ich wirde sagen, dass Prasentation eine der wichtigsten, wenn nicht sogar wesentlichen
Fahigkeiten ist, die Unternehmer beherrschen, um ihre Umwelt zu beeinfli3sen.
Unterndnmer sindAnfUhrer, Fihrungskrafte, diejenigen, die gerne verfolgt und nachgaeth
werden Glicklicherweise sind Prasentation und Rhetorik Fahigkeiten, und alles, was eine
Fahigkeit ist, kann gelernt werdeWir sind nicht auf Gedeih und Verderb dem Schicksal
ausgeliefert, von Natur aus rhetorisch begabt zu sesreicht aus, ein Buch Gber den Verkauf
und die Macht des Einflusses zu lesen. Natirlich wird natirliches Talent die Fahigkeit
verbessern, aber ich wiirde es hassen, das Talent zu Gberscleéitkenne TopManagey die

bei ihren ersten Auftritteannerfanren,verangstigt, ohn8elbstbewusstseimaren Nach Jahren
hartnackiger Arbeit an inrem Image uinder Erfahrungssammlung in f#@&ntlichem Auftreten

sind sie gut darin, Uberzeugend und sogabridlanten Rednern geworden, denen man gerne
zuhort und denevertraut wirdMeiner Erfahrungnachabsolvierterdie meisten einflussreichen
Unternehmer einé\rt kirzere oder langere Sdhng in PrasentationstechnikeRhetorik,
Medientraining oder Verkaufskommunikatidbie meisten Menschen scheinen zu erkennen,
dass dies eines der grundlegendestrumente zur Erlangung von Macht und Einflubs die

meisten erfolgreichen Menschen, einschliel3lich Unternehmer, besitzen.

Selbstvertrauen

Die moderne Psychologgtellteseit langenfest dass daSelbstvertrauen bereits frihesten

Alter eines Kindes durch eine anregende und positive familiare Atmosphéare aufgebaut wird, in
der Kinder ermutigt undeftérdertwerden, in der Fehler nicht bestraférdenund in der sich

ein realistisches Verhaltnis personlichen Talenteund Einschrdnkungen entwickeln lasst

Diejenigen von uns, die in einer so gesunden Atmosphare aufgewachsen sind, werden es
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sicherlich einfacher und sicherer finden, die Herausforderungen zu meistern, die mit dem Risiko
des Unternehmdaums verbunden sind. Sie werden sic@uch in Situationen,in denen
Entscheidungen getroffen werden misséesser und mit hoherer Risikobereitschaft
zurechtfinden, densie wissen, dass FehleumdenWeg zum Erfolgsind Diese Menschen
werden es besser haben disjenigen, did€lr jeden Fehlevon den Eltern oder dé&ymwelt

streng bestraft wurderdie mit andererverglichenwurdenundvon denen erwartet wurddass

sie perfekt sindbderdie, die standig aufhre Schwacén hingewiesen wurde Aus meiner
personlichen Erfahrung waliesfiir einige erfolgreiche Geschéftsleute auch ein Anreiz, sich
einfachzu beweisen und trotz standiger Kritik anspruchsvoller Eltern oder Profesd@en
ihnen sagte, dass aus ihnamniemals etwas sein wirde, wenn sie nicht Maéms, Peter, Maria
oderAnnawaren, erfolgreich zu seiAber trotz ihres spateren Erfolgsigen diese Menschen
mehr Selbstkritik, finden es schweraich selber zu vergeben. Dieser Kampf, um sich zu
beweisendauertfast ihr ganzes Lebeisehr oft passiert es, dass sie sich bemigieim,ihren

Eltern gegeniiberu beweisensogarwenndiesenicht mehr am Leben sin@ie Grundlagen

fur ein gesundeSelbstvertrauewerden imfrihestenAlter erworben, aber d&dbstvertrauen

wird lebenslangaufrechterhalterund entwickelt und ist ein notwendiges Merkmal flir das
Unternehmertum als eine Aktivitat, die wirklich ein héheres Mald an Bereitschaft fur Stress,

Kritik, Ablehnung, standigen Wandel und die Aufrechterhaltunggdésn Rufserfordert.

Die meisten Unterrfener haben gelern§elbstvertrauein Bezug aufoffentlichen Auftritt,
Geschéaft Kontakte mit anderen Menschen ugideneReaktionsweise auf &tktschock wie
Krise, Rezession, aggressivendumanchmal unfairen Wettbewerb, sowie dereinbarkeit

von Privd- und Geschaftslebamsw.
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Glaubwiurdigkeit

WennmanAutos verkauftkann markeine alteSchrottkarréahren, und wenmanDesigner

ist, lauft mannicht in der Kleidung aus den 80er Jahreerum.Wenn man Unternehmer
ausbildetist mansicherlich kein schlechtérehrermit unverstandlicher Sprealeiseund wenn
manein Computerexpertst und eine Softwarefirma hat, ist der eig&mmputer sicherlich

nicht mit einem Virus infiziert undman hat wahrscheinlich einige der neuesten
Softwarebsungen.Wenn man ein Bio-Zuchter ist, verkauft man im eigeneRestaurant
sicherlich kein minderwertiges Fast Food. So sollte es sein, mannwill, dass Menschen
einemvertrauenseineProdukte und Dienstleistungen kaufen und weramglaubwirdig sein

will. Meiner Meinung nachst GDV DOWH @&Sclukt&Rrdgéh die schlechtesten
Schuheé O1QJV W. slatbultdrgReerreicht man, indem man beharrlich und konsequent
das lebt, was man anderen verkaufen will, und nur so erreicht man auf Dauer
UberzeugungskrafDie Sache istlie, dasswir amglaubwiirdigstesind, wenn wir selbstlaran
glauben, was wir sage®eltenwird ein Unternehmerund keinerder hier erwahntenzum
Unternehmer, indem @in Geschéft betreibt, das seingberzeugungewiderspricht Wir alle
beginnen mit dem, was wir gerne tun, woran wir glauben, was uns glicklich macht und was
wir an andere Menschen weitergeben wollen. Darin liegt die Starke u@atdrwirdigkeit

und die Verkaufsstarke. Mit dieser Energie haben wir unsere Kunden angezogen und dank

dieser Energie existieren wir weiter.

Unternehmen, die aus falschen Uberzeugungentiafien Zweifeln an deRichtigkeiteigener
Aktivitdten gegrtindet wurden, haben nichtiidlet. Das Lebewird einem Unternehmaeafurch

die Uberzeugungskraft seines Griinders eingeatmetsinestehtaiufgrunddieserStarkefort.
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Networking, 6ffentliches Auftreten

Es gibt reserviert&nternehmer, die es vermeidendier Offertlichkeit aufzutreten. Trotzdem
nehmen die meisten von ihnen die Offentlichkeit immer noch als ihre Zielgruppe wahr, und
sind sich dessen bewusdass ihr Auftreterin notwendigeNerkaufs und Prasentationskanal
darstellt Die Unternehmer, dim diesem Buclals Beispiel angefiihrt wurdezeigen vor akm,

die Bereitschaft der Mehrheit zu 6ffentlichem Engagement zur Teilnahrfenferenzen und
VeranstaltungenZusammenkinften vorGeschéaftslewn zum Halten vonVortragen zu
bestimmten Thememies schafft oft eine Gelegenhdiig eigeneVision zu verbreiten, wenn

es um die Verbreitungeing Idee gehtz. B. Sensibilisierung deOffentlichkeit fir die
Bedeutungeiner gesunden Erndhrung oderBezleutungind Wirkungvon 6ffentlichenReden

auf der Grundlage einer Analyse der politiscRenle obwohldie genannten Aktivitatenicht

in denAufgaberbereicheines Unternehmensberaters fallesw. Einige der Unternehmen
diesem Buch sid sicherlich keine von der Natur aus gewordene Extrovertierte, sondern
ausgebildete Extrovertiertdie lieber hinteden Kulisserbleiben méchtenUnternehmertum
bringt jedoch die Notwendigkeit einer 6ffentlichen Prasenz mit Sals.Marketing hat seit
langem festgestellt, dass offentliches Auftreten, Sichtbarkeittinuierliche Teilnahme an
Aktivitaten und Verfugbarkeit einfacher und verkaufsfahiger sind als Qualitatsprodukte, die
man nicht erhaltenkann Dasselbe gilt auch filMenschen:Wenn man weg ist, wird man
vergessenNaturlich hangt die Intensitat oft von der Branche ab, imdhantéatigist. Ich kenne
einige sehr erfolgreiche Unternehmer, von denen niemand etwas weil3, weil sie versuchen, in
der Offentlichkeit savenigwie moglic aufzutretenwegenihrer natirlicherintrovertiertheit

oder wegen der unangenehmen Erfahrungen, die sie aufgrund der negativen Wahrnehmung von
Unternehmern im Allgemeinen gemacht hab#ir.leben immer noch in einer Gesellschatft, in
der gutes Einkommen, Reichtum, und sogar Unternehmertuichtnimmer Sympathie

hervorrufen so dasgesellschaftliche Vorsicletwas ist, auf das man als Form derteidigung
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zurUclgreift. Ohnejede Verurteilung kann ich nur sagen, dass auf die Entwicklung einer
solchen Gesellschaft hoffem der sich die Wahrnehmurdgr Unternehmerzum Besseren
verandert, wenn wir erkennen, dass der Privatsektor etwagastyirtschaftichen Wohlstand
und Wohlergehemrrmdglicht und aufrechterhalann werden Unternehmer lieber undt

weniger Unbehagevor Menschen und Kameras steherd dartiber sprechen wollemas sie

erfolgreich machteund so jung®denschen motivieren, Unternehmer zu werden.

OLUHOD aSDQMRO ODUI
Inhaberin vom Unternehmen Ciceron
Expertin fur Kommunikation,
offentliches Auftreten und Rhetorik,

BestsellerautorinvoD R XYMHUDYDQMD hEHU]JHX

Warum dieses Buch?

Ehrlich gesagt stort mich die Jamnat&ultur in Kroatien und di€eschichten, daste Kirschen
in Nachbars Garten immer suf@mhmeckenverschiedene Facebo@uppen wieLass uns
Kroatien verlassenlind dergleichenSchon drei Jahre largyganisiere ictdasBusinesCafé
tein Treffenvon Junginternehmer und solchen, dies werden wollen zum Zweck ihrer
Schulung, Vernetzung und gegensettigmterstitzung, weil iclder Meinung bin, dass das
Sprichwort An seinem Umgang erkennt man den MenséhenLeben gilt.Und ich dachte,
lasst unseinige diesetGeschichtenn ein Buchverwandeln das lange hélt und viel mehr

Menschen erreicht, alsi unseren Treffemit anderen Menschen

Das Einfachste im Leben is§ sich zu beschweren, nach Aeden zu suchen, aufzugeben,

wegzugehenDas Schwersteist, bei sch selbst anzufangeetwas zu tun, zu arbeitegtwas zu
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verandernKroatien hat zwar kein gesundes unternehmerisches Klimajralkesatiengibt es
Menschendie versuchen, das Beste daraus zu madfiemer Meinung nach ig€roatienein
wunderschoes Land aber ich bin kein blinder Patriot usdge dies, weil ich sehe, dasan

in Kroatien relativ schnell, einfach und voallem legal Geldverdienenkann, dasein
komfortablegqualitativ gutes Leben ermdoglichtas manchals finanzielle Feiheitbezeichnen

und dafiir braucht man viel wenig&eld als anderswo, wo die Lebenshaltungskosten viel héher
sind, wo viel mehgearbeitetird, wo keine Zeit fulFreunde und dikleinen Dingebleibt, die

das Leben zu einem Geschenk Gottes und VergnmiigehenlJa, Kroatien ist ein Landin dem

dasschoneVeer eine Stunde von der Hauptstadt entfernt ist.

Ja, Kroatien ist ein Land, in demir immer noch mit Freunden rumhangen, Kaffee trinken und
unsere Nachbarn kennddie Kirschen in Nachbars Garten schmechket stf3ey und so wie
jederMenschsein Kreuz tragtso schmecken die Kirschen in Nachbars Gadeywie wir es

fur uns selbst mchen Koénntees bei uns besser sein? Sidicbr Aber wer wird es tunWir
selbst, sonst nieman®as Buch, dasnanin den Handen hglwurdegeschriebenweil ich
konkrete Beispiele dafiaufzeigen wolltedass es mdglich ist, in Kroatien auf faire uneplale
Weise erfolgreichzu sein, buchstablicbei Null arzufangen, unahbéngig von Geschlecht,

Alter, Tatigkeitund Zeit, in der wir leben.

DarlUber hinaus enthalt das BuabnkreteBeispiele,wie man eineNendemacht undbis hin

zur Frage, wie man sein eigerignef wird.

Sie werden sehenErfolg in Kroatien erfordert die gleichen Elemente wie anderswo.

Es tut mir leid, abees gibtkeine Ausreden mehr!

Auf jeden Fall hoffe ich, dass die Geschichten dieser lieben Memsotenbeim Lesen dieses

Buches den Anstol3 und die Inspiration gelsia,gewiinschtéNende herbeizufiihrender
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eigena Stimme,dem eigenermderzn, zu folgen unddeneigenen Weg zu gehen, was auch

immer er sein mad>enn das Lebehat keine Reprise, das ist &ser und jetzt!

Teil 1.
Meine unternehmerische Geschichte

Mir wird oft gesagt, dass ich @rserienunternehmeer bin und dass ich Menschen ermutige,
sich zu &ndern. Meine Freundin Miréddammentieritmanchmakcherzhaftdasgeder, demich

zufallig im Vorbeigeherstreift, eine Veranderung durchgeht

Dass ich mich als Unternehnmessehe, das stimmich bin ins Lebenals Streberin getreten,
allesging nach dervorgegebenegesellschaftlicheRegeln Nach einer Reihe von Einsen und
Auszeichnungen fir die beste Schiilerin in der Grundschule, viel Lerrgpranhgymnasium
schloss ichmein Marketingstudiurals eine von zehn besten Studierendenbakam ein
Stipendium und fing gnnach meinem Abschluss an der Wirtschaftsfakultat bei dem
kroatischerPharmaunternehmd®rliva zu arbeiten. Ich heiratete sogar mit 22. Alles wie man
erwartet. Ich verbrachte vierghalb Jahre in Pliva, davon ein Jamr Polen undder
Tschechischen Republilit 25 hatte ich bereits einen attraktiven Arbeitsvertrdgr auch

einen schonen Jahresbonus vorsah

Und dannm Alter von 26 Jahrerfing ich an, nach meinen Regeln zu ledeh.unterzogmich
einer Wirbelsaulenoperationedich mich bereits mitl6 hatteunterziehermisen. Wahrend
meines Krankhesurlaubs satth eine Folge von Oph-Show zum Thema Geheimkaufaund

dieser Job ershien mir ideal zeinkauften, in Restaurantgessenjn Hotels Ubernachten, und

! Geheimkaufersind Personen, die auf Wunsch von Kunden oder Agenturen als Stammkunden an einer
bestimmten Verkaufsstelle auftreten und darauf achtein, die Standards eines Unternehmens eingehalten
werdenund wie sich Mitarbeiter gegeniiber Kunden verhalten. Sie bexicdem Kunden angemessen Uber ihre
Erfahrungen.

77



dafurauchbezahltwerden Man wird dafur bezahlt, dass man E#uie tatigt und Uber eigene
Erfahrungen schreibt. Ein Traumjolich nahm mein Handy und rief alle fuhrenden
Marktforschungsagenturen an und fragte sie, obb®hihnenals Geheimkéaufan arbeiten
konne. Sie wimmelten mich abOh nein, « das haben wirim Web nur als eine Art
Untersuchungangebotenaberdas machen wir nichhiemand fragt danachis dahinhatten
mein damaligerEhemann und icletwa 20ldeen und Versuchetwas auf gjene Beine zu
stellen Und etwasn mir drangte miclund zwang michsich zu bewegerobwohl ichnicht
viel dartber wusstéJnd ich bewegte mich, grindete ein Unternehni@nhatte damalweder
Geld fur das Stakapital von 20.000 HRKnoch fiir das HandyAbonnement Stattdessen
kaufte ichGutscheinfur Gutschein Auf der Suche nach Informationen im Internet fand ich
jedochweltweit Kollegen die schonseit Jahren im Geschéaft wareging nach London und

lernte von ihnen alles, was ich konnte.

Als ich mein erstes Angebot abschickte, rannte ich buchst&hlaheiner Wohnungaus von
wo ausallesin einemkleinen Zimmeranfing, und dachteAch du liebe Zeit- und was, wenn
sie akzeptierten und bestellten, was dai/Pzum Herakleawurde gegriadet. Nach finf
Jahren im Geschéttls ich 31 Jahre alt wagewann ichauch die Auszeichnung als beste junge
Managem des Jahres und wurdiér Frau des Jahres nominietavor trafen drei Weltpreise
ein, und ichschriebzwei Blicherginesdavon wardas erste professionelle Buch Gbystery
Shoppingweltweit, das in 40 Landern verkauft wurde, stdrteteeine Reihe von Initiativen
und Projekten, die bis heute erfolgreich sind und wachsen. Dann entstand diese uedre
wasjetzt? Keine reuen Herausforderungen, nichts Neuass sich zu erobern lohmichts,
was mir wichtig ist. EinGefuhl, dassnan alles hat und nicht ganz glticklich, dass etwas
fehlt. Dannbeschloss ichein Kind zubekommenund Lukatratin mein Leben. Aber mit Luka

kam auchdie Wirtschaftskriseund damir die innereStimmestandigsagte dass ich mein Leben

2 Entspricht einem Betraig Hohe vor2.651EUR.
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anden musste, grindete iotlas Unternehme#aokret (Wende)Dann begann bald meine
personliche Wende. Ein kleines Kingijihrung va zwei UnternehmeriyilasterAbschluss in
BetriebswirtschafftMBA) 3. Die Ehe uiberlebte nichilach zehn Jahren verkauith Heraklea
+mein erstes Kindlch verkauftefast mein gesamtes Vermaogefiel3 mich scheidenteierte
diese Scheidung gut und begann ein neues Lebenememdamals dreijahrigen Sohwobei

ich wider meinen Madchennamen annahm.

Im UnternehmenZaokret lief und lauft alles anders als im Fall voderakea welches
schulmafigentstand In Zaokretlauft alles ab nach deAnfragen des Marktes. Am Anfang
sagen mirdie Leute dass ich sie inspiriere unlkdnen beibringewie man ein Unterehmen
grindet, als@ntwarf ichdasSeminarSein eigener Chefls ungeféahr zweihundefteilnehmer
dieses 8minarabsolviertenwollten sie sich regelm&Rig mit mir undteinandeunterhalten,
alsogrundete ichdasBusiness Cafétein Treffen der Kleinunternehmer usdicher die es
werdenwollten mit dem Zie] sich gegenseitig zu unterstitzen, motivieren und inspirieren
lassensowie voneinander zu lerneieses Buch ist eine Fortsetzung und Erweiterung dieser
Geschichte, die sich nun auf Wunsch andawehlangsam auf andere Stadte umdie Region

ausdehnt.

Als ich mein zaokretblog.hr (WendeBlog) schrieb, woich ehrlich und offen Uber
Lebensthemen sprecHangendie Menscheranzu kommentieren, dass ich sie ermutigiee
Wende herbeizufiihren Als Ergebnis entstand d&eminar untedem Titel Wie maneine
Wende machand all das in einer Nachich konnte einfachnicht einschlafen, bis ich alles

geschaffen hatte.

3 Master of Business Administration (epgNachdiplomstudiunin Betriebswirtschaft
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Vor kurzem bekam ich Kommentardass ichdie Menschen wirklich gut verbindend so
entstand MILDA,sonst die Goéttin der Liebe untkr Freiheit Esist einregionalerDienst zur

Verbindung von Menschen.

Friher oder spater fragen alle, denen ich begegne, neben der beilaufigen Bemerkung, dass ich
verruckt bin:Wohernimmstdu so viel Energie, was ist das Geheimnis deines Lachelns, wie
schaffst du das allesRie Antwort lautet:lch geniel3e gerne das Leben in vollen Zigen und
ermutige anderedas Gleichezu tun,eigened_eben nach eigenen Regeln zu fuhgiagklich

zu seinlch liebe einfach alles, was ich tue, ich liebe es etwas zu schaffen, ich brenne innerlich
vor dem Wunsg etwas auf die Beine zu stellemd dann wiedeso von vorn wennsich die
Sachereinspielen und wenn skeine Herausforderung mefiir michsind. Urd ich mag es,

das Leben in allen Aspekten zu geniefdail,das Leben zu kuiigt, um nach den Regeln eines

anderenzu leben.

Und der Preis fur meén Erfolg? Wenn mir diese Frage gestellt wandtworteich immer, dass
wir bereit sein sollten, den Preis zu zahlen dafiir zu sorgerdass er nicht zhochist. Meiner
war sieba Operationen, BurnoutSyndromt zu einem Zeitpunkt meiner Karriere,

beeintrachtigt€&sesundheit und letztendliche Scheidung.

Und ich bereuees nicht weil ich eine Lektion gelernt habe. Ich wére nicht die Person, die ich
heute bin, wenn es nicht passiert wén@teich nicht so viele neue Fahigkeiten gelernt, hatte
ich nicht so viele wundervolle Menschen getroffen, so viele seHerahrungen gemacht,
wurdeich mein Leben nicht wirklich in vollen ZigegenieRerund wirklich erkennen, dass

alles aus einem bestimmten Grund geschieht undisees furUNS am besten ist.

4BurnoutSyndrom (eng. burn outtAusbrennerverursachtlurch Stress in der Regel am
Arbeitsplatz
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Wie macht man eine Wende?

Das Leben ist glicklicherweise oder leid@in Kochbuch und es gibt keine vorgefertigten

Erfolgsrezepte.

Wir kaufen oft Bicher, um herauszufinden, wie giim bestimmtes Problemmit dem wir uns

Zu einen bestimmten Zeitpunkt befass&ghritt firSchrittkonkret 16sen konnen.

Dies ist jedoch manchmal niclganz méglich. JedeSituation ist spezifisch, jedéviensch
einzigartig.Trotzdem gehen wir alle einen ahnlichen Weg, auf dem nicht so unterschiedliche
Herausforderungen und Lektionen auf uns wart@éanaudeshalb kénnerMenschen, die
bestimmte Erfahrungen gemacht haben, llebensveisheit mit uns teilenEs soll sowieso

besser seirgus den Fehlern anderer alss den eigenen Fehlerua lernen.
Aber wird dasuns davon abhaltefrehler zu machen? Vielldit

Koénnen wir Fehler Uberhaugianz vermeiden? Nein, und es ist gsib, denn die eigene
Erfahrung ist manchmal von unschéatzbarem Wied der einzige mogliche Lehrer firs ganze

Leben.

In jedem Falkann ekltger seinyon andererzulernen.Obwohl dieseTeil des Buchesinem

kein 100% genaues und vorgefertigtes Erfolgsrezept liefert, wesst@mauf eine Reihe von
Dingen hin, die viele Unternehmer auf schnharfte Weise selbst gelernt haben. Dinge, die sie
auf eigener Haut spurten, mieingeschlossen, so dass man sich viel Geld, Muhe, Zeit und
Nerven sparen und den eigen&feg zum Erfolg beschleunigd@nn. Ob und wie man diese

Informationen nutztbleibt einemiiberlassen
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Also, wiefihrt man Uberhaupt eine Wendeherbei?

Wir alle wissen, dass Veranderungen schwierig sliethand sagt jahrelang, dass er ab Montag,
Sommer, dem neuen Jahr auf Diat geht, dass er seinen Job, Partner wechselt, endlich umziehen
wird, wohin er will und &hnliches. Doch wenn dieser Montag, dieser Sommer, korargeht

dieses neuaahr immer noch weiter wie blich

Warum ist das so? Was halt uns davon ab, wakehinins daran, die gewtinschte \fef@rung

vorzunehmen?

Widerstand gegen Veranderungertritt tatsachlich auf, weilvir uns in etwas, das wkennen
wohler fuhlen auch wenn wir das Bekannte schlecht finden unceirbdstehenden Situation
vemleiben, anstatt unauf eine neue einzulasseweil das, was fir uns neu ist, obwohl

maoglicherweisdessefur unsist, doch so unbekannt ist.

Soschwiegig Verénderungen auch sein mogerie sind durchaus moglich, aber wiisserein
starkes Motiv dafur haben, etwas, das uns antreitWir mussen etwas aus der geplanten
Verdnderung herausholen, das uns zugutekommt, und mehr Nutzen als die aktuellenSituatio
bringt. Mit anderen Worten, wir missen durch den Wandrgewinnen als wirdurch ihn
verloren habenJnd nicht nur mehr, satern das, was wir erhieltesollte uns mehr bedeuten,
also muss eauf jeden Falfur uns besser seiWwenndem nicht so istwenn wir durchden
Wandelnicht mehrund bessebekommengdann kehren wir zum Altenuriick, wo wir bereits
einen gewissen Nutzen habé&md dasist menschlichDennwir alle handelrauf die Art und

Weise dass wiBequemlichkeit anstrebamd Urannehmliclkeitenvermeiden.

Vielleicht hat manseit Monaten, Jahren gesagt, daman kindigen und das eigene
Unternehmen grinden wird, vielleicht hat n&nen schlechten Chef, unertraglidghellegen,
ein zu geringes Einkommeaberman hatsicherlich etwas, dasinemin allem nutzlich ist,

auch wenn esur ein sicheresegulares Einkommewar.
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Man hat vielleicht ein starkes Motiv fur Verdnderungen entdeckt, insbesondere fir die
Grundungdeseigenen Unternehmens, aber man di@snoch nich getan weil dasder eigenen
Uberzeugungenoder den Werten, die einem wichtig sind, widerspricht Dem einerist zum
Beispiel die eigene Familie am wichtigsten und marAmagist, dassnandurch den Eintritt in

die unternehmerische Welt zu wenig Zeit oéh eigenen Kindern und dem eigenen Partner

verbringerwirde usw

Man magauch motiviert sein, aber etwas stémen im Innerendie innere Stimmesrlaubt

einemnoch immer keine Veranderuhgrbeizufiihref
Diese Stimme ist oft eine Frage deentitatoder wie wir uns selbst sehen.

Vielleicht wollen wir wirklich eigenes Umrtnehmen griinden oder irgendeine andere
Veréanderungenherbeifiihrenund alles steht im Einklang mit unserem eigenen Wertesystem
und unsererigenen Uberzeugungewir haben ach ein starkes Motivaber wir landeten in

eine Sackgasseinfachweil wir uns nicht als Unternehmer sehen.

Oder wir haben all dies vielleicht tberwunden und es gibt noch zwei andere Dinge, die uns
zuruickhaltendie Angst, den Fehler zu machen, und di&Jberzeugung, dass wir nicht so

mutig sind wie all die anderetunternehmer, weil wireben Angst haben, und sie eben
offensichtlich Angst vor nichteaben ohnedass wir Giberhaugiedenken, dass wir vielleicht

Mut falsch definieren

Vergessen Sidie Angst wor Fehlern. Fehler gibt es eigentlich gar nicht. Es stellt sich immer
heraus, dass wir unser Besgegieberund imgegebeneMoment das Beste getan habmait

den Informationendem Wisserund den Fahigkeiten, die wir in dieselhioment hattenUnd

genau aus all diesen sogenannten Fehlern lernen wir am meisten und werden zu besseren
Menschen und merken, dass der Sprdelss alles aus einem bestimmten Grundigektund

zu unserem Besten istgentlich wahr istWenn wir das wissen, sind wir uns bewusst, dass wir
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nicht wirklich Fehler machen kénnen, wir kdnnen nicht scheitern. Die Wahrheit istndass

in unserer Kultur nichérmutigt wird Fehler zu machesonderrdass man dafir vielleiclaif
irgendeine Weise bestrafivird. Dem ist so, und deswegen haben wir ein solches
(antilunternehmerisches Klima, abaas alte Sprichwort ist waht"Wer nicht riskiert, kann

nie gewinnen

In Bezug auf die oben erwahnte Definition vbdtut vergesserwir, dess Mut eigentlich
bedeutet, dass wir Angst haben, aber dass wir trotz dieser Angst hamdEtrigenderwird

manaus den Geschichten der Unternehmer sehen, dass wir alle Angst haben und Angst hatten,
aberwir machereinfach weiterWir sind weder kligerach fahiger als andere, sondern denken

auf eine spezifische uretmutigendeéArt undWeise und was am wichtigsten iswvir handeln.

Wir arbeiten Wir arbeiten sehr hart

Wenn wir an dieser Stell@enhalten, wahrend wir Uber die Entschig nachdenken und sie
abwagen+ob wir unser eigener Chef sein wolleamiissen wir uns an die unwiderlegbare
Tatsache erinnern, dass dieses Leben das einzige ist, das wir lEEbgibt keine
Wiederholung, wibekanmenkeine zweite Chance. Daher ist es wichtig, jederzeit zu wissen,
was wir wirklich wollen und welche Art von Person wir sein wollen. Wir sind alle einzigartig,
wir haben unterschiedliche Talente und es liegt an uns, sie zu nutzen, zu verwirklichieam unse
Zweck zu erfillengine Spurzu hinterlassersodass die Welt auf die eine oder areléveise
nicht dieselbe istwenn wir sie verlasserDass die Welt eirbisschen bessast als zum

Zeitpunkt unserer Geburt.
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Wie wird man sein eigener Chef?

Man hatoderkannkeinen (neuen) Job findeman hageradeaden eigenebschluss gemacht,
es fehlen einem die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten undie in den
Stellenausschreibungen erforderliche Erfahrumgn befindesich im Mutterschaftsurlaub und
ist sich nicht sicher, ob man eine Stdilat, andie manzurtickkehren kanman wurde entlassen
und muss noch einige Zeit bis zur Rente arbeltediesemAlter wird einerkaumeingestellt,
oderman gehorkzu den Glucklichen, die einen sicheren Arbeitsplaben, aber etwasort
einen im Innerenund obwohl alle sage "Halt die Klappe und schlag keine Wellen", ist man

nicht zufrieden.

Wir haben gesehen, wie schwiedg fur uns alle istyeranderungen zu wageimsbesondere

eineso groRéentscheidung wie die, eigen€hef zuwerden

All das sprichteinenan, dochman istsich immer noch nicht sicher, ob Unternehtuerder

richtige Weg flreinenist?

Man soll sich einen Moment Zemehmen undlieses Buch wdggen Man soll de Augen
schlidien, sich bequemmachen die Hand auf demauchlegen,tief durchatmen undsich
vorstellen manist alt und liegt auf seinem Sterbebett, und &gikel stellt die Frage, was man

bereut Welche Antworigibt manihm?

Wenn die Grindungeseigenen Unternehmsreines der Dinge ist, dirman bereuen wirde,
sollte manso bald wie moglictiin die Wege leitenman soll esvrersuchenMenschen bereuen
normalerweise das, was sie nicht versuchten, und nicht das, was sie versuathtdabei

moglicherweise einen Fehler machten.
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Schritte auf dem Weg zum eigenen Unternehmervereinfacht

1. MOTIVE (Leidenschaft und/oder Notwendigkeit?)

Unternehmertum bedeutet nicht, zum Notar gehen und ein Unternehmen zu ghliaalaiirt
von allen UnternehmardasselbetUnternehmertum ist eigentlich eine Lebensweise, eine Art

zu denken und zu handeln, taglich rund um die Uhr, 7 Tage die Woche, 365 Tage im Jahr.

Heute, in einer Zeit der jahrelangen, globalen Wirtschaftskrise und in einer Zeit, wenn die
Menschen in Kro&n aufgrund der durch Tycoons und Privatisierung belasteten vergangenen
Zeiten, eine negative Meinung von Unternehmern haben, ist es noch schwieriger, sich fur das

Unternehmertum zu entscheiden, nicht wahr?

Warum geben Menschen ihren sicheren Arbeitspldrhaupt auf, riskieren ihr gesamtes
Eigentumund die Auflésung ihrer Familigeben ihre Freizeit und Freunde adtzen oft alles

aufs Spielnd gefahrden sogar oft ihre eigene Gesundheit?

LEIDENSCHAFT , dasinnereBedurfnis zu schaffen, ist vielleitklie kiirzeste Antwort auf
diese Frage, obwoheder Unternehmemur die eine,und zwarseine eigenéntwort hat
Meistens ist es efas, dem man sich nicht widersetzen kanril es bedeutejem eigenen

Herzenden eigeneifrdumen zu folgen und einfachfaichselbst zu héren.

Viele Unternehmer haben sich fur UnternehmertumN@3IWENDIGKEIT entschieden. Sie

wurden entlassen, auf die StralRe gesetzt, viele buchstabliebwag Kleingeld in der Tasche

und sie wurden einfach zum Erfolg gezwungen. Vielieist das der Grund, warum viele
schnel Erfolg hatten tsie hatten keine andere Wabk war ihnerschon schlimm genugie

mussten die Familie ernahren, sie mussten Uberleben.

Kann jeder von uns ein erfolgreicher Unternehmer werden?

Nein.
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Was,wenn wir anfangen und erkennen, dass wir nicht dazu bereit sind?
Und wenn schoh Zumindest haben wir etwasrsucht was wir wollten.

Um dieen ersten Schritt abzuschlie&eldIST KEIN MOTIV, entgegen der Ansicht vieler,
dass Unternehmer Menschen sidi in erster Linie viel Geld verdienemollen und von
morgens bisabendsvon Gier getrieberarbeiten.Geld ist immer das ERGEBNIS unserer
Bemuhungen, eine Reaktion auf die Anstrergenauchwenn Notwendigkeiein Anreiz war.
Oder wie einig Unternehmespéater im Buch sageaGeld war nie das, was uns morgens aus

dem Bettholenkann. Es ist immer etwamderes.
2. IDEE

Nachdemwir alles mit uns selbst geklart haben, erkennen was wir wirklich wollenund
warum wir uns darauf einlasseand kommen selbstverstandlitum esten konkreten
Geschéftsschritt:  Womit werden wir uns genau befasséfelche Produkte und

Dienstleistungen werden waufeinem bestimmten Markt anbieten?

Manchebleibensogar bei diesem Schritt stehéir, eineWeile oder fir immeundnutzenals

Ausrededie Tatsache, dass sie keine grol3e, revolutionarehiateen die die Welt verandern
wurde. Es ist schényenneine so fantasthe Idee in den Sinn komnatber wir miissen uns
bewusstein, dass es schwer ishhieineue Idee zu haben, digleszeit nirgendwo auf der Welt
gibt, und vor allem, dass vieleeschéaftauf der Welt erfolgreickind, weil sie schneller, besser

und billiger arbeiteten als diejenigen, dighon einmal auf dem Markt wearx

Wo findet man eine (gute) Idee™Man soll dariber nachdenkewelches Problenman hat
Wenneinen etwas stort, dann stort das andere Menschenunathielleicht kann manreine
bessere Losung anbietdvian kann sich auch fragen, was man tun kavesman gerne tyt
was einen generellgliucklich macht und womiman Geld verdienerkann Vielleicht ist die

Antwort, die alle vier Fragen durchlaudigerade die richtigeEs besteht immer die Méglichkeit,
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dassnanaufReisen etwas Neues erfaiman sollsich anschaugnvasesim Auslandgibt und

es in dagigeneLand mitbringen

Wenn wir uns entscheiden, uns mit etwas zu befadssrhereits existiert, wenn wir also nicht
die Ersten sindspielt eskeine Rolle, es ist wichtigesich einen Platz in den Kopfen der
Verbraucher zu erobern. Zahlreiche Unternehmefingen mit etwas anynd nach einigen
Jahren kam ein anderes Unternehmen und positionierte sich im &®pfedlbrauchers atie
erste undider einzige Wahblind der Verbraucher wusstediesen Momentnicht mehr, dass
das erstdJnternehmeriiberhauptexistierte Im Jahr 1997 z. B. begann digesellschaft fir
Konsumforschung (GfK)Testkaufe zu beobachten (die Bewertaleg Qualitat der Dienste

durch Geheimkaufer). Ich grindete Heraklea Ende 2002.

Jahrelang ddtten viele nicht nur, dass Heraklea damit anfing, sondern, dass wir die Einzigen
waren, die es taten. Und was, wenn man bewusst in etwas zweiter ist? Maur sollden

Avis-Slogandenken+wir geben uns mehr Mulen Original we try hardex.

Die Position des Zweiten kann man gut ausnutzen. Man hat weniger Investifeanand hat
bereits den Markt erzogen und ist in ihn eingedrungen. Die Wahrheit ist, gessieh zwar
die besten Rosinen herauspiblt dabei aber hat er auch hart gedt#tuund jetzt liegt es an
einem die eigené€Chance zu nutzelVas auch immeman wahlt istesentscheidend, dagssan
es liebf denn Geld undVerdienst motivieren einen nicht bei allen bevorstehenden
Herausforderungern jedem Fall soll ran der Ideein Bezug auf die Leistung niclzu viel
Bedeutunggeben Leistung ist viel wichtiger, ales sich einer zu diesem Zeitpunilleicht

bewusst ist

Wenn ich mitKlienten spreche, die ich berate und die ein eigenes Unternehmen griinden
wollen, héreich Kommentare wielch habe eine groRartige Idee, aber ich kamnnicht

offenbaren ausAngst, dass sie mir gestohlen wirdDas Gleiche geschieht bei den

88



Prasentationen vor patziellen Investoren aus Angsiass sie die Ideeicht aufgreifen und
selbstumsetzenGlaubtmir, ich kenne viele vosolchen Potenzielle Investoren haben keine
Zeit Ubrigund sind sich bewusst, dass Lemjuler Schlisel zum Erfolg ist, ebedie Leisting

des Einzelnen und des Teardem dieldeegehdrt sowie dieEnergie und Leidenschaftie
diese Einzelneunddas Teanbesitzen. Das Motiv der Investoren besteht nicht darin, Ideen zu
stehlen. Sie wollen jedoch das eigene Uberschusskapiah Untenehmen investieren, das
das Potenzial hat zu wachsen, unchgalie eigenerGewinne sichern, wahrend sie mében

demeigenenGeld,auch eigene®issen, Erfahrung unidontakte mit einbringen

Vielleicht habe ich nicht genudaribemit Anwélten gesprochen, insbesonderejemnen die

sich auf geistiges Eigentum spezialigeytoderich bin immer noch naiv zu glauben, dass all
diese Bedenkemm den Diebstahlon Geschéftsideewirklich irrelevant sindich glaube auch,
dassalle Ide=n von Gott / dem Universum kommen und wemnsire nicht realisieren, wird es

eine andere Person gebdrees tunwill. Ich glaube auch, dass wir alle einzigartig sind. Wenn
also jemandliese unsere Idee in die Tat umsetzen wird, wird er sie andersamsiind
niemand kann wirklich jemanden kopieren, weil alles Energie ist, etwas Besonderes, und
entweder hat man dieses Etwas oder nidnt. nicht missverstanden zu werden: Die eigene
Idee musszum richtigen Zeitpunkgeschutztund die richtigen Anwéltengagiertwerden

Wenn das Sinn macht, natirlich.

Ich hore auch etwas wiéch habe eine grof3artige ldeKennstdu jemanden, an den ich sie

verkaufen konnte?

Dann denke ich mirtmein Lieber, wer Geld hat, weil3, ddssistung vielmehrist als eine
Idee. Gleichzeitig fallt es mir schweeine hofliche Antwort darauf zu finden. Icfinde sie

normalerweise nicht.
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Und wenmmandie Wichtigkeit und Qualitéat der Leistung gegber der Idee selbst hervorhebt

ist es wichtig, eine weitere Tatche zu beachteiirotz des grofien Wettbewerbs zeigt die
Marktforschung, dass der Schlissel zum EréidgQualitat der Dienstleistung ist, alseistung

ist der Schlissel. Es gibt viele Ideen auf dem Markt, und viele Unternehmen scheitern an den
Details alsoanschlechter LeistungViit einem ausgezeichnet&egrvicekann marals Klein

und Kleinstunternehmébis zu 50 Mitarbeiterdft buchstéblich alle anderen vaviarkt fegen

Seit zehn Jahren messé die Servicequalitétdie Daten haben dies wiedehhloestétigt.
3. GESCHAFTSPLAN

Und so kommen wir zum Geschaftsplan. Ganz einfach gesagt: man entscheidet und legt fest,
was man verkaufen will, an wen, wo genau, auf welche Weise und zu welchem Preis. Und
manchmal ist man am Ende schockiert, vail derganzen Geschichte nicht viel drést,

zumindest auf dem Papier

Obwohl ich alle erforderlichen Diplome halmer Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften in
Zagreb, eien international anerkannteMBA-Abschluss wirden mich meine Kollegen
Aimbringer? wem sie wiissten, dass ich niemals Geschaftsplane schreibe. Im Gegenteil, die
Projekte, fur die ich eine Version des Geschéaftsplgeschrielen habe wurden nicht
verwirklicht, und diejenigen, fur die ich nur meiner Intuition folgte und mich darauf eingalasse
habe, wurden erfolgreicltr Heraklea schrieb ich sogar etwas und ich erinnere mich, dass es
darauf hindeutetedass es nicht rentabel sein wirde, und dennoch lag meine Rentabilitat
jahrelang zwischen 18 und 23%, und damit meine ich das Verhéaltnidletbogewinnzu

Gesamtumsatz.

Aber das bin ichgas ist kein Rat, den idinemverantwortungsbewusst gebéarf undkann
Man sollte also alles zu Papier bringen. Es Bagspiele fir Geschaftsplama Internet es gibt

Experten, di@inembeimVerfassen des Plahglfen konnenWwennmanGeld von potenziellen
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Investoren oder Business Angedscht, bendtigt mamauf jeden Fdleinen professionellen
Geschéftplan.Sein gré3ter Wert liegt aber darin, dass man anaglles mit sich selbst bis
ins Detail klaren kann. Und zum Schluss, man soll der eigenen Stimme folgen, die Intuition

tauscht nicht, man muss auf sie nur horen kdnnen.

4. BARGELD FUR DAS STARTKAPITAL

Manhatbereitseinen Geschaftsplan geschrieben igagltcklich, weil er zeigt, dass alles Sinn
macht undmanbereits Geld kommesieht Aber jdzt ist die Frage, wie man an Stapital

kommt?

Ich erinnere mich an eine grol3artige Vorlesumdgetzten Studienjahr. Nur ein Professor schlug
uns Studierendenvor, 25.000HRK® von unseren GroReltervon Mama und Papa, also
Verwandten und Freunden, Zaihen und unser eigenes Unternehmen zu grind#ir.
Studenten wurdewier Jahrelang wéahrend des Studiums dafur vorbereitete wir fur
jemanden arbeiterund erfolgreiche Managementkarrieren aufbakénnen Und dieser
Professorjch erinnere mich sogalaran,zeichnetedamals an die Tafgelvie wir zuerst eine
Firmagrundenwerden dann eine andere, dann die dritte, und daandeln wr alles zu einer
Holdinggesellschafum. Enthusiastisch zeigte anssein kleines schwarzes Adressbialr
sprechen hier von einer Zeit vor 15 Jahrenyl betonte, dass es sehr wicldg, wen wir
kenren, nicht nur was wir wissefer fragteauch ob jemand wise, wo efsie eines Tages
arbeiten wede. Ich hob selbstbewussimeine Hand und sagte stolz bliva, weil ich ein
Stipendium hatte undine sichere Stellauf mich wartete Er sah nch nur an ohne etwas

gesagt zu habenspater wurde midie Bedeutung dieses Blicktar. Ich weil3nicht, wo heute

5 Entspricht einem Betraig Hohe vor8.313EUR.
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all die Kollegen aus dieseRbrsaakind, aber ich weil3, dass iseinem Rat folgtdJnd dartber

bin ich froh.

Als ich mein erstes Unternehmen griindéigbeich kaum die Héte des fir die Grindunges
Unternehmens bendtgn Geldes zusammengebraclider Rest (alte Moébel unckine
Schrottkiste von Computer) war die andere Halfte wert.altieitetevon zu Hause aus und
hatte kein Geld fur ein Telefonabonnemeanh kaufte stattdesse@utscheineZum Glick
brauchte ich kein zusatzliches Geld fur Fixkosten oder Betriebskapitadle
Geschéftsgeschichten fingen ahnlich an, Kellern, Kichen, TavernenDachbodden
buahstablichbei Null odermit wenigGeld Und ich empfehleinem auclidieses Szenario. Aber
esist nicht immer moglich. Manchmal braucht man wirklich viel Startkapitalmadkann es
zusatzlich zu denoben geschriebenemit einem Bankdarledn und Utber Business Angels

erhalten.

Esstimmt, dass die Banken nicht vAnfangen begeistersind, undwenn es scherzhaft heifdt,
dass Bankieran diejenigerGeldgeben, die es bereits habesesvielleicht nichtgar nichtso

weit von der Wahrheit efernt. Die Geschaftsbanken bieten Uber die Kroatische Bank fir
Wiedeaaufbau und Entwicklung (HBOR) Kreditien mit niedrigeren Zinssatzeir gewisse
Programmewie die Férderung des Unternehmertums von Frauen oder des Tourfsmus,

Innovatiorenusw.

Jede Bank wird verlangenlassauchder Grinderas Risiko tragtund keiner investiert zu
100%in ein Unternehmenin eineldee, egal wie brillant siauch sein magsanz einfachder
InvestormOchte sehen, dassanauch bereitst, das Risiko einzugehen, dassn auctandie
eigene Idee glaubt, denmarum sonstwiirde er dies auch tunMit anderen Worten, man
bendtigt Geld undder Immobilien, dieman zur Sicherung eines Kredits verpfandeann

Frauen haben normalerweise keder nu wenig Eigentum auf ihreMdamenDaher auch zum
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Teil die ganze Geschichte deseiblichen Unternehmertins und mdoglicherweise die

vorubergehend notwendige positive Diskriminierung.

Ein anderer Weg sind die sogenannten Business Angels. In Kroatien egistig¥drband der
kroatischen Business Angels (CRANE). Sie wollen auch, dass man das Risiko im vollen
Umfang tragtBestenfalls geben senemGeld als Gegenleistung fir einen erheblichen Anteil
andem zu finanzierendednternehmenMan istalso am Anfang nicht zu 100%ein eigener

Chef, abemanbekommtviel.

Man profitiert ncht nurvom Geld, sondern viel wickger, von ihren Kontakten, Kenntnissen,
Erfahrungen und Zeit. Und genau das erhii@Erfolgschancen erheblichan soll sich jedch

nicht zu frih freuen, es wird einem nicht viel Geld in dem Sinne geben, so dass man im
Geschéftspladie Kosten fur die Anmietung teurBtiroraumlichkeiten ausweishd sich einen

recht anstandigen Lokauszahlen kann

Nein, die Investoren haben alle bei Natigefangen und sind sich des notwendigen Verzichts
bewusst uneérwartendasselbe vorinem Ein Unternehmeist derjenigeder dasRisiko seiner
Idee tragt und die Belohnung fiir das Risi&bder Gewinn.Von 8 bis16 arbeitet man nur als
nichtselbststandige Arbeitskraft, und dafiir wird man auch beZalsammenfassend lasst sich
sagen, dassian voninvestorenviel Geld bekommetkann Die Erfolgschancen sind besser

weil mannicht alleinist.

So oder so, makann nicht umhin, ohne hart zu arbeiten.

Es gibt einen anderen Weg, und das sind die AnrdesekroatischenMinisteriums fur
Wirtschaft, Unternehmertum und Gewerldeh habe sie mehrmals erhalteginige meiner
Kollegenjedochnoch nie.Mein Rat ist,nicht auf diesesseld zu rechnersondern unbedingt

zu versuchen, es durch Wettbewerbe zu gewinnen. Sollte man Erfolg haben, umso besser.
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5. GRUNDUNG =*Vorgehensweisaind allgemeine Geschaftskosten

Und wir sind zur Grindung gekommelngendwie gibtes zu Beginn der Grindung eines
GewerbeodereinerGesellschaft h beschrankter Haftunghmer Zweifel. Alles im Leben hat

seine Vor und Nachteile, undo ist das hier

Um nicht zusehr ins Detail @ gehenist eine Gesellschaft it beschrankter Haftungine
eigenstandige Person, und das Gew&bman selbstin einer GmbH muss man beschattigt
sein, markannwoanders arbeiten, wemmanwill , und einen Job haben, als@n kann beides
gleichzeitig machen. Sicherlich ist es einfackehneller und billigeein Gewerbeu erdffnen
und zu schlieBermber im Gewerbemussman obwohlmannebenbei einen anderen Jud,
alle Beitrdge und Einkommenssteuern bezahdés,ob ma dort beschaftigt ware. Bei der
Einkommenssteugjibt es mehrere Steuersatze, und bei der Gestsgnemur einen. Ich wirde
einem vorschlagen, die kroatische Websewav.imamnovac.conzu besuchen, wo es einen
ausgezeichneten Artikel dartber gibt, wasskezu 6ffnen ist. Die beste Entscheidung trifft
man am besten selbdgmandie eigene aktuelle Situatiemddie zukiinftigen Plane am besten

kennt Eine ausgezeichnete Quelle ist auch der kroatischevBlvg.poslovno.biz.

In jedem Fall muss man zum Nt zum Handelsgericht, zuAentralamt fir Statistikzum
Finanzamt um einePeasonenidentifikationsnummer (P)Ncu erhalten, den Firmenstempel
machen lassen, und sich bei der gewdahlten Geschaftsbank melden, man muss zur
Steuerverwaltungsbehordeur koatisch@ Anstalt fir Rentenversicherungnd kroatischen
Anstaltfir Krankenversicherungehen, um das eigene Unternehmen und mdglicherweise sich

selbst, wenn man dort beschéftigt sein wird, registrieren zu lassen.

All dies ist heute vielschneller, leibter und einfacher als friher. Wir haben uns an die
Vorschrift bei der Wahl deBirmenramenshalten missenweil er kroatisch, lateinisch oder

griechischlautenmussteund jetztkann erin jeder Amtssprache der Européischen Union sein.
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Gewohnlich macht mrasichin dieser Phase auedanken tbeatie Kosten, widhochsiesein
werden wenn man versagt Die monatlichen Pflichtkosten umfassen den Beiteag die
kroatische Wirtschaftskammir Hohe von 55 HRK die Unternehmenssteusind jahrlichca.
350 HRK/, dann sind hier noch die Gebiihren fiir die FiihrungGieskontcs vonca. 86100
HRK® pro Monat und diekosten fiir den Buchhalter, den man gewahlt Ba¢ Hohe der

Telefonkosterundandere anfallenden Ausgaben hangen von Person zu Person ab.
6. BEGINN DER ARBEIT

Man kannendlich loslegenTatsachlich ware es ideal, wenn man bereits angefangen héatte zu
arbeiten und ein Unternehmen gegriindet hatte, damit man das in Rechnung stellen kénnte. Aber

um ehrlich zu sein, dieses ideale Szenario kommtrifPdexis selten vor.

Nehmen wir an, dass maereitsdie eigene Dienstleistung definierte, ein Produkt entwickelte,
man hat zumindestasMuster eines AngebotsjnesVertrags und der eigené&echnung und

es ist Zeit, auf den Markt zu gehen.

Ohne Kundenexistiert weder das eigeneUnternehmen noch macht es SimNso, das
Wichtigste ist und bleibt das Wichtigste, Kunden zu finden, b®&vodukte und
Dienstleistungen zu verkaufelas istdabeiwichtig, von Anfang an zu wissen, wasn will,
und immer wiededarauf zuriickzukommemer eigend-okus muss auf den Kunden, auf dem
Verkauf, auf der Suche nach neuen Kunden, auf der Offnung des Marktesauf den
Einnahmeuellenliegenund gleichzeitig muss man di@sten kontinuierlich auf ein Minimum
beschranken Meiner Meinung nachist die Zeit am Anfang idealum geschéftliche
Standardisierung zoutzen oder einfach erklart, um digpielregelrfestzulegenSpéater, wenn

das Unternehmen genug gewachsen ist, fallen viele Unternehmen gerade aus dem Grund

8 Entspricht einenBetragin Hohe von 7,29 EUR.
" Entspricht einem Betraign Hohe vor46,39EUR.
8 Entspricht einem Betraigg Hohe voril0,60bis zul3,26EUR.
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auseinander, weil sie zu schnell gewachsen sind und weil es keine RegélteigaRat ware
also, alles, wamansich vorgestellhat zu Papier & bringen;wie und mit wem marmarbeiten
will, wasmanerreichenwill, wasdie eigeneVision ist, wasdie eigenenNerte sind, warum
man ein Unternehmen gegriindet bder wagie eigeneMission ist Und natirlich sollte es
niemals ein toteBuchstabeufdemPapier seinsondern ein lebendig@rganismus, dass das,

was in den Anweisungen stefie man etwas macht, der Realitat, d. h. der Praxis, entspricht.

Ich erinnere mich, dass ich monatelang recherchiert habe, wisMygtary Shoppindgtigt,
und dass ich jedes Ddtaor erstem Untersuchungsauftrag standardisiéviein damaliger
Mann neckte mich damit, so vieluzschreiben, als hétte ich ein Unternehmen 10
Beschaftigtepaber ich sal’R Tag und Nachliein an meinem Schreibtisch in der Wohnudgd
ich wusste, was ich tat und warunBald darauf folgte der Momentt der erste
Vollzeitbeschatftigte und 200 Teilzeitbeschéaftigte. Und alle schriftlichen Verfahren und Regeln

machten sofort Sinn und der Aufinéizahlte sich um ein Vielfaches aus
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